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RESUMO

NUNES, MARIO LUIZ FERRARI. Frankenstein, monstros e o Ben 10: fragmentos
da formacdo inicial em Educacéo Fisica. 2011. 277 f. Tese (doutorado). Faculdade de
Educacao, Universidade de Sdo Paulo, Séo Paulo, 2011.

Em tempos de globalizacdo e neoliberalismo, as relacfes entre o global e o local
e entre o capital especulativo e o Estado tém gerado alteracdes no setor publico e nas
formas de regulacdo da conduta da vida privada. Esse jogo tem influenciado
diretamente os cursos de Licenciatura e traz consequéncias para a educagdo. Se, por um
lado, ela esta presa aos ditames da grade econdmica, por outro ela pode promover uma
formacgéo engajada com a afirmacéo da diferengca e com a superacdo da desigualdade
social. Essa luta acena para a necessidade de abordar a universidade e o curriculo como
formas de politica cultural que incidem na constituicdo de identidades e marcacdo da
diferenca. Afinal, o que esta em jogo € a identidade do sujeito-docente que formara as
futuras geracGes do pais. Esta pesquisa problematiza como a maquinaria discursiva e a
ndo discursiva presentes em um curriculo de Licenciatura em Educacgdo Fisica, pode
subjetivar sujeitos e operar representacbes em meio aos discursos da cultura
empresarial, como eficiéncia, flexibilidade, merito, e caros a educagdo, como justica
social, reconhecimento e cidadania. Como referéncia, utilizo as contribui¢cGes que 0s
Estudos Culturais tém proporcionado as investigacdes acerca do curriculo e a escrita
contundente de Stuart Hall a respeito da centralidade da cultura. A esse quadro
discursivo acrescento a nocdo de governamentalidade formulada por Michel Foucault e
as analises de Stephen Ball acerca das politicas curriculares, entre outros. Realizei um
estudo de cunho etnografico em uma IES privada no transcorrer de dois anos em tempos
e espacos diferenciados: no ambito da sala de aula, interessou-me a posicao de sujeito
assumida pelos discentes frente as situacdes didaticas e os conflitos decorrentes; com
base no projeto pedagdgico do curso de Educacdo Fisica, extrai os regimes de verdade
das disciplinas e suas estratégias de negociacao; e a partir do cotidiano da instituicdo
inferi os modos de regulacdo da educacdo pelo mercado, que tencionam governar 0s
sujeitos para adequarem-se a ordem econdmica mundial. O resultado dessa maquinaria
tem sido a formulacdo do Frankenstein (o curriculo-criador) e a de suas criaturas (0s
alunos monstros-herois), futuros docentes. Por objetivar os diferentes sentidos da
intervencdo do egresso em campos tdo diversos quanto distintos, o curriculo-criador
hibridiza os discursos oficiais, as tendéncias pedagogicas, a historia do componente, as
transformac6es da educacdo e as do setor publico. Por conta disso, seus sujeitos tornam-
se multiplos, fragmentados e contraditérios que, ora ajustam-se & ordem do
empreendimento pessoal e transformam-se em commodities a fim de atuarem em acordo
com as normas do mercado, ora sdo perturbacbes da maquina que os criou, promovendo
simultaneamente a critica a formacdo docente inicial e novas estratégias para a sua
captura.

Palavras-chave: curriculo, formacdo de professor, educacdo fisica, identidade e
diferenca, centralidade da cultura, governamentalidade.



ABSTRACT

NUNES, MARIO LUIZ FERRARI. Frankenstein, monsters and Ben 10: fragments of
initial training in Physical Education. 2011. 277 f. Thesis (PHD. Faculty of
Education, University of Séo Paulo, 2011.

In times of globalization and neoliberalism, the relationship between the local
and global and between speculative capital and the state has created changes in the
public sector and in the ways of regulating the conduct of the private life. This fixture
has directly influenced the license courses and has implications for education. If, in one
hand, it is trapped to the dictates of the economic frame, on the other, it can promote
training engaged with the affirmation of the difference and with the defeat of social
inequality. This battle waves to the need for addressing the university and the
curriculum as a way of cultural politics that affect the construction of identities,
highlighting the difference. After all, what is in evidence is the identity of the persona-
docent who will form future generations of the country. This research discusses how the
discursive and non discursive apparatus present in the curriculum of the License in
Physical Education can form individuals and operate representations among the
corporative culture discourse such as efficiency, flexibility, performance, merit and,
sensibility towards education such as social justice, recognition and citizenship. As a
reference, it was used the contributions provided by the cultural studies towards the
investigations about the curriculum and the incisive writing of Stuart Hall about the
centrality of culture. To this discursive framework it was added the notion of
governmentality formulated by Michel Foucault and the analysis of Stephen Ball on
curricular policies, among others. An ethnographic study was conducted in a private
higher education institution in the course of two years in different times and places: in
the classroom, we were interested in the subject position taken by students facing
didactic situations and conflicts arising from the pedagogical project based in the
Physical Education course, the true parameters and the strategies of negotiation were
extract from the disciplines; and from the daily life of the institution it was inferred
modes of regulation of the marketing education which intend to operate individuals to
adapt to the world economic order. The result of this machinery has been the
formulation of Frankenstein (curriculum-creator) and its creatures (monsters, heroes
students), future teachers. To object the different meanings of the intervention of egress
in fields so diverse and distinct, the curriculum-creator hybridizes official speeches,
educational tendencies, the history of the component, the transformation of education
and the public sector. For this reason, individuals become multiple, fragmented and
contradictory, that sometimes adjust to the order of personal project and turn into
commodities to act in accordance with the rules of the market, and other times are the
disruptions created by the same mechanism, promoting simultaneously the criticism to
the initial teacher training and new strategies for their capture.

Key words: curriculum, teacher training, physical education, identity and difference,
centrality of culture, governmentality.
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Convite ao texto

Criag0es, criadores e criaturas

As motivacOes desta pesquisa e a formulacdo de seu titulo decorrem da leitura
critica e inquieta que realizei acerca de um texto produzido sobre o curriculo para a
formacdo da docéncia em Educacdo Fisica (EF). Neira (2009) ensaia uma critica as
propostas curriculares elaboradas sem um questionamento mais amplo por parte da
coletividade docente. Em sintese, sua escrita aponta para os efeitos de uma construcao
curricular feita a revelia de estudos mais aprofundados quanto as epistemologias que
constituem os conhecimentos do campo da Educacéo Fisica e os efeitos dessas escolhas
frente as politicas de transformacdo social. Resumidamente, o autor denomina de
Frankenstein este modelo de curriculo. A aluséo é fruto da analogia que estabelece com
a obra cléssica da ficcdo que marca o romantismo do século XIX, na qual a constituicdo
do corpo de Frankenstein, uma bricolagem de partes de corpos de sujeitos distintos sem
conexao entre si, resulta em uma monstruosidade.

Para o autor, um curriculo elaborado sem critérios ou critérios pouco debatidos,
apresenta-se como parte de uma formacdo profissional equivocada e que insere o futuro
egresso no ambito da pedagogia munido de possibilidades incoerentes entre si no
tocante as bases epistemologicas que subsidiam a sua acdo didatico-metodologica. O
resultado, acredita, tem sido a dificuldade da atuacdo dos egressos diante das
complexidades que caracterizam a escolarizagdo contemporanea. No entanto, ao
estabelecer algumas relaces com a leitura desse texto, vislumbrei outros olhares para a
questdo da construcdo de curriculos elaborados a propria sorte.

Na ficcdo de Mary Sheley (1818), o monstro é fruto da obra de seu criador: Dr.
Victor Frankenstein. Um talentoso cientista que descobre os segredos da génese da vida.
Feito realizado, o criador da vida a um ser e assusta-se com aquilo que produziu,
negando sua cria¢do e abandonando-o a revelia. Este ser nada mais é que uma espécie
monstruosa constituida de varias partes cadavéricas dos corpos de humanos sem vida.
Abandonado, a trajetéria do monstro passa a ser a tentativa de sobreviver diante dos
maus tratos que as pessoas com as quais se depara lhe propiciam. Constantemente
rejeitado, 0 monstro avista a possibilidade da convivéncia e da aprendizagem dos
saberes humanos com um homem velho e cego. Alguém que ndo percebe a diferenga.
Porém, ao ser encontrado pelos filhos do velho homem, a criatura é novamente

escorracada e decide procurar seu criador, atormentando-o e proporcionando a sua
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morte. Além do enredo, cabe destacar que em nenhum momento do texto a autora
denomina a criatura. Mais do que este termo, 0 romance apresenta outras denominacoes,
tais como: “demoénio”, “desgracado”, “monstro” para se referir a monstruosidade
construida. A ndo nomeacéo por parte do criador pode indicar a negacao da importancia
da existéncia de sua criagédo. Foi a cultura popular que ao longo dos anos denominou de
Frankenstein a criatura. Afinal, este era 0 nome de seu pai. Criador e criatura
hibridizaram-se ndo distinguindo mais quem era 0 monstro da historia.

A palavra monstro tem sua origem no latim monstrum, que etimologicamente
significa aquele que revela, aquele que adverte. Como revelagcdo ou adverténcia, o
monstro passa a ser a representacdo da perseguicdo, do mal que incomoda, irrita e
questiona o criador. Ou seja, 0 monstro é o Outro, a diferenca criada a partir da
identidade normativa. Na teorizagdo cultural, o Outro é caracterizado por qualquer coisa
que seja radicalmente diferente de mim, qualquer coisa que em virtude dessa diferenca
pareca constituir uma ameaca real e urgente a propria existéncia da identidade, do
padrdo, da norma, do si mesmo. Com isso, 0 Outro representa o oposto do ideal, do
planejado, do normal, do esperado. Ele se torna a diferenga que incomoda e a0 mesmo
tempo aterroriza 0os mecanismos de regulacdo na sociedade da homogeneizacao,
justamente porque ele pode resistir as suas formas de regulacdo. A diferencga presente na
figura instavel do Outro é para o seu criador a perturbacdo de si mesmo e, a0 mesmo
tempo, pode ser a possibilidade da transformacdo, da validacdo da diferenca e, por
conseguinte, a critica ao criador, a identidade. E tal diferenca pode ser representada na
figura do monstro. O monstro adverte, revela que se algo estéa errado é porque algo deve
ser corrigido. Para tanto, ele deve ser capturado, preso a qualquer tentativa de fuga.

Para Cohen (2000), é possivel compreender as culturas a partir dos monstros que
elas constroem. Uma das principais caracteristicas do monstro reside em sua resisténcia,
na ficcdo contra a morte, pois ele sempre retorna independente da sua forma. Na
sociedade o monstro € aquele que resiste contra as formas de classificagcdo hierarquica,
da pura definicdo da representacdo inequivoca, da univocidade da verdade como forma
de conceber 0 mundo. Segue o autor enfatizando que o0 monstruoso é capaz de oferecer
um convite & norma para explorar novas possibilidades, novos e interconectados
métodos de perceber o mundo. Eis aqui 0 que o monstro revela. Mais ainda, a analise do
monstro serve para desvendar os mecanismos de regulacdo que habitam a matriz das
relacbes sociais e culturais, e por conta disso, se torna tdo terrivel para a cultura
dominante. Esses monstros, segundo Cohen, sdo produzidos por meio dos discursos,

que estabelecem um padrdo sobre o que se considera normal. Essas categorias
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normativas atravessam a cultura e seus marcadores identitarios de classe social, raca,
etnia, género, sexualidade, nacionalidade, profissdo. Qualquer desvio do padrédo
esperado converte-se na figura do Outro que deve ser corrigido, do Outro que deve ser
aniquilado. Como consequéncia, este, por resistir, transforma-se na figura do estranho,
do estrangeiro, do monstro.

Posso afirmar que, na analise curricular, o Frankenstein, em verdade, ndo é o
curriculo-monstro, como propds Neira. Ele é o curriculo-criador. Suas criaturas, 0s
alunos-monstros, futuros docentes, sdo as deformacBes do ser esperado. O monstro é
puro efeito da maquina' que o criou. Sendo assim, cabe ao curriculo criador da
monstruosidade algumas estratégias para apagar seu efeito. Ele pode tentar cercear
qualquer possibilidade de sua existéncia e elaborar fronteiras discursivas e ndo
discursivas que impegam a presenca do monstro e que este Ihe incomode. Frente a isso,
digo que as praticas presentes no curriculo-criador buscam o controle e a
inescapabilidade de seus sujeitos. Como producdo cultural, e ndo uma esséncia, 0
curriculo Frankenstein tem medo que suas criaturas - os discentes futuros docentes —
revelem as praticas que os significaram, perturbem sua estabilidade normativa e
promovam mudancas nele préprio. Ndo a toa, na obra de Sheley, Dr. Victor
Frankenstein naufragou em desespero por conta das perdas que a presenca do monstro
acarretou a sua vida.

Com a ajuda de Silva (2000a), pode-se dizer que em tempos de luta por
mudangas sociais e por imposi¢Oes globalizantes de modos de ser produtivo e eficiente,
a figura do monstro traz outras possibilidades para o jogo do poder cultural, pois ela
“[...] expde, agora no terreno propriamente cultural, a ansiedade que o ser humano tem
relativamente ao carater artificial de sua subjetividade” (p.19). Diante dessa premissa,
pode-se afirmar que ser professor ndo é uma esséncia, tampouco a sua invengao ocorre
em um processo linear e desejoso. O professor € um ser artificialmente produzido por
partes complexas, distantes e distintas entre si. Um estudo mais aprofundado pode
fornecer elementos para compreender o modo como o curriculo (qualquer que seja) cria
0s sujeitos de uma dada cultura (monstros ou ndo). Pode ajudar a compreender como o
curriculo da graduacdo produz a identidade do professor da Educacdo Fisica (EF) que

atuara na escola, no Ensino Superior (ES), na academia de ginastica etc..

! Silva (2000a) explica que Deleuze e Guattari concebem o mundo como constituidos de “méquinas”.
Elas fazem desaparecer qualquer nocdo de esséncia do sujeito ou que ele € o centro da a¢do humana. As
maquinas emitem fluxos que sdo interrompidos por outras maquinas. O que interessa sao os efeitos dessa
producao.

3



Os discursos recorrentes acerca da formagdo docente enfatizam uma
ambiguidade: de um lado reforca-se que o professor pode ajudar a construir a nacao,
com seu exemplo de sujeito digno e portador dos conhecimentos necessarios a
sociedade e, por outro, ressalta-se como a sua ineficiéncia representa uma forte ameaga
para qualquer projeto nacional (LAW, 2001). O que se vé é o debate sobre a identidade
do professor desejado e a caréncia de sua formacdo. Mais, o que se diz com frequéncia é
que faltam ac@es praticas na formacéo inicial que possam ajudar as futuras geracfes a
atuarem no mercado de trabalho com a eficiéncia performativa desejada. O progresso da
nacdo seria, entdo, prejudicado por esses professores-monstros. Isto porque sao seres de
outro mundo, que resistem a um padrdo universal de posse e transmissdo de
conhecimentos. Eles sdo a diferenca, pois sofrem com a excluséo (consolidada com os
discursos negativos sobre si) para se transformar no monstro. N&o € a toa que o debate
se estende desde a formac&o inicial da graduacéo até a formacdo continua ou em acéo.

Se na sociedade a figura do professor-monstro causa espanto, no ambito do
laboratdrio de sua criagdo - o curriculo no seio do ES, isso ndo é diferente. O que se
encontra no seu interior séo discursos dos criadores dos monstros, criticando suas
proprias criaturas que, ao final, assim como o Dr. Victor, ndo percebem como suas
praticas pedagogicas, suas crencas, falas e enredos formam o monstro: a diferenca de si
mesmo. Incomodam-se com suas criaturas e tentam aniquila-las definitivamente,
elaborando novas praticas maquinicas que acabam por produzir novos efeitos, novas
monstruosidades. Por mais que se tente anul&-lo, 0 monstro sempre retorna.

O medo da presenca do monstro e as taticas para a sua regulacdo e controle
podem ser explicados com o constante discurso da necessidade do investimento pessoal
consolidado na formacdo continuada. Como 0 monstro pode ser muita coisa e muito
grande, 0 seu aprisionamento imediato torna-se inviavel. O discurso da formacéo
continuada pode ser a regulacdo que evite que ele fique livre para atuar plenamente em
sua monstruosidade. Essas taticas de captura, em alguma medida, 0 mantém preso as
correntes que o impedem de expressar as intencdes e fragilidades do curriculo-criador.
Estratégias que acabam por gerar no monstro a propria culpa pela sua incompletude,
afastando, temporariamente, o foco das tramas que o projetou. E isso, sem duvida gera
mais medo e mais férmulas para que ele possa ser encapsulado. Se ha possibilidade de o
monstro vir a incomodar o criador, manté-lo sob suas rédeas pode ser uma tentativa de
apagar sua diferenca. Mais uma tentativa de normaliza-lo, de diminuir suas chances de
escapar. Ofertam-se cursos de po6s-graduacdo, ecoam discursos da valorizagdo de um

perfil profissional ideal, enfatizam-se as ac¢Oes individualizantes e mercantis, nas quais o
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investimento em si mesmo e a mercantilizagdo dos servicos educacionais consistem na
maxima verdadeira. Sem contar os varios discursos sobre o como fazer, sem o
comprometimento real de quem fala. Tudo isso para tentar conseguir amarrar 0 monstro
em um unico enredo.

Em uma perspectiva pds-estruturalista tudo é mera significacdo. E como
significacdo, ndo ha como pensar em uma origem das coisas, em uma esséncia. Nao ha
como pensar em um centro da acdo humana (SILVA, 2000a). Quero dizer que 0s
professores universitarios que criam suas criaturas também sdo efeitos do curriculo, séo
artifices/artificios desse e de outros curriculos. Eles também sdo constituidos por partes
distintas. Em tempos de hegemonia do pensamento neoliberal, algumas partes que
constituem o curriculo podem ser identificadas. Essas sdo decorrentes da relacdo entre
Estado, globalizag&o e educacdo. O curriculo e o professor-criador também sédo artefatos
culturais.

A relacdo anunciada tem produzido, muitas vezes, a precarizacdo, a
proletarizacdo e a mercadorizacdo do trabalho docente. Essa afirmacdo implica em dizer
que os professores-criadores atuam muitas vezes em uma estrutura de organizacgao que
ndo permite um trabalho compartilhado com os colegas e que impede a construcdo de
qualquer coisa sob o prisma do coletivo. Em geral, eles ndo tém disponibilidade de
tempo para dar aos seus alunos e alunas a atencdo necessaria para conhecé-los melhor e
assim promover um ensino pautado pelo didlogo. Também ndo tém tempo para pensar,
debater e refletir sobre o trabalho que realizam. Eles vivem uma multiplicidade de
fungBes. Assumem contratos de trabalho temporario e, muitas vezes, s&o
convidados/obrigados a desempenhar ac¢Bes para as quais, muitas vezes, ndo estdo
preparados, como, por exemplo: 0 ensino de conteddos com 0s quais ndo estdo
familiarizados; reconhecerem o tipo de dificuldades de aprendizagem de seus alunos;
didatizar os conhecimentos que disponibilizam; avaliarem o que se ensina; vivenciarem
0 exercicio de uma docéncia compromissada com as transformacdes sociais.

Assim como seus pares do ensino basico, os docentes do ES também encontram
escassos momentos de desenvolvimento profissional. Além disso, também foram
alcancados pela desvalorizagdo da docéncia. O resultado € que a instabilidade do
emprego e as condicdes salariais 0s levam, na maioria das vezes, a exercer outras
funcBes, ou a ampliar a jornada de trabalho como forma de aumentar a renda familiar
(BALL, 2002). Obviamente, em alguma medida, os docentes universitarios também

representam o monstro, produzidos por outros criadores.



Assim como a criatura de Frankenstein, os professores e os alunos lutam pelo
controle de suas histérias pessoais. Com isso, posso dizer que, nestes tempos, 0s
padrdes universais da norma e da eficiéncia sdo produtores de monstros. E, em alguma
medida, os criadores (sem qualquer idéia de origem) desses padrBes representam o
pensamento hegemonico que, por sua vez, estrategicamente, consegue atuar de diversas
maneiras, criando formas de governo que se tornam imperceptiveis, naturais. Sao 0s
discursos universais que se incorporam na cultura e naturalizam as coisas em suas
formas de representagéo.

As promessas de terror que 0s monstros carregam na representacdo, no interior
das politicas de normatizacdo hegeménica, residem no fato de sua diferenca ameacar
destruir a prépria producao estabelecida por seus criadores. Ao destruir a diferenca que
seus criadores inventaram para constituir 0 monstro, os mecanismos de produgéo
utilizados acabam por serem revelados e transformados em ruinas. Com isso, as
correntes e as grades que permitiam o controle da fera se quebram e revelam, de fato, o
verdadeiro monstro da historia: o criador da diferenca, o pai, Dr. Victor Frankenstein,
que aqui simboliza as regulagdes da sociedade globalizada encarnadas no curriculo
inicial da formagéo em EF. A caga aos monstros nesse caso nao seria decorrente de sua
diferenca, mas da falta de diferenca em relagdo aos seus criadores®. Assim, do mesmo
modo que a sociedade hibridizou o criador e a criatura, formadores e formandos se
hibridizam no curriculo, artefato este que 0s monstros procuram tomar posse para a
producéo do padréo natural de ser (COHEN, 2000).

Se hé& suspeitas sobre o monstro, se h4 6dio sobre suas ameacas a ordem, ha,
também, a inveja de sua liberdade. E aqui que surge o Ben 10, um herdi capaz de resistir
a deformacdo de sua criacdo, também monstruosa. Ben é habil para afastar outros
monstros, os alienigenas que incomodam a ordem e a existéncia da normalidade. A
diferenca de Ben 10 luta pela sua validacdo. Apesar de atuar na garantia da norma, da
normatizacdo e da ordem, o professor Ben 10, nada mais € do que outra

monstruosidade.

2 A metafora pode ser mais bem compreendida com um pensamento corrente no interior da EF e presente
durante a coleta de dados desta pesquisa. E comum a critica dos professores formadores em relagdo a
incapacidade dos docentes, tanto do ensino basico como de outros locais de atuagdo do profissional de
EF, em ensinar as técnicas esportivas ou as habilidades motoras de base aos seus discentes. No entanto,
estes ndo percebem, falam ou denunciam que o método de ensino que apresentam nos curriculos da
formacdo inicial € o0 mesmo que os professores criticados utilizam. Posso dizer que nesse bojo ninguém
ensina e ninguém aprende o desejado.
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Formado de tudo um pouco quanto aos saberes para o exercicio de uma docéncia
multipla®, o melhor que o professor pode fazer é assumir a posicdo de sujeito do Ben 10.
Personagem do cartoon, Ben é um garoto capaz de transformar-se em Varios
alienigenas, cada qual com formas e poderes diferentes. O enredo da série gira em torno
de ameacas extraterrenas. Diante de situagdes de risco, Ben assume as formas de um
alienigena para enfrentar o perigo gue se anuncia. Ben também é um monstro, o heroi-
monstro. O interessante € que, muitas vezes, ele ndo consegue transformar-se no
desejado, nem tampouco permanecer o tempo esperado no corpo do alienigena. O
resultado é sempre inesperado, mais emocéo — tal e qual uma aula, tal e qual o campo
do exercicio da docéncia. Penso que diante do curriculo Frankenstein o professor ndo é
aquele que é, a EF ndo é aquilo que se diz, a educacdo é mais do que se pensa e a escola
€ um campo minado no qual as instituicGes supranacionais, o Estado, a sociedade civil
com seus diversos grupos e a Igreja espalham minas por meio de relagbes de poder e
formas de resisténcia na qual o professor s pode atuar no devir do Ben 10.

O que quero dizer é que qualquer tentativa de fixacdo de identidades seja ela a
de professor de EF, de aluno, de escola, de educacdo é uma acgdo politica que busca
essencializar significados e excluir qualquer possibilidade da presenga inconveniente da
diferenca. Enfatizo que a luta por marcacao de fronteiras € ambigua, pois, a0 mesmo
tempo em que se nega a existéncia da diferenca, a menc¢édo da luta pela significacdo
demonstra que, se existem fronteiras, é porque além delas mora o monstro: o perigo a
ser esquecido, banido. Ben 10 ou qualquer outro her6i-monstro imprevisivel nos permite
pensar formas estratégicas de afirmacéao da diferenca e do borramento das fronteiras que
insistem em fechar as experiéncias que sdo consideradas legitimas. E bom esclarecer
que, além dos poderes do ominitrix (um relégio que Ihe permite acionar os alienigenas),
Ben é um menino de 10 anos, mimado, arrogante e, pode-se dizer, sem grande repertorio
de conhecimentos. Ele vive em um trailler, em outro modelo familiar composto pela
prima e o avd. Os pais, assim como muitos pais contemporaneos, vivem em outro
espaco e ndo tém tempo para o filho. Ben é pura diferenca. Sua prima e seu avo,
identidades subjugadas assim como o infantil Ben, sdo astutos, inteligentes e completam
a equipe de herdis da diferenca na solucéo dos problemas. Em verdade, ele nunca vence
sozinho. O que isso indica é que, a partir desses personagens, podemos metaforizar a

construcdo de novas estratégias para a luta contemporanea.

% A questdo dos campos de acéo do professor de EF é debatida por varios autores da 4rea, entre eles
Bracht (2003).



Na esteira de Foucault, Ball (2002) atenta para as novas formas de regulacéo
sobre os modos de ser que o Estado, em sua reorganizacao, adquire para controlar as
capacidades e qualidades do docente. Sua analise revela a pretensdo de transformar os
profissionais em sujeitos empresariais, que incorporam uma empresa do eu, tornando-os
competitivos uns com 0s outros e, consequentemente, possibilitando o aumento de sua

produtividade. Aqui se instaura o discurso do “fazer a diferenca”, “cuidar de sua vida
profissional”, “fazer o melhor”, “o mercado selecionara os melhores”, entre tantos que
ouvi durante o periodo de coleta de dados. Proferidos por alunos e professores, tais
discursos circulam e colocam em agdo os modos de ser desejados. A remuneragédo de
acordo com os resultados acompanhada da avaliagdo do desempenho profissional,
politicas em voga mesmo na esfera educacional, sdo consideradas pelos graduandos
como pontos positivos e benéficos para a sociedade. Como se Vé, as tecnologias
impostas pelas reformas educacionais séo mecanismos que contribuem para a fixacao de
identidades e a subjetivacdo dos sujeitos.

Feito esse apanhado, indico que nesta pesquisa procurei analisar os aspectos
substantivos e epistemoldgicos (HALL, 1997a) presentes nas praticas culturais de uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada e no curriculo de formac&o inicial de EF,
tencionando identificar as estratégias que permitem a normalizacdo e a regulacdo das
identidades projetadas para a formacao e o exercicio da docéncia. Entendo que sdo essas
estratégias em conjunto, que colocam em operacdo uma série de tecnologias que fazem
circular uma economia de privilégios na qual se tenta influir, moldar e regular a maneira
como 0s sujeitos dessa instituicdo e desse curriculo agem em seu interior e como se
preparam para vida em sociedade. Enfim, sdo tecnologias da governamentalidade
neoliberal que constroem formas de regulacdo dos sujeitos, formas de subjetividade, e
constituem identidades de estudante, professor, EF e ES.

Para tanto, 0 método de pesquisa empregado pautou-se na etnografia, da qual
empreendi a observacgéo e a anélise de documentos. Para a analise dos dados, recorri as
contribuicdes que os Estudos Culturais e a sua perspectiva de identidade e diferenca
tracada pela escrita contundente de Stuart Hall possibilitam. A esse quadro discursivo,
acrescento algumas das analises de Zygmunt Bauman acerca da contemporaneidade, de
Michel Foucault e alguns dos seus comentadores, como Stephen Ball, quanto as formas
de governamentalidade presentes nas politicas publicas educacionais e nas microfisicas
das relacBes que se estabelecem no interior do curriculo da instituicdo, além das
contribuicBes de Tomaz Tadeu Silva em relacdo aos estudos acerca do curriculo.



O texto final tencionou se constituir em um conjunto de mapas e cartografias. A
metafora do mapa é aqui compreendida como estudo do territorio. Ha de ficar claro que
um mapa sempre se conecta a outro, nunca se fecha em si mesmo. O mapa possibilita
definir a estratégia do estudo cartografico, mostra 0os caminhos, mas ndo os contém. O
mapa € um conhecimento produzido e permeédvel. E, como tal, estd sujeito a
continuidades e rupturas. A cartografia, por sua vez, é a escrita do espaco. E a
necessidade de comunicar novas configuragdes, promover outros tracados, elaborar
outros mapas. Ela faz irromper algo novo. As cartografias aqui produzidas tiveram por
intencdo produzir outras vizibilidades e outras dizibilidades acerca da formagéo inicial
em EF.

O primeiro mapa descreve o territorio em que se ddo as macrocondi¢des para a
emergéncia do objeto deste estudo. Em seguida, a primeira cartografia descreve a
posicdo do pesquisador frente ao objeto de pesquisa e as condi¢fes de sua escolha
tedrico-metodoldgica. No terceiro momento, apresento o segundo mapa no qual elucido
a discussdo tedrica que sustenta as analises empreendidas. A descricdo do método
consiste o terceiro mapa, que tem por finalidade ajudar o leitor a compreender 0s rumos
da pesquisa e a constituicdo de sua significacdo. Mediante a tessitura entre globalizacéo,
o0 ES privado e a EF, apresento as coordenadas em que se encontram a universidade e o
curriculo da formacdo inicial da EF. A decodificacio dos mapas apresentados
consolidou-se na segunda cartografia. Esta descreve analiticamente o territorio
contestado da pesquisa. Apesar da linearidade da escrita, a pesquisa ndo foi linear. A
cartografia do mapa do territorio em que habita 0 monstro se desdobrou a medida que a

trilha, que a rota ofertada, incitava a construcéo de outros tracados.

Boa leitura!



1 - Primeiro Mapa

N&do é simplesmente que o que nds fazemos mudou; quem nds somos, as
possibilidades para quem nos deveriamos nos tornar também mudaram. [...]
Entdo, parte da transformacdo identificada acima é uma transformacdo no
regime de regulacdo da conduta privada (...) (BALL, 2006, p. 18)

Tem-se tornado lugar comum na teoria social e cultural afirmar como o
deslocamento das estruturas e das referéncias que ancoravam o individuo na sociedade
tais como o trabalho, familia, ciéncia, corpo e religido, por exemplo, influenciam o
processo de transformacao social, politica e cultural destes tempos.

Em suas analises sobre a contemporaneidade, Hall (2000a) explica que a
probleméatica dessas mudancgas sociais e culturais tornou-se mais intensa desde o
segundo pds-guerra. Ela decorre de uma série de transformagfes nos modos de
producdo, de uma nova distribuicdo de forcas politicas e econémicas e das alteracdes
nas relacBes socioculturais mundiais produzidas por conta do desmantelamento das
colbnias europeias, do fim da Guerra Fria, e, por fim, do atual processo de globalizacéo.
Apesar das condicGes particulares de existéncia de cada uma, essas mudancas tém sido
associadas as politicas que tentam tornar hegemonica a ideologia neoliberal dentro de
um projeto mais amplo de globalizacdo. Ao fim e ao cabo, nestes tempos, vivemos uma
revolucao econdmica, cultural e politica.

Ao fendmeno da globalizacdo pode ser atribuida a difusdo por todo o planeta de
corporagdes transnacionais que assumem papeis de destaque na economia e no controle
do capital. Atualmente, 600 empresas multinacionais controlam 25% da economia
mundial e 80% do comércio mundial (BURBULES; TORRES, 2004). Como
consequéncia, vém ocorrendo mudancas nas relagcdes de producdo, enfraquecendo o
Estado-Nacédo e minando a capacidade das na¢Ges mais antigas e tradicionais, além das
sociedades emergentes, estabelecerem seus modos de ser ou controlar seu ritmo de
desenvolvimento (HALL, 1997a).

Essas corporagbes exercem um papel decisivo na economia mundial. O
principal foco € a conquista de consumidores e, consequentemente, o acimulo de capital
para alguns. Nessa expansdo, todos, indistintamente, de alguma maneira sdo afetados.
Para muitos, o resultado tem sido o desapego das relagGes pessoais, lugares geogréaficos,
tradicGes étnicas, religiosas ou politicas, enfim, da propria historia pessoal. A identidade
do sujeito globalizado € marcada pela presenca da légica do mercado e do consumo, e
isso desenraiza o sujeito a todo instante de si mesmo, pois aquilo que é produzido, em
pouco tempo, sera substituido e novas formas identitarias surgirdo para serem
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consumidas. De forma geral, as identidades tornaram-se fragmentadas, fluidas,
descentradas.

Na contemporaneidade, os meios de producdo, circulacao e intercambio cultural
se estendem por todos os cantos do globo, expandindo uma infinita quantidade de
informagOes gracas a intensa revolucdo tecnoldgica. Como efeito, os meios de
comunicacdo de massa expdem ininterruptamente modos e comportamentos
diversificados, colocando todos frente as novas formas de compreender o ser humano, a
historia e a sociedade. Para muitos dos analistas contemporaneos, ao mesmo tempo em
que tudo isso elimina a distancia e o tempo e torna 0 mundo mais préximo, permite
acOes com intencdes de homogeneiza-lo, e, assim, ampliam-se e diversificam-se as
tentativas e as formas de regulacdo dos comportamentos dos individuos.

Mesmo sendo um sistema que opera nos cinco continentes, os efeitos da
globalizagdo sdo contraditorios e ndo produzem resultados homogeneizantes no mundo
inteiro. A articulacdo dos diferentes elementos que constituem a globalizacdo também
possui caracteristicas positivas, uma vez que, ao desarticular as identidades estaveis do
passado, abre-se a possibilidade para a "criacdo de novas identidades” e a “producéo de
novos sujeitos”. Por conta disso, Hall (2003) sugere a possibilidade de a globalizagdo
produzir, simultaneamente, novas formas de identificacfes tanto globais como locais.
Seu posicionamento pode ser observado mediante o aumento dos processos de
homogeneizacdo e, também, os de resisténcia e das tentativas de outras possibilidades
para a configuragédo social. Como exemplo, apesar da busca constante de fixagcdo de sua
identidade é impossivel, hoje, definir o que é Educacdo Fisica (EF) — esporte, salde,
lazer, desenvolvimento, linguagem e, também, o seu profissional — professor de escola
ou agente da saude. Mais ainda, ele é treinador, educador fisico, personal trainer,
recreacionista, instrutor, reabilitador fisico etc..

Em meio a tantos movimentos identitarios, em meio a luta por significacdo,
como ponto em comum, a globalizacdo permite-nos constatar que os desequilibrios
entre 0s paises ricos e pobres tém aberto um fosso cada vez maior entre 0s que tém e 0s
gue ndo tém, valorizando a informatica, as imagens, o consumo, o individualismo e 0
particular, em troca do declinio do espaco publico (BAUMAN, 1999). Em tempos
globais, destaco duas questdes: quais sdo os efeitos desse processo sobre as identidades?
Quais sdo seus efeitos sobre a educacédo (fisica)? Ndo ha aqui a pretensdo de respondé-
las. Mas sim, de afirmar que a busca por respostas ndo pode deixar de levar em
consideracdo a logica da expansdo dos mercados e o consumo global de tudo — do

folclore, alimentacéo, vestimenta, corpo, praticas corporais, EF, universidade, educacéo
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- e a relacdo dessa expansdo com a alteracdo das funcdes do Estado, além dos diversos
jogos de resisténcia e contencdo que caracterizam a cena contemporanea. Isso faz
entender que as transformacbGes decorrentes da globalizacdo ndo podem ser
compreendidas se ndo atentarmos para o contexto cultural onde ocorrem, nem
tampouco, sem que sejam deslindadas as intricadas relac6es entre o global e o local.

Nestes termos, a globalizacdo tem favorecido mudangas nos planos econémicos,
politicos e culturais. Diante desse quadro, Ball (2004) afirma que ndo ha como negar
que existem novas formas de controle e regulacdo da vida privada e que elas operam a
construcdo de certo tipo de sujeito. O que estd em jogo parece ser a constituicdo das
identidades ideais para compor o quadro social globalizado.

Em termos educacionais, existe uma compreensdo crescente de que a versao
neoliberal da globalizacédo, particularmente da forma implementada (e ideologicamente
defendida) por especialistas organizados em comunidades epistémicas®, incide em uma
agenda educacional que impde de modo direto, certas politicas de avaliacdo,
financiamento, formacéo de professores, diretrizes curriculares e metodologias.

Para Burbules e Torres (2004), o que se espera nessa versao € que a educacao
prepare 0s sujeitos para atuarem frente a: um mercado de trabalho marcado pela
instabilidade, em um ambiente de trabalho pos-fordista, no qual a remuneracdo por
servigos realizados substitui o salario fixo e reduz os contratos de trabalho com protecédo
legal; a novas demandas do trabalho e, para tanto, desenvolva novas habilidades e a
flexibilidade de adaptar-se e, portanto, preparar o sujeito a mudar de emprego durante o
decorrer da vida; uma mao-de-obra internacional cada vez mais competitiva;
institucionalizacdo de estratégias segundo o conceito de equipe; ao maior uso da forga
de trabalho; crescente importancia da producdo intensiva de capital, que resulta na
desespecializacdo e no desemprego de grandes setores da forca de trabalho, situagéo
esta que leva a um mercado de trabalho polarizado, composto de um pequeno setor
altamente especializado e bem remunerado, por um lado, e um grande setor pouco
especializado e mal remunerado, por outro.

Frente as metas desse projeto, o Ensino Superior (ES) também ndo escapa. Além
de participar da constituicdo da identidade do sujeito do mercado, o ES também esta em

vias de transformacdo. Estou a falar sobre o rapido avanco da cultura empresarial nesta

* Ball (1998) utiliza o conceito de comunidade epistémica ao desenvolver a analise do contexto da
influéncia (abordado no segundo mapa). Esse contexto é marcado pelas ideias produzidas e em circulagao
a respeito da educagdo e suas politicas por diferentes sujeitos e grupos sociais. As comunidades
epistémicas se constituem em uma rede de especialistas reconhecidos e competentes num dominio
particular e com uma autoridade legitimada em termos de conhecimento politicamente relevante
associado aquele dominio ou area de conhecimento.
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esfera social®. E esta cultura que tenta regular e direcionar a producdo cientifica e, por
conseguinte, minimizar a liberdade e a estabilidade académica. Aos poucos, estas
imposicdes engendram parcerias entre 0 mercado e o ES que, em funcdo das
expectativas empresariais, acabam por divorciar a construcdo de programas educativos e
de curriculos dos aspectos éticos e das questdes e lutas que dizem respeito a producao
de identidades, conhecimento, poder e histéria (GIROUX, 2003).

A relacdo entre mercado e ES implica numa pequena assertiva sobre a
universidade. Ela ndo é s6 uma instituicdo. Para Derrida (1999), ela carrega marcas e
tem uma razéo de ser. Uma “certa relagéo essencial da razdo com o ser” (p.131). Mesmo
que a universidade esteja dentro da sociedade e dialogue ou sofra mudancas com o
tempo, suas formas discursivas operam a partir de dentro. Ou seja, € a partir do que é
dito, do saber que nela circula, que os discursos tornam-se performativos e viram
acontecimentos. A universidade faz profissdo de verdade®, ela tem um compromisso
com a verdade. Por isso o conhecimento que produz é tido como legitimo. E dela que
vem o conceito de homem, de humanidade, de humanidades enquanto ciéncia’. Neste
momento de invasdo neoliberal € licito perguntar qual o papel da universidade na
producdo do conhecimento? Afinal, ela legitima ou ndo os trabalhos académicos,
legitimam ou ndo certos discursos. O que a relagcdo entre mercado e universidade pode
gerar em termos de razdo do ser, de autoria e disciplinas, em termos de discursos e suas
leis de interdicdo, distribuicdo e organizacdo? A universidade, num certo momento, foi
um espaco de conservacdo da cultura dos que a ela se dirigiam. A partir dai, tornou-se
um espaco destinado a producdo do conhecimento valido, hegemonico. Além disso, ela
tem seus discursos operativos e normativos, seus procedimentos e protocolos, suas
disciplinas, e em todos estes campos varios discursos a penetram, lhe pertencem, a
constituem.

Derrida (2003) indaga que a questdo fica mais complexa quando a universidade
sofre 0 acréscimo dos discursos normativos, operativos, reguladores de instancias ndo
académicas como o Estado e das leis do mercado. Como inventar traducdes para a
leitura dos autores, dos conhecimentos disciplinares frente a critérios distantes de

qualquer conceito de competéncia cientifica e mais préximos da competéncia produtiva,

> Cada vez mais as universidades particulares se transformam em sociedades anénimas por meio da venda
de acBes no mercado financeiro.

® Derrida coaduna com as nogdes de verdade de Foucault. Para ambos, a verdade néo é resultado de uma
operagdo pura do intelecto. A verdade (ou as verdades) é produzida num jogo de correlagdo de forcas e
circula na sociedade conectada com o poder.

" A Ciéncia, enquanto outra forma de saber, é um dos regimes mais poderosos que instituem a verdade.
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da performatividade®. Se a universidade vem sendo capitulada pelas leis do mercado,
seus fomentos para as pesquisas incidirdo em certos tipos de conhecimento. E quais
serdo seus efeitos para aqueles que legitimardo e fardo circular seus discursos. Serdo 0s
mesmos dos Ultimos dois séculos? Creio que serdo mais funestos, pois a parceria entre a
universidade e o conhecimento, entre as ciéncias aplicadas ou ndo e o capitalismo, tem
sido cada vez mais satisfatorios para poucos e catastroficos para muitos.

O que ndo se diz é que as identidades cultuadas pelo mercado, promovidas por
setores da educagdo, podem escapar ao controle da norma e da razdo quando
confrontadas com a busca dos prazeres da produgdo e do consumo, da meritocracia
avassaladora sobre o Outro ou com as dificuldades encontradas pelos sujeitos para saltar
o0 abismo das diferencas sociais, raciais e de género em que vivem. As condi¢bes de
exploracdo do trabalho, a distribuicdo de renda e tantas outras coisas do direito civil
ficardo a cargo dos monstros que assombram o fazer cotidiano e que escapam de
qualquer explicacdo sobre o que é ser humano. Producdo, hedonismo, ética e justica
social hibridizam-se e confundem interesses e formas de atuacdo dos mais desavisados.

O quadro de analise se amplia diante das pressdes internacionais e locais para a
insercdo de sujeitos das classes populares na universidade. De um lado estdo 0s
movimentos sociais, conclamando por condic¢des de acesso e melhoria das condi¢cfes de
vida que a formacéo superior pode proporcionar. Do outro, organizacdes multilaterais
como FMI — Fundo Monetéario Internacional, BM — Banco Mundial, BID — Banco
Interamericano de Desenvolvimento, entre outras, influenciam as politicas curriculares
nos paises em desenvolvimento a fim de transformar em universal os conhecimentos e
procedimentos formulados pelas comunidades epistémicas, que transcendem as
fronteiras dos Estados nacionais e legitimam a educacdo em torno das intencbes das
forgas do mercado neoliberal.

Nessa operacdo social, o papel das agéncias multilaterais é levar ajuda aos
lugares desprivilegiados economicamente, tendo em vista 0 maximo possivel de
eficiéncia interna e externa, bem como o aumento da produtividade sob o lema da
equidade social. Sob esse lema, 0 acesso ao ES é enfatizado como forma de ascensédo
n&o apenas social, mas construtora de uma nova ordem nacional. E aqui um dos muitos
espacos em que o global encapsula o local. Se a experiéncia de si é o resultado de um

complexo processo histérico no qual se entrecruzam discursos que definem a verdade

® Ball (2005) explica que a performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um método de
regulamentagdo que emprega julgamentos, comparacfes e demonstracdes como meios de controle, atrito
e mudanca. Os desempenhos dos sujeitos em seu ambiente de trabalho servem como parametros de
resultados ou indicadores de qualidade.
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do sujeito e as préaticas que regulam seu comportamento (LARROSA, 1995), uma
formacéo ancorada em discursos empresariais que ndo vai além de interesses pessoais
pragmaticos e imediatos, irremediavelmente ficara aquém da critica e da autocritica
sobre os efeitos do curriculo e da atua¢do de cada um na sociedade global.

Ball (2002, 2004 e 2006) escancara os efeitos da relagdo entre Estado, ensino e
globalizacdo, e de forma mais aprofundada, entre as instituicdes de ensino e 0 mercado
no século XXI. O que se apresenta é a emergéncia de transformacdes radicais nessas
instituicOes diante de um mercado agressivo e impessoal, que traz consigo discursos que
enfatizam o novo e o inusitado como grandes desafios. Parece que a producao de certos
regimes de verdade esta indexada a meta de alcancar o sucesso a qualquer custo. Os
objetivos do ensino se misturam com objetivos mercadoldgicos. O que indica que o
ensino tem que se adaptar as novas caracteristicas mundiais como qualquer outro tipo de
empresa que se dispbe a competir em igualdade nos termos do novo mercado (a
globalizacdo e o capitalismo). Nesses termos, o ganho financeiro e de imagem
(visualizacdo) institucional de marca acaba sendo mais importante do que o proprio
servigo ou produto a ser oferecido (BALL, 2002).

Na esteira dessas mudancas, por medida de redugédo de custos, reduzem-se 0s
investimentos na area educacional com o propdsito de racionalizagdo e modernizacdo de
seus servigcos. O Estado evita 0 6nus e se desestatiza. Faz parcerias com instituicdes
privadas, que por sua vez, apresentam interesses e objetivos bem definidos no que tange
aos lucros financeiros e de imagem. O resultado tem sido a atuacgdo dessas instituigcdes
como s6cias do processo educativo com uma casca de filantropia (BALL, 2004).

O conflito causado pelas mudancgas é radical, pois se criam novas regras,
condutas e posturas (que sdo praxe do mercado privatizado) para todos os
procedimentos com o intuito de se proporcionar o melhor em relacdo ao servigo
(professores), ao produto (ensino) e ao status (imagem das institui¢des). Instaura-se um
novo ambiente moral nas relagdes sociais. Nesse aspecto, 0s organismos internacionais
operam importantes influéncias na instauracdo da cultura da performatividade
(LINGARD, 2004), que tenta se espraiar por toda a rede social, subjetivando aqueles
que dela participam.

Nesse bojo, fica facil entender a relagdo entre a area da EF e o discurso
neoliberal. Surgem novas préaticas corporais, novos discursos acerca do corpo e da
estética corporal. Fortalece-se enorme mercado de consumo estipulado pelas midias e
por diversas formas de socializacdo. Como consequéncia politica, epistemoldgica,

econdmica e cultural, a area da EF fragmentou-se, abrindo espacos para novos objetivos
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quanto ao seu campo de intervencdo®. Se outrora a EF justificava a presenca das praticas
corporais no curriculo escolar mediante o seu carater pedagogico (retificacdo dos
corpos, aprendizagem social, orientacdo do tempo livre, conhecimento do corpo etc.),
agora, as relagcbes anunciadas acima promoveram ndo apenas novos sentidos e
significados as praticas sociais, mas também, fortes repercussdes na formagdo
profissional. Estd cada vez mais dificil proporcionar uma formacdo que contemple os
diversos campos de atuacdo do profissional de EF e os mdltiplos sentidos de sua
intervencdo (BRACHT, 2003). Cada vez mais, diferencia-se seu campo de atuacao,
modifica-se a identidade do profissional (professor, treinador, educador fisico,
recreacionista, personal training etc.), a identidade com quem ira trabalhar (aluno,
atleta, cliente etc.). O resultado tem sido a formulacdo do Frankenstein (o curriculo) e a
criacdo de seus monstros e herdis (os futuros docentes).

Concordo com Ball (2006) para quem as transformac6es no setor publico e nas
formas de regulacdo da conduta privada engendram outras formas de pensar o cotidiano.
Estabelecer relagdes entre o curriculo da formacao superior, particularmente em EF, e 0
cotidiano, sem deixar de lado a relagdo entre o local e global, entre Estado-Nacéo e o
capital especulativo, torna-se um empreendimento necessario. Nao é cabivel deixar fora
do campo das analises os efeitos dessas relacbes e o modo como elas operam
representacoes.

Neste trabalho, procurei demonstrar que essas mudancas, influenciadas pelo
pensamento neoliberal tém materialidade no &mbito do ES, no cotidiano da cultura
institucional e no curriculo da EF por meio de méquinas'® instauradas em seu interior
que produzem sujeitos indexados com as tramas da globalizacdo. Para tanto, relacionei
os textos que abordam a discussdo sobre a educacdo contemporanea com a discussdo
acerca da producdo da identidade cultural. Procurei compreender e demonstrar como as
politicas neoliberais tornam-se praticas capilares, se incorporam ao fazer cotidiano da
sala de aula e fazem da formagcdo inicial'* de professores um ambiente aonde circulam
regimes de verdade, que reverberam no espacgo publico e se direcionam para o futuro
locus de atuacdo do egresso. A partir de alguns rastros™ dessas relacdes, tentei
identificar os efeitos das mudancas provocadas pela globalizacdo no curriculo que

% Neste espago néo é possivel tampouco h4 interesse em desenvolver e demonstrar essa questdo. O tema
foi discutido por Bracht e Crisério (2003).

19 No sentido explicado no “convite ao texto”.

1 Utilizo essa expressao relacionada especificamente aos cursos de graduagéo

12 Derrida (2001) sugere que cada termo sempre traz consigo rastros de outros termos que ndo é ele
préprio. O que existe no significado sdo rastros de rastros. O que existe € a diferenca. Por conta disso, uso
o0 termo no sentido de compreender 0s rastros que tecem o sentido do objeto da pesquisa.
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forma professores de EF a fim de apontar como a relagcdo entre esses rastros e as
tendéncias globais pode regular a producdo da identidade dos sujeitos envolvidos neste
processo.

O primeiro rastro refere-se a certas transformagfes anunciadas no setor publico
que recaem na universidade. Elas ficam evidentes diante do aumento significativo da
aquisicdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas por parte de grandes
corporagdes, muitas delas transformando-se em conglomerados. Além de parcerias das
universidades publicas e privadas no tocante as pesquisas realizadas. Os efeitos dessas
negociagdes de compra e venda evidenciam-se na instituicdo locus desta investigagéo
perante a presenca constante do discurso da concorréncia, da situagdo critica do
mercado, da competéncia e flexibilidade necessarias a superacdo de qualquer ameaca
econdmica da ordem institucional. Esses ditos e outras falas sdo presengas constantes
nas reunides de comunicacgdo interna, nas mensagens que estabelecem a relagéo entre
corpo gestor e docentes e entre estes e os discentes, e, também, nos ditos e falas
paralelos proferidos entre os docentes acerca do seu trabalho e de seus discentes.

Esses discursos regulam os comportamentos dos envolvidos, pois sdo eles que
autorizam o que é feito ou ndo na préatica docente. Palavras como, mercado, cliente,
selecdo dos melhores, fazer a diferenga, entre outras, circulam nos corredores,
ressaltando a educagdo como negdcio, empreendimento. As historias de vida dos
diversos sujeitos que compBdem a instituicdo s6 conseguem ocupar posicao relevante
quando referidas a situacdo de lamuria, condoléncia, subserviéncia, sucesso, mérito,
capacidade ou incapacidade de atuar na profissdo. Qualquer debate que envolva
questdes epistemologicas, questdes do curriculo, questdes da esfera publica e do
exercicio de direito ndo sdo sequer mencionados, quanto mais considerados. Que formas
de regulacgéo tudo isso imprime sobre a vida dos que nela transitam?

O segundo rastro indica que as mudancas no setor publico abriram portas para
que as classes sociais ascendentes ingressassem na universidade. 1sso transformou a
significancia que a formacdo no ES carrega. A pesquisa ndo pode abrir mdo dos
fundamentos ideoldgicos e das lutas culturais nos quais a procura pelo ES se ancora. Ha
outras representacdes em jogo. O ES foi, por séculos, um espaco restrito a parcela
minima da populacdo e, atualmente, € um campo conquistado por um contingente
significativo da sociedade que alcangou renda plausivel para almejar o status que
confere a quem a frequenta. H& ainda aqueles que conseguiram vagas por meio de
projetos politicos como Prouni e o Programa Escola da Familia ou tém seus estudos

custeados pelo empregador. Independente das questes referentes as intencGes que
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subjazem essas lutas, o fato é que, para uma parcela da populacdo, estar no ES denota
superacdo e oportunidade de acesso a uma vida diferente que a precedente. Como esses
sujeitos negociam seus interesses com os interesses das IES?

Um terceiro rastro diz respeito a impossibilidade de desconsiderar que o discurso
contemporaneo sobre o corpo tem causado mudangas nos modos de se pensar a fungédo
social da EF e sobre o professor de EF. Para isso, basta atentarmos para a ocupacao que
certo regime de corpo disponibiliza nas capas de revistas, nos programas de radio e
televisdo ou nas paginas principais dos provedores da internet. Diversas sdo as areas que
desenvolvem estudos sobre os cuidados e esfor¢os necessarios para a constituicdo de
um regime de corpo que interessa a eficiéncia e a economia, logo a producdo e ao
consumo. Néo é por obra da benevoléncia e preocupacao com a salde dos Outros que 0
ataque contra a obesidade e a formulagédo de leis antifumo s&o proferidos, por exemplo.
Tampouco, € por obra do acaso a expansdo dos tempos e espacos dedicados ao modelo
de corpo ideal nos variados veiculos de comunicacdo. E tudo isso recai sobre aquele que
fard a intervencdo adequada para a garantia da empreitada pela busca do corpo
adequado: o professor de EF. Visto como o profissional responsavel pelo sucesso de
poucos, por conseguinte, vem galgando lugar de destaque na sociedade. Tornou-se lugar
comum vé-lo representado em propagandas, novelas e seriados, marcando certa
representacdo de profissdo, profissional, praticas de EF. Como o curriculo da formacao
inicial significa o corpo para 0s seus sujeitos?

Ainda no mesmo rastro: 0 que ndo dizer a respeito das investidas perenes que
esta profissdo e seu profissional sofrem durante os diversos eventos esportivos de
repercussao internacional? Vem por ai a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol e, em
seguida, os Jogos Olimpicos no Brasil mediante a parceria publico-privada. Com
certeza, recrudescera em alguns setores do governo e nas midias o discurso da busca e
do cultivo de talentos esportivos. Além do espaco externo ao ES, esse movimento
possibilitara para muitos professores que nele atuam encontrar ecos nas suas palavras
sobre a necessidade da aprendizagem da técnica esportiva, da aprendizagem de um certo
modo de ser, da valorizacdo da identidade vencedora. O que néo dizer da influéncia da
mitificacdo do heroi esportivo e da supervaloracdo dos produtos a ele agregados? Tanto
os discursos sobre o corpo, como os discursos sobre o esporte estdo ancorados em
pressupostos mercadoldgicos. Sem divida, esses sdo indicios que podem fortalecer a
interferéncia do mercado nos modos de pensar 0s objetivos para a formagéo docente na
EF.
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Quarto rastro: a reestruturacdo do setor publico anunciada produz multiplos
discursos sobre a funcéo social da escola, métodos de ensino e identidade docente. A
intervencdo do Estado na esfera publica é apontada como maior responsavel pelos males
sociais e econdmicos. O Estado é tratado como corrupto e ineficiente por “ndo ser de
ninguém”, por ndo haver formas de controla-lo tal como ocorre na iniciativa privada.
Seus funcionérios, inclusive os professores, sdo enunciados como desinteressados e
descompromissados por terem adquirido estabilidade na profissdo, o que conduz a
negligéncia profissional. Se ndo houver ninguém para pressiona-los por que irdo fazer
algo comprometido com a producdo? Questionamento corrente na sociedade que produz
vontades de verdade. A escola publica, por sua vez, € responsabilizada pela formacéao de
uma mao de obra desqualificada. Afinal, sua ineficiéncia é “comprovada” mediante 0s
resultados de avaliaghes externas sobre seus sujeitos e da precariedade de
conhecimentos com que 0s egressos chegam ao mercado do trabalho. Materializando-se
a coisa, para muitos, o professor é o responsavel direto pelo estado cadtico em que nos
encontramos, seja no tocante a economia, as normas sociais ou aos valores morais.
Afinal, € ele o responsavel pela aplicacdo dos modos adequados para a aquisi¢do de
saberes por parte dos alunos e de colocar em pratica as politicas publicas que visam a
melhoria da qualidade de vida do pais e a formacdo das identidades adequadas aos
tempos de hoje.

Nesse mesmo rastro, as criticas ao Estado e as mudancas complexas no plano
politico-econébmico em vigéncia faz valer mudancas significativas nos sistemas
educacionais e na salde. Decorre, entdo, que o campo de intervencdo do professor de
EF, do exercicio da docéncia parece voltar-se para o espaco privado e para 0 campo da
mercadorizacdo da cultura em geral (BRACHT, 2003). Esses rastros permitem indagar
qual posicdo de sujeito que o curriculo valoriza frente a0 compromisso com a docéncia?
Em tempos de descaso do Estado para com as questdes ndo econdmicas, como 0
curriculo posiciona os sujeitos frente as questdes candentes da contemporaneidade como
as do multiculturalismo e do economicismo? Qual posicdo de sujeito o futuro professor
de EF assumird? Transmissor de conhecimento, prestador de servigo, critico cultural,
selecionador de talentos? Ou algo que nem sequer foi estabelecido?

Nessa trilha, a questdo central passa a ser como fica o curriculo nesse jogo de
interesses? O que ele alimenta e produz nesses termos? Como ele é elaborado,
apresentado, transmitido e assimilado mediante as identidades que dele participam?
Enfim, quais conhecimentos e identidades ele produz?
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Sem duavida, a universidade, o universitario, o professor, o curriculo e o corpo
ndo gozam do mesmo status de outrora. Todos, sem excecao, estdo sujeitos ao jogo do
poder da significacdo que caracteriza nosso tempo. Quem sdo eles afinal? O que sédo
eles afinal? Estas formas de significagcdo ndo podem ser tratadas como irrelevantes em
estudos que envolvem a formacdo do futuro egresso no mundo profissional. A politica
de representacdo que alguns setores midiaticos, parcela da sociedade e pessoas
envolvidas com o curriculo da EF constroem a respeito deste campo de conhecimento e
daquele e daquela que fardo a intervencdo na sociedade, sem divida, merece atencao.
Esses rastros foram perseguidos no transcorrer do trabalho.

Os ensaios de Ball (2006) encontram ressonancia com 0 rastreamento
apresentado. Ndo ha como negar que as formas enunciadas para a identificacdo das
pessoas com a area e seus representantes sofrem motivacdes complexas. Com certeza,
ndo se pode desconectar das pesquisas em educacdo as influéncias que o contexto
investigado recebe da reestruturagdo do setor publico, das politicas educacionais, da
arena geral da politica social e das representacGes construidas nas relacdes de poder
sobre o corpo, a escola, a universidade, o professor, o progresso, a tradigéo, o passado, 0
presente e o futuro. De forma assertiva, Ball refor¢ca que as mudancas na educacgéo sdo
parte de um processo de transformacdo mais amplo e fundamental que perpassa o setor
publico. Apesar de existirem variacdes e diferencas setoriais, a educac¢ao, de um modo
geral, insere-se neste cenario de mudancas profundas no modo como a sociedade vem se
reestruturando.

Em meio as discussdes complexas que envolvem as transformacgdes do setor
publico e suas influéncias no cotidiano, o debate acerca da formacdo do professor, e
dentro dela a do professor de EF, parece caminhar para uma polarizacdo™. Em uma
ponta, tenho a sensacdo de que ha uma preocupacdo central quanto & identidade do
professor, do profissional e da propria EF. Neste caso, 0 que se vé sdo estudos sobre a
formacéo inicial debrucados sobre a questdo da separacdo do curso entre Licenciatura e
Bacharelado. Aqui, as investigacGes focam o curriculo e suas disciplinas, a valorizacdo
de um ou de outro campo de formacéo, enfim, a questdo é a funcao social docente e da
area. A critica mais aspera esta na agéncia do professor. Forma-se para uma docéncia
comprometida com as questdes sociais caracteristicas da educacdo, ou forma-se para
uma pratica especifica comprometida com a mercantilizacdo de saberes e a

mercadorizacdo das praticas corporais caracteristicas do mercado produtivo?

13 Apresento essa consideracdo a partir da analise da producéo cientifica acerca da tematica.
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Na outra ponta, a questdo esta no saber-fazer do professor. Nesta, o debate €
sobre a relagéo da formacAo inicial com a formagéo pés-terior'®. De um lado, discute-se
sobre a atuacdo para o desenvolvimento do professor reflexivo, centrando esforcos no
pensar sobre a pratica. Em alguns casos, discute-se a atuagdo do professor como critico
ou agente cultural, centrando esforcos na acdo politica do docente. Por outro lado,
afirma-se que o tempo de formacéo é aligeirado e que o curriculo apresenta nocoes
basicas de cada disciplina, cabendo ao graduado a busca pelo aprofundamento da area
de seu interesse. Nessa linha também ha o discurso da atualizagdo permanente,
necessaria diante do constante avan¢co da humanidade na producdo do conhecimento.
Este discurso, por sua vez, alinha-se a necessidade do “recheio” do curriculum vitae,
cujas qualidades profissionais traduzem-se em quantidade de cursos de especializacdo
ou stricto sensu realizados.

Nessa polarizacdo ha uma questdo comum. Ela perpassa o problema da
defasagem existente entre a preparacao do futuro profissional e a realidade pratica que
ird enfrentar. Debate-se, ora 0 excesso/auséncia de teoria, ora 0 excesso/auséncia de
pratica. Em suma, a centralidade da discussao recai no professor do curso superior. Ou
seja, tanto o professor formador quanto o formado ndo escapam da culpabilidade
atribuida por essas analises.

A producdo cientifica revisada ndo apresenta debates sobre as motivacdes
complexas que engendram o professor nessa histéria. O modo como o aprisionamos
nisso tudo, como aprendemos a falar sobre ele e ele sobre si mesmo, enfim, ndo se
observam analises sobre o0s discursos que operam a docéncia. O que estou a dizer é que
as formas de subjetivacdo e governamento™, presentes tanto na formacao inicial quanto
na formacdo pos-terior, parecem ficar a revelia. Tampouco, aborda a questdo da
identidade e da diferenca daquele que venha a ser o aluno desejado, logo o futuro
docente desejado. Muito menos, o “sujeito professor culpado”, que pode ser muita coisa
ainda ndo descrita, identificada, ou seja, 0 “(X) Outros” dos questionarios estatisticos.
Pelo contrario, ha uma insisténcia em definir o campo de atuacdo e o professor
normatizado. A luta pelo fechamento de suas fronteiras identitérias é evidente. Entendo
que a preocupacao central € identificar as particularidades e ambiguidades presentes na

formacéo docente que possam impedir a fixagdo desejada. Feito isso, o foco passa a ser

14 Uso esta grafia como marca do discurso que enfatiza a necessidade de o professor assimilar que sua
formacdo inicial foi insuficiente e que deve investir nos estudos de pos-graduacgdo e participar das acoes
formativas promovidas pelas diversas institui¢des que disputam o mercado, de forma mais explicita, pela
prépria institui¢do que o formou.
150 termo governamento é explicado no segundo mapa.
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combaté-las e expurga-las para fora dessas fronteiras e garantir a identidade que se quer
enguanto politicas puablicas, normas e valores sociais, enfim, trata-se de fixacdo de
ideologias, identidades, curriculo, EF. Parece-me que tudo isso € a pura busca por
essencialidades, interioridades verdadeiras. Em meio a esse processo, 0 que incomoda é
0 que se espera que os professores sejam esta distante do que eles fazem. E fazem
muitas coisas, sejam elas as aguardadas, as indesejaveis, as inesperadas, ou, ainda, as
inenarradas.

Este trabalho investiga os modos de regulacdo dos sujeitos do curriculo, sujeitos
dos processos de formacdo docente. E quem sao eles afinal? Quais séo as posigdes de
sujeito que o curriculo da formacédo docente fornece para a sua assungdo?

A pesquisa se estruturou na producdo do campo dos Estudos Culturais, a partir
da teorizacdo da linguagem na sua perspectiva pos-estruturalista. Nela se entende que
toda teorizacdo, todo conhecimento sobre a realidade nada mais é do que uma fic¢éo,
uma invencdo, uma criacdo. O conhecimento como invencao e producéo € diferente da
ideia de descoberta, reflexo ou cdpia da realidade. Assim, nunca chegamos, de fato, ao
fato. Apenas falamos sobre ele, o construimos.

Do mesmo modo, no pos-estruturalismo, a identidade dos sujeitos ndo é algo
natural, uma esséncia que nasce com o ser e com ele 0 acompanha para o todo sempre.
Ela é produto de préaticas sociais e discursivas reguladas por relacdes de poder. A
identidade do sujeito € uma producdo histdrica e social das quais o sujeito participa. A
pesquisa, neste caso, ndo é a busca da verdade, da esséncia, da descoberta, da
naturalizacdo acerca do curriculo que forma sujeitos para a docéncia, e da identidade
dos sujeitos da docéncia idealizados. E outra forma de falar deste artefato, de seus
sujeitos e de suas identidades.

O pés-estruturalismo incita a problematizar a maquinaria discursiva e ndo
discursiva que produz sujeito-estudante, sujeito-futuro professor. Quais sdo 0s
elementos produzidos para aprisionar o estudante de EF na sua prépria historia? Em
tempo de acesso a universidade de populacdes outrora excluidas, quais e como sao
colocadas em acdo estratégias que apostam na regulacdo dos sujeitos e grupos que
representam a multiplicidade da diferenca, atendendo a uma racionalidade politica que
investe na sua normalizacdo? Qual a visdo de mundo que a universidade com tons
empresariais fornece aos seus sujeitos? Quem serdo os futuros professores de EF, a
partir do que é dado?

O presente trabalho assenta-se na ideia de que a universidade e o curriculo como

discursos, como linguagens, como narrativas produzem aquilo que nomeiam,
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descrevem, narram, dizem, autorizam, interditam. Complexas praticas de invencionices,
complexos modos de subjetivacdo. O que se pode perceber € que nada escapa a essa
trama de significados, a essas tecnologias: nem o professor, nem o estudante.

De quebra, o que posso dizer é que esta investigacdo teve por pretensdo
contribuir com o enfrentamento dos problemas que abarcam a educacdo brasileira na
contemporaneidade e na formacao daqueles que irdo enfrenta-los. Parafraseando Veiga-
Neto (2005), o que segue ndo deve ser lido como um posicionamento a favor ou contra
as politicas publicas e os sujeitos que ddo vida ao curriculo da formacdo inicial em
Educacdo Fisica; tampouco contra ou a favor do préprio curriculo e da instituicdo. N&o
se trata, aqui, de buscar um juizo de valor sobre o que se investiga. O que se apresenta,
quem sabe, é a formulacéo de outros discursos, outros olhares, outras formas de falar da

formagcéo inicial de professores, especificamente de EF.
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2 - Primeira Cartografia: a experiéncia pessoal com a docéncia e as suas marcas na

pesquisa.

A leitura torna-se assim, no escrever, uma tarefa aberta, na qual os textos
lidos sdo despedacados, recortados, citados, in-citados e ex-citados, traidos e
transpostos, entremesclados com outras letras, com outras palavras. Os textos
sdo entremeados com outros textos. Por isso, o dialogo da leitura tem a forma
de um tecido que constantemente se destece e se tece de novo, isto é, de um
texto mdltiplo e infinito. Enfiar-se na leitura é enfiar-se no texto, fazer com
que o trabalho trabalhe, fazer com que o texto teca, tecer novos fios,
emaranhar novamente os signos, produzir novas tramas, escrever de novo ou
de novo: escrever (LARROSA, 1998, p. 146).

Desde os tempos em que atuava na educagdo basica, minha relacdo com as
alunas e alunos envolviam interesses acerca das inquietacdes constantes deles frente as
coisas da vida, da escola, da docéncia. Esses aspectos me mobilizaram a investigar a
construcdo de seus interesses e dos seus modos de estar no mundo. Esta pesquisa
confunde-se com a minha trajetoria docente.

Aqui apresento uma breve cartografia, na qual narro parte de minha histéria de
vida. O objetivo € localizar minha experiéncia na docéncia e articula-la com minhas
intencdes e opgOes de pesquisa. Estas, por sua vez, relacionam-se com o referencial
tedrico e a metodologia escolhidos.

Para Larrosa (1995), o processo de narrar-se permite expressar 0s rastros que
conservam o que vemos de nés mesmos. E por meio dele que definimos nossos limites e
0s contornos de nossa identidade e damos sentidos ao que nos acontece. Entretanto,
narrar-se ndo é um ato neutro, oriundo de uma esséncia reflexiva. A autonarrativa é
mediada pelo poder que atravessa os discursos, pelas estruturas narrativas que pré-
existem a nos, que constroem e organizam um modo particular de falar de nés mesmos.
Por conta disso, a autonarrativa “estabelece tanto a posicdo do sujeito que fala (o
narrador) quanto as regras de sua propria insercdo no interior de uma trama (0
personagem)” (p. 70).

Organizei esta investigacdo como discurso critico, pautado na crenca que o
processo de pesquisa € subjetivo. Nas pesquisas orientadas na perspectiva dos Estudos
Culturais ndo se inibe a subjetividade, pelo contrario, procura-se entender a a¢do do
pesquisador na definicdo e na conducdo da investigacdo. Estou ciente de que os
caminhos estabelecidos poderiam ser outros; que os dados coletados podem ser vistos
de outra perspectiva, 0 que indica o carater politico e ativo da pesquisa. Aprendi com

Larrosa que a temporalidade empregada na narrativa nada mais € do que uma selecdo e
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distorgéo da trama que nos posiciona no interior dos discursos. Sei bem que ndo se trata
de uma consciéncia unificada em torno de uma identidade auténtica de pesquisador, mas
de um processo de exclusdo das incoeréncias que nos afetam. E, em suma, um
mecanismo onde me constitui como sujeito dessa pesquisa.

Exatos vinte anos se passaram entre a minha saida do curso de Licenciatura em
EF e o meu retorno, agora como professor. No inicio, acreditava que a funcao social da
EF era ensinar esportes para 0s jovens e por meio das “virtudes” adquiridas pela sua
pratica, alcancariamos uma sociedade mais justa. Rapidamente, de professor a
coordenador de area, embrenhei-me nas discussdes docentes acerca das transformacoes
sociais daqueles tempos. Era a época da pseudo-redemocratizacdo® do pafs. Ouvi outras
certezas: o ensino dos esportes foi transformado em vildo da histéria e a
psicomotricidade tornava-se a redentora no ensino de EF. Fora isso, atuei por um bom
tempo sob o legado das discussbes superficiais 0 que trouxe por efeito uma pratica
pedagdgica baseada em varios discursos pedagogicos da EF. Vivi, desde o inicio, a
fragmentacdo da identidade docente.

No inicio dos anos 1990, a questdo passou a ser como ensinar melhor e a todos.
Novos métodos de ensino e formas de planejar as aulas avolumaram-se. Era evidente
que estava em jogo o poder de representar o que era ser professor. O local de trabalho
era palco de conflitos pela fixacdo da identidade docente. LDB, PCN, cursos de
formacdo, palestras, seminarios, reunides... muitos finais de semana foram tomados em
funcdo dos discursos da (in)capacidade docente. Sem perceber, ndo apenas mudava o
que pensava, mas como coordenador, colocava em circulacdo préaticas discursivas e nao
discursivas que contribuiram, em certa medida, para a construcdo do mal-estar
docente®’.

Se, por um lado, absorvi o ideério da crucificacdo do tecnicismo em prol do
discurso salvacionista do construtivismo, sem perceber em qual visdo de sociedade
ambas perspectivas curriculares ancoravam-se, por outro, ampliei o contato com as
pedagogias criticas e com as politicas de corpo que passavam a ser questionadas nas
escolas. Confesso que foi dificil a jornada da compreensdo das diferencas. Até entdo,
para mim e muitos outros, o exercicio critico da cidadania so era possivel quando se
atingissem o0s niveis mais altos do desenvolvimento cognitivo, afetivo, motor e moral.

As mazelas sociais eram vistas como fruto natural da historia do pais e da caréncia da

16 Como a literatura utiliza a expressdo redemocratizagio acrescento o prefixo pseudo por néo concordar
gue 0 pais ja vivera momentos democraticos.

7 Expressdo elaborada por Névoa (1995) que elucida o sentimento do professor frente & ineficiéncia
anunciada pelo seu trabalho.
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educacdo do povo. Pensava, entdo, que uma educacdo de “qualidade” superaria tais
condigdes. Nos dizeres de McLaren (1997), funcionava como pedo involuntario da
manutencdo da desigualdade social.

O final dos anos 1990 e o inicio do século XXI novas investigacbes e
aprofundamentos me fizeram ver melhor as coisas: quem fala do qué? Na EF, as
leituras de Medina (1983), Bracht (1986; 1992), Castellani Filho (1988), Betti (1991),
Soares et al. (1992) e Goncalves (1994) abriram portas para a busca da compreensdo
das suas diferencas, e, a partir delas, novos (para mim) autores da Educacdo (Paulo
Freire, Dermeval Saviani, José Carlos Libaneo) permitiram outras analises do fenémeno
educativo. Sairam de cena os discursos psicoldgicos de Le Boulch, Piaget e Wallon para
dar lugar aos do sujeito emancipado. Entendi que deveriamos fazer os educandos
alcancarem altos niveis de consciéncia para combater as iniquidades sociais. Algo que
fazia sentido ao meu ideal de professor fomentado por uma formagdo em uma familia de
imigrantes e em uma escola de religiosos progressistas™. Frente a diferentes opinides,
impossivel aquietar-me.

A pratica pedagogica foi se tornando um palco de ddvidas. Isso me levou a
buscar um curso de pos-graduacdo Lato Sensu em uma instituicao particular de ES. Para
a minha surpresa, tudo se repetia: os professores e as professoras responsaveis pelas
disciplinas demonstravam pouco ou quase nenhum conhecimento acerca do que
discutiam e a maioria dos colegas ansiavam por respostas as suas demandas locais.
Quando questionava 0s responsaveis, eles discursavam de forma unissona que 0s
professores e professoras queriam as solugdes para os seus problemas e muitos dos
presentes concordavam. Ou seja, até ali, naquele que deveria ser um espaco para a
construcdo do novo, culpabilizavam o professor e a professora pelas ocorréncias da
educacdo. Este tema me parece caro aos questionamentos desta pesquisa, visto que 0
quadro de professores e professoras das instituicbes particulares de ES é composto por
uma parcela relevante de profissionais oriundos dessa modalidade formativa que, por
sua vez, vem ampliando significativamente seu espaco na sociedade.

O meu retorno ao ES coincidiu com meu ingresso no programa de pos-
graduacdo da FEUSP e o contato mais intenso com os Estudos Culturais, campo que
havia tomado ciéncia na disciplina Educacédo e Cultura do Corpo, ministrada pela Profa.
Kaétia Rubio (que se tornou minha orientadora do mestrado), que assistira como ouvinte

na FEUSP no ano anterior. A partir dai fui “apresentado” a autores que analisam a

18 Os religiosos que participaram de minha formagéo eram vinculados a movimentos sociais e & Teologia
da Libertacdo.
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sociedade contemporanea como Hall, Foucault, Baumam, Bhabha, entre outros, que me
incitaram para novas possibilidades. Desse momento em diante, minha pratica
pedagdgica comecou a transitar da pedagogia critica para uma perspectiva pés-critica.

Minha insercdo no ES deu-se por meio da regéncia de aulas na disciplina
Aprendizagem Motora e, posteriormente, Desenvolvimento Motor. Tal atribuigdo, em
certa medida, anuncia o curriculo Frankenstein. Apesar de possuir conhecimentos
superficiais no tocante as disciplinas, minha indicacdo ndo tinha qualquer relacdo
quanto aos meus saberes. Ela advinha da necessidade da recomposicdo urgente do
quadro docente, visto que as aulas ja estavam em andamento e o professor responsavel
desligara-se da instituicéo.

A entrevista de contratacdo com o coordenador do curso a época — um ex-atleta
com larga vivéncia no ambito das diversas fungfes gestoras do esporte - ficou marcada
pelo seu interesse em saber se eu tinha sido atleta. Mesmo que se trate da docéncia, na
EF é comum a apresentacdo de si mesmo vir acompanhada do curriculum vitae
esportivo. Para reforcar essa caracteristica, nas minhas primeiras reunides coletivas
alguns professores apresentavam-se mediante seus feitos esportivos. Participagdo em
Olimpiadas, revelacdo de atletas famosos, titulos conquistados ou as equipes em que
atuavam como treinadores ou preparadores fisicos compunham a identidade docente. A
necessidade de investigar a constituicdo dos sujeitos no curriculo Frankenstein ganhava
fortes contornos.

Em alguma medida, esse relato influenciou as observagdes realizadas nesta
pesquisa acerca das formas de subjetivacdo presentes no curriculo da formacdo inicial
da EF. Primeiro, porque a recomposic¢ao do quadro docente nao se ateve a qualificagdo
do professor para o exercicio da docéncia. Se estas questdes ndo vieram a baila, o que
dizer sobre a posi¢do ideoldgica do contratado e sua visdo de Educagdo Fisica, homem e
sociedade? A questdo era emergencial, quem chegasse antes assumiria 0 cargo e
verificar-se-ia depois o resultado.

A neutralidade da acdo docente denota ser, neste caso, uma evidéncia, pois 0 que
parece importar é a supressdo de efeitos negativos a ordem do curso. Quais efeitos
podem acarretar na formacdo do graduando um quadro composto ou selecionado por
demandas de vagas, que precedem qualquer critério pedagogico ou qualquer vinculo e
compromisso com 0 projeto pedagdgico da instituicdo? Segundo, a presenca de um
“fantasma” da historia de nossa area que ronda as fronteiras dos discursos educacionais
parece encontrar, de tempos em tempos e por meio de algumas vozes, forgcas para

assombrar a formacdo do professor de EF. Trata-se do Decreto 69.450/71 que basilou a
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pratica pedagdgica do componente em torno da aptiddo fisica e da descoberta e
promocdo de talentos esportivos.

Mais adiante, houve troca de coordenador na instituicdo e assumi novas
atribuicdes didaticas com a saida de outro professor. Ministraria aulas nas disciplinas
Educacdo Fisica no Ensino Fundamental e Médio e, em outro momento, Didética e
Educacdo Fisica Infantil. A confusdo de fronteiras didatico-metodoldgica e conceitual
instaurava-se de vez no interior do curso. A cada turma, a cada aula, os alunos e as
alunas ndo conseguiam entender as diferentes falas dos professores sobre o que vinha a
ser EF e sua funcdo social. Mais ainda, as ddvidas sé cresciam quando abordava
criticamente™ todo o conhecimento apresentado. Sem duavida, contribui para que o
Frankenstein colocasse em circulacdo alguns monstros.

Essas mudangas possibilitaram a expansé@o do debate sobre as questdes da escola
no interior do curriculo e a aproximagdo dos alunos com a teoria cultural
contemporanea. Diante disso, 0 envolvimento tornou-se maior no tocante as discussoes
que abordam as dimens@es sociais que abarcam as relacBes de poder na sociedade e
como essas questdes s@o aprendidas na escolarizacdo e nas aulas de EF, tanto na
educacao basica, quanto ali, no ES.

Esse, sem duavida, foi o ponto que me aproximou de identidades diversas,
antagoénicas. Impossivel em uma instituicdo que atende varias identidades subjugadas
ndo encontrar “parceiros intelectuais” e “parceiros de luta”. E do mesmo modo,
encontrar a resisténcia de algumas identidades normatizadas. Como expressa Hall
(2000b), as identidades diversas de um sujeito o colocam em lutas especificas. O que se
estd a afirmar é que os embates identitarios promovidos em aula ganham parceiros
distintos. E visivel que nas questdes relativas a identidade de aluno a identificacdo é
unissona. Nas questbes de género e nas sexualidades policiadas, a insatisfacdo e o
desagrado ganham amplos contornos, pois, quase sempre, essas questdes ancoram-se
em aspectos dogmaticos religiosos. Por outro lado, o classismo e o racismo vém
lentamente deixando seu posto privilegiado em funcdo da insercdo de sujeitos de classes
sociais mais abastadas em um territério habitado majoritariamente por sujeitos das
classes sociais mais baixas. A fronteira de classe social costuma acirrar 0s animos nas
aulas. Além disso, é notorio que o discurso liberal do mérito e conservador da graca
divina subjetivaram esses sujeitos. Para eles, a distribuicdo de renda € injusta, mas o
esforgo de cada um é o que pode mudar seu destino. Debates sobre a agdo coletiva para

as mudangas sociais mais amplas, muitas vezes, encontram muralhas erguidas pela

19 Utilizo a nocéo de critica com base em Foucault (2000).
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concepcdo de que “ndo vai para frente quem ndo quer”, mesmo sendo a maioria
moradora de bairros periféricos.

Com base nas propostas pedagdgicas de Simon (1995), Giroux (1995) e
McLaren (1997; 2000), tenho organizado as atividades na sala de modo a fazer falar
vozes que, em outros espacos de aula, pelo que interpreto, se submetem ao siléncio da
legitimidade do discurso da neutralidade cientifica que contamina o ES e que acaba por
validar o mérito e a eficiéncia. Meus estudos incitaram-me a praticar Estudos Culturais
na faculdade de EF como possibilidade de luta contra as formas de opressdo que
caracterizam o social. Sendo ali um espaco que forma para a docéncia, esta tem que ser
pensada como forma de realizar uma empreitada com vistas a luta por uma sociedade
mais justa. Como ensina Giroux (1995), a pedagogia deve ir além do dominio de
técnicas e habilidades. Ela deve ser compreendida como modo de producdo cultural
responsavel, ética e politicamente pelas histérias que valida, produz e projeta. Ela deve
vincular teoria e pratica a servico da construgédo de sociedades democraticas.

Autores como Goodson (1999) e Popkewitz (1995) ensinam que as escolas vem
ha muito tempo constituindo-se em locais nos quais os diferentes grupos constroem e
exercem nocdes de autoridade cultural, regulando o0 modo como falam de si e dos
outros. Isso ndo é diferente no ES. Diante das caracteristicas presentes no curriculo da
EF, e da verdade legitimada que o espaco académico profere aos seus conhecimentos,
0s sujeitos desse curriculo compreendem sua relagdo com outros corpos, com outros
ambientes laborais, com o espaco publico e consigo mesmo, de modo a criar ou reforcar
nocOes essencialistas das coisas ditas e vividas.

Esse quadro fez surgir a intencdo de investigar como se da esse processo no
ambito da formacdo inicial em EF. Sendo a preocupacdo dos Estudos Culturais,
principalmente em sua vertente centrada nas andlises textuais, a constituicdo e o
funcionamento dos sistemas de relacdes, e ndo com os dominios formados por esses
processos (FROW; MORRIS, 2006), investi esforcos em situar o modo como 0s
sujeitos e 0s eventos em que atuam sdo representados no interior dos espacos de sua
trajetdria académica. Afinal, é essa dinamica que molda e modela as formas com que 0s
sujeitos concebem a si, aos outros, ao curriculo, a sua formacdo, a sua profissao e a
sociedade em que estdo inseridos.

Diante disso, a minha intencdo inicial de pesquisa pressupunha interpretar as
representacbes que os discentes possuiam acerca das identidades culturais e das
politicas identitarias em voga a partir das provocagdes suscitadas pelas atividades

promovidas nas aulas e relaciona-las com o curriculo que percorreram até aquele
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momento de formagdo. Entendia que ele (curriculo) facilitava a circulagao dos discursos
hegeménicos acerca da psicologia e dos beneficios da saude como fundamentais para a
pratica docente do professor de EF. Por meio de analises anteriores, pensava que a
neutralidade que os caracteriza contribuia para que representacdes da familia ausente,
do professor inoperante e sem criatividade, do sistema escolar publico ineficiente e do
privado eficiente, além dos discursos quanto aos modos de ser branco, burgués, cristao,
heterossexual e patriarcal circulassem sem ceriménia do ES e influenciassem a futura
atuacdo do egresso. Entendia que esses discursos poderiam ser a bola de ferro que
carregam e os amarram na formacdo de um docente reprodutor de sistemas opressivos
e/ou o0 Ben 10, o operador de a¢des pedagdgicas inesperadas.

Apbs a coleta de diversos materiais produzidos pelos alunos, elaborei uma tabela
que, a principio, visava interpretar as representacdes hegemonicas que mantinham e o
modo como relacionavam suas convicgdes com as provocagdes que as aulas suscitavam.
Ao manipular o material varias vezes, criei ordenacdes, separando 0s sujeitos em caixas
mediante alguns critérios, como, por exemplo, 0os que cumpriam a tarefa, os que
extrapolavam o solicitado, 0os que apresentavam apenas 0s registros da lousa, os que
entregavam coOpias dos colegas. Dai pretendia encontrar suas representacdes. Os
critérios estabelecidos ndo alcancavam o0 proposto. Foram essas tentativas de
classificacdo que possibilitaram novos olhares para o material coletado. Entdo, essa
estratégia foi substituida pela compreensdo do material dos alunos como textos®.
Abandonei as tentativas anteriores e ampliei minha acdo com os estranhamentos e as
normalidades que encontrei ao efetuar as analises.

As primeiras analises das informacdes coletadas, apresentadas no relatorio de
qualificacdo, mostraram-se insuficientes para atingir meus objetivos. O espa¢o da sala
de aula apresentou-se limitado. Os discursos que enfatizam que cada um (futuros
professores) € que deve fazer a diferenga (profissional) e valorizam a eficiéncia e o
empreendedorismo individual, além das constantes formas de negociacdo por parte dos
alunos em torno de seus interesses pessoais, me afastaram por um momento das
preocupacdes iniciais e indicaram que outras formas de regulacdo das identidades
deveriam ser investigadas. Se a questdo era interpretar o processo de formacéo superior
como instancia de afirmacdo da diferenca, percebi que havia algo além no caminho.
Como o caranguejo que anda de lado, observei, por fora da trilha pensada para o
percurso da pesquisa, que as praticas vivenciadas pelos discentes no cotidiano das aulas

e da instituicdo enunciavam outras representacfes que implicam em seus modos de ser.

20 Uso texto na perspectiva de Derrida, para quem um texto sempre traz rastros de outros textos.
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Nas discussbes de McLaren (2000) e Giroux (2003), a linguagem € analisada
mediante 0os modos como produz e medeia ativamente o contexto e a cultura do
cotidiano dos estudantes no interior das diversas esferas sociais, caracterizada pelos
espacos de aprendizagem que frequentam, nos quais constroem conhecimento, valores,
nocbes de comunidade e representacfes acerca das diversas identidades que os
compdem. A linguagem néo € apenas uma forma de descrever e interpretar o mundo, ela
constitui as praticas e as identidades sociais (POPKEWITZ, 1995). O que me levou a
pensar que somente 0 que acontecia na sala de aula ndo seria suficiente para analisar
possiveis formas de producdo de identidades. Foram esses pressupostos que me fizeram
construir outros olhares ao longo do processo desta pesquisa.

Com esta pequena cartografia, penso que estdo marcadas minhas formas de
elaborar e analisar os dados produzidos por esta investigacdo. Fica o convite para que

outras pessoas formulem as suas.

31



3 - Segundo Mapa: os aportes conceituais

Se considerarmos o0s elementos discutidos no primeiro mapa, pode-se supor que
a formacdo no ES é um territério contestado em que convivem forgas antagonicas. Por
um lado, temos aquelas que contribuem diretamente para uniformiza¢do dos modos de
ser da cultura hegemdnica, favorecendo o discurso da cultura empresarial e da grade
econémica como Unica possibilidade de analise politica e social. Por outro, encontramos
as forcas que lutam contra o enfraguecimento do espago publico, intensificando os
debates pela justica social, pelo reconhecimento da diversidade cultural, da diferenca e
dos direitos civis. Em suma, a formacdo em nivel superior € um campo de luta pelo
poder representado no curriculo.

Em virtude de seu compromisso em examinar praticas culturais a partir de seu
envolvimento com e no interior das relagfes de poder, os Estudos Culturais contribuem
para as analises dos processos de regulacdo e producdo de identidades e diferencas
presentes no curriculo do ES e da formacéo inicial em EF. Sua recusa em desvincular a
politica do poder do processo de formacdo, faz com que os Estudos Culturais reforcem a
ideia de que a pedagogia ndo pode ignorar as dificeis questdes da relacdo entre cultura,
Estado, mercado e sociedade civil que definem os significados e as metas da formacéo
no ES.

3.1 - Os Estudos Culturais como campo de pesquisa e intervencao politica

Para Hall (1997a), a cultura é um territorio contestado no qual se luta pelo poder
de definir os significados das coisas do mundo®. Essa definicdo toma como referéncia
que toda pratica cultural e uma prética de significagdo. Frente a essa defini¢do, no
campo dos Estudos Culturais entende-se que ndo hd uma relacdo direta e tampouco
qualquer correspondéncia entre as palavras e as coisas. O que se tem é a luta pelo
controle da definicdo dessa relacdo. Essas lutas envolvem grupos e sujeitos em posicdes
assimétricas de recursos e de poder, tanto materiais quanto culturais (JOHNSON, 2004).
Essa perspectiva d& a entender que os significados estdo sempre em negociacao e
conectados as politicas de verdade postas em circulacdo por entre 0s diversos grupos e
segmentos sociais. O campo da cultura € a manifestacdo do poder e das relacdes

assimétricas que ela produz.

21 As nocdes de cultura e identidade presentes nos Estudos Culturais séo explicadas adiante.
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Os Estudos Culturais enfatizam a importancia de situar objetos particulares em
contextos materiais especificos para a analise da complexidade das relagdes sociais em
que se inserem. N&o se pode desconsiderar nas pesquisas que abordam o social, o fato
de que essas relagcdes permeiam todos os niveis da existéncia humana, visto que elas
atravessam a todos, em todas as direcdes e em permanente movimento. Ao situar os
objetos que investiga, essas analises indicam que toda a relacdo social € marcada por
relacdes de poder que determinam a legitimidade e a representacdo, a verdade e o
conhecimento. Os Estudos Culturais escancaram as condi¢des em que as verdades e 0s
conhecimentos foram construidos, bem como seus efeitos sobre 0s sujeitos e como eles
se relacionam. Praticar pesquisa com base nos Estudos Culturais permite perceber como
0 conhecimento esta associado ao poder para formular ac¢bes ativistas em uma cultura
radical.

Nas definicdes de Johnson (2004), os Estudos Culturais sdo compostos por
muitas tradicOes intelectuais e politicas. Isso nos ajuda a compreender sua
caracterizacdo® como um campo de pesquisas constituido por trés pressupostos
inseparaveis e interdependentes: um projeto politico, uma insercdo pds-moderna e uma
perspectiva interdisciplinar. Tais aspectos nunca se fecham ou se concretizam, pois séo
constantemente alimentados e ressignificados pelo didlogo que estabelecem com novos
autores, novas formas de fazer pesquisa, novos objetos, enfim, novos pontos de vista.

Como projeto politico, os Estudos Culturais ndo pretendem ser imparciais ou
neutros. Sua proposta constituinte é tomar partido dos grupos desprivilegiados nas
relacbes de poder em sua luta pela significacdo. Suas analises tencionam funcionar
como forma de intervencdo social. Seu compromisso € examinar qualquer pratica
cultural a partir de sua constituicdo e do seu envolvimento com e no interior das
relacbes de poder. Os Estudos Culturais recusam desvincular a politica do poder e dos
processos que definem as experiéncias que sdo consideradas validas e dos modos de ser
tidos como corretos e que legitimam certas identidades. Em suma, sua preocupacao é
com o funcionamento dos sistemas de relacdes sociais marcados por relacfes de poder.

A fim de esclarecer qualquer tentativa de reduzir as andlises e formas de
intervencdo dos Estudos Culturais ao economicismo, Laclau (apud McROBBIE, 1995)
assevera que na contemporaneidade a luta pela transformacéo social ndo sustenta mais a
ideia de que isso seja feito apenas por uma classe unida capaz de emancipar seus

sujeitos da dominacdo. Enfatiza ainda que o antagonismo social encontra-se para além

22 E importante esclarecer que néo se trata de uma definicdo, pois como coloca Hall (1992), o campo dos
Estudos Culturais muda constantemente de direcao.
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das relacGes sociais de producdo. Por sua vez, Hall (1992) corrobora e amplia esse
pensamento ao afirmar que nestes tempos em que as identidades tornaram-se
fragmentadas e plurais novas lutas politicas se estabeleceram e tornaram mais dificeis 0s
processos de controle e regulacdo das populagfes. Frente a isso, as investigacGes no
campo ultrapassaram os limites impostos pelas relac6es de classe, locais de trabalho e
estruturas do capital, e passaram a ser constituidas na cultura, na linguagem e no
simbolico. Os pesquisadores dos Estudos Culturais situam suas formas de trabalho na
inter-relacéo entre as representac@es simbdlicas, a vida cotidiana e as relacbes materiais
de poder. Suas andlises visam contribuir para o desenvolvimento de uma cultura publica
e uma sociedade mais justa, a fim de possibilitar as pessoas uma atuagédo coletiva nos
espacos sociais, tencionando a melhora das suas condic¢des de existéncia.

Ao longo de sua trajetoria, o campo dos Estudos Culturais passou por varias
modificacGes na sua base teorica. Nutriu-se, especialmente, do debate pds-moderno,
sobretudo, na percep¢do do fim das grandes narrativas que constituiram o projeto
moderno e na critica pés-estruturalista que radicalizou o papel da linguagem na
definicdo da realidade. Apoiando-se na desconfianga destes campos filoséficos, seus
tedricos-pesquisadores negam qualquer conhecimento como verdade absoluta. Eles
questionam as certezas promovidas pelos métodos de pesquisas e Seus pressupostos
teoricos. Nos Estudos Culturais as pesquisas moldam-se mediante 0s contextos
investigados, o objeto de estudo define a abordagem metodoldgica, e a orientacdo de
suas andlises depende das culturas em que esté inserido e das relacBes de poder que o
definem no jogo da significacdo presente em contextos reais. As constantes e instaveis
mudancas sociais também tornaram as pesquisas liquidas®® e abertas a possibilidades
inesperadas.

Os Estudos Culturais questionam as nocdes totalizadoras da cultura e afirmam
que as préticas culturais se distanciam do fechamento de fronteiras promovido pelo
conhecimento académico moderno, que insiste em determinar contornos disciplinares
para as analises da realidade. A complexidade das acdes sociais e a impossibilidade de
definicdo da realidade impedem que qualquer disciplina, por mais ampla que seja sua
proposicdo, apreenda tamanha complexidade. Essas dificuldades fazem com que o
campo dos Estudos Culturais seja interdisciplinar e, muitas vezes, pds-disciplinar e até
mesmo antidisciplinar, recusando-se a compartimentar qualquer forma de conhecimento
(JOHNSON, 2004; NELSON; TREICHER; GROSSBERG, 1995; FROW; MORRIS,
2006).

%% No sentido de Bauman (2001).
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Frente a fragmentacdo das condic@es, sua base tedrica exige que a explicacdo do
real ndo se defina por uma Unica nocdo da realidade, o que implica no questionamento
da visdo universal de homem, mundo e sociedade propagada por determinados setores,

bem como, no questionamento das praticas que insistem em afirmar essa condicéo.

3.2 - Cultura como campo de luta pelo significado.

A centralidade da cultura e a questdo das identidades formam o eixo central das
discussbes que travo sobre o Frankenstein e sua criatura - o curriculo da formag&o
inicial da EF e seus sujeitos. E aqui que fixo uma marca. Sem ser ela mesma fronteira
entre outras propostas, mas que possa funcionar como dobra®*.

Ao olhar para o contexto historico de Descartes e a razdo formal na transi¢do da
Idade Média para o Renascimento ou o de Hegel e a razdo histérica, no principio da
Modernidade, posso falar que ambos viveram situacfes que mobilizaram outras formas
de pensar. Frente ao descrito no primeiro mapa, ndo ha davida que na atualidade vive-se
outro contexto, no qual essas duas formas de razdo parecem reservar aos seus sujeitos
algumas armadilhas. Sem duvida, é necessario desconfiar de suas certezas. Com 0s pds
(modernos, estruturalistas, colonialistas, criticos) afirma-se o ceticismo contra qualquer
ideia de universal, de totalidade, de sujeito. A partir deles, entende-se que a historia ndo
é linear e 0 progresso sua resposta. A historia é construida no jogo do poder. Séo as
transformacgfes histdricas que constituem o sujeito. E em tempos de globalizagéo,
simultaneamente a instauragdo do pessimismo frente a alguns de seus efeitos, se
instauram a contingéncia e a luta. S&o tempos de riscos. Riscos de homogeneizacao,
nacionalismos, guetos e comunidades fechadas em si mesmas. Riscos de possibilidades,
de hibridismos e mesticagem como possibilidades da mudanca.

E frente a isso tudo que Stuart Hall afirma a centralidade da cultura. Em termos
conceituais, ela, logo de cara, escapa da ideia de centro e margem. Ela opera com outro
significado que poderia denominar-se pos-centralidade. Isso indica que ndo ha em suas
anélises qualquer espaco para 0s binarismos do tipo centro versus periferia e tantas
outras oposi¢cdes que caracterizam o modo de pensar moderno. Esse esclarecimento é

importante, visto que foge a l6gica em que o centro é o lugar mais importante. A noc¢ao

% A nocdo de dobra é desenvolvida na obra de Gilles Deleuze, na qual concebe o processo de
subjetivacdo constituido sem qualquer distingdo entre o seu interior (do sujeito) e o seu exterior, entre o
“fora” e o “dentro”. Nesse processo, o “fora” torna-se “dentro” sem deixar de ser “fora” e tornar-se
plenamente “dentro” (SILVA, 2000c).
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de centralidade apresentada impede que as hierarquias tomem conta do pensamento,
desestabiliza e borra qualquer fronteira, e, quica, descentraliza outras coisas, inclusive
qualquer tentativa de fixacdo de sentido, de identidade das coisas do mundo humano.
Isto quer dizer que atribuir centralidade a cultura possibilita abalar as explica¢es
académicas fundamentadas na razdo das ciéncias e na matriz econémica. Nao se pode
mais negar a importancia da(s) cultura(s) na vida das pessoas, da universidade, do
curriculo, do docente, do discente e da EF.

Para Hall, a centralidade da cultura tem dois aspectos: um que ele denomina
substantivo e outro denominado epistemoldgico. Sdo esses aspectos que regulam o
social e o cultural na contemporaneidade. Por aspecto substantivo entende-se "o lugar
da cultura na estrutura empirica real e na organizacdo das atividades, instituicdes, e
relacbes culturais na sociedade, em qualquer momento histérico particular”, enquanto o
aspecto epistemoldgico refere-se "a posicdo da cultura em relacdo as questBes de
conhecimento e conceitualizacdo, em como a 'cultura’ € usada para transformar nossa
compreensdo, explica¢do e modelos tedricos do mundo” (1997, p. 16)

Os aspectos substantivos dizem respeito ao que ele chamou de revolugéo
cultural. A questdo € como a expansdo da industria cultural por intermédio das
tecnologias de informacéo e a revolucao constante nas formas de comunicagéo influem
o dominio social da cultura. E aqui, justamente, que alguns criticos apontam para riscos
de homogeneizacdo cultural. Em oposicdo aos determinismos e as simplicidades dessas
causalidades, Hall defende a possibilidade da transformac&o. E a perspectiva das trocas
culturais, possiveis em face da compressdo espaco-tempo, das tecnologias da
informacdo e da ampliacdo do mercado, que se torna vidvel a eclosdo de novas
formacdes alternativas, o hibrido entre o velho e 0 novo, a mesticagem entre o local e o
global. Para Hall, da mesma forma como ocorrem transformacdes culturais globais, a
vida das pessoas também é afetada pelos meios de comunicacdo. A penetracdo de apelos
e imagens nos lares, a constituicdo de outras formas e de explicagdo do real, a
pcnolepsia gerada por imagens mais rapidas que a capacidade de percebé-las, ou seja, a
hiper-realidade - influi o modo de pensar e de agir™. Ndo hé privacidade, cotidiano,

singularidades que ndo sejam marcadas pela revolugéo cultural.

25 Ao tomar contato mais proximo com a vida dos alunos e das alunas, percebo que é comum a navegagio
pela internet na madrugada. Eles afirmam que s conseguem estudar nessa condi¢do e ao mesmo tempo
mantém contato com outros colegas a distancia pelo msn. Em geral, sdo estes que conseguem acompanhar
0s cursos sem perder o envolvimento com as aulas. Significados como concentragdo, atengdo, ambiente
de estudos ou horas de sono, caros a pedagogia e a psicologia do desenvolvimento vém sendo abalados
pelos efeitos da revolucéo cultural.
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Ainda dentro dos aspectos substantivos, Hall argumenta em torno da articulacéo
entre a subjetividade e a objetividade. Afirma que a formacéo das nossas identidades se
da culturalmente, ou seja, apesar de ser uma escolha(s) pessoal, inescapavelmente
esta(s) escolha(s) passa pela relacdo que estabelecemos com o0s aspectos objetivos
presentes nas normas, instituicdes, atividades, agdes e estruturas sociais que vivemos,
enfim, nos diversos sistemas de significacdo contextualizados em um determinado
tempo e lugar. Assim, um sujeito pode escolher ser professor de EF, mas serd um
sujeito-professor a partir das relacbes que estabelecer com as instituicbes que lhe
conferira o sentido.

Quanto aos aspectos epistemoldgicos, o autor caracteriza 0 que chamou de
virada cultural e localiza a sua "origem™ na mudanca em relacéo ao papel da linguagem
nas andlises sobre o social. A concep¢do de linguagem empregada na modernidade
perde seu carater neutro e denominador das coisas do mundo e passa a ser politico e
constituinte do que venha a ser a realidade.

Na perspectiva da virada cultural, compreende-se a relacdo que a cultura
mantém com 0s aspectos sociais, politicos e econémicos. Isso ndo quer dizer
supremacia, mas que a cultura permeia todos os aspectos (acOes, atividades e
instituicGes) desses campos. Trata-se de uma via de mao dupla. Os aspectos politicos,
econdmicos e culturais auto-impdem-se limites que exercem pressdes e mudangas em
diversos campos cientificos, em especial, nas humanidades. Além disso, o significado
do que venha a ser economia é dependente de aparatos linguisticos. Ou seja, 0
econdbmico também é construido culturalmente. Estd dada a importancia de se
considerar a dimensdo cultural como elemento fundamental para a construcdo de
leituras e explicagbes no campo social. Sendo esse papel comprometido com a
construcdo da vida publica, precisamos ver como os sujeitos do curriculo Frankenstein
se constituem nessa historia.

Outra questdo presente nas analises da centralidade da cultura diz respeito as
formas de regulacdo cultural. A relacdo entre cultura e poder. O exame do modo como a
esfera da cultura é governada. Ai a discusséo € sobre a cultura e a mudanca cultural. A
questio é como se praticam as politicas culturais®® seja na vida ptblica ou na vida
privada. Regulacdo e desregulacdo sdo, para o autor, moedas centrais das analises

contemporaneas. O problema, talvez central, é a ideia de que existe uma contraposi¢ao

%6 Costa (2002) explica que a expressdo “vem sendo utilizada para referir-se as estratégias politicas
implicadas nas relacGes entre o discurso e o poder. Em geral, dizem respeito a como as identidades e as
subjetividades sdo produzidas e como elas circulam nas arenas politicas daquelas formas sociais nas quais
as pessoas se movem” (p. 139).
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entre 0 Estado e o mercado, na qual o Estado representaria restricio e o mercado,
liberdade. Ambos sdo regulados. Para entender o que diferencia a regulacéo de um e do
outro, e como se articulam, é preciso conhecer como a cultura é regulada, como ela nos
governa, isto €, "regula nossas condutas, a¢des sociais e praticas e, assim, a maneira
como agimos no ambito das institui¢des e na sociedade mais ampla” (p. 39).

Esse pensamento possibilita escapar da concepcéo de superestrutura, ou de um
primado de qualquer categoria. Aqui ndo existe a pretensdo de um inventario parcial ou
completo dos arranjos e condicGes da existéncia do Estado e do mercado, trata-se de
uma tentativa de empreender alguma possibilidade dessa compreenséo.

Hall (1985) coloca que o Estado é uma formacdo contraditoria e discorda da
visdo de totalidade e representacdo dominante proposta por Marx. O Estado é
pluricentrado e multidimensional. Apesar de apresentar tendéncias dominantes, seu
carater ndo é o de uma Unica classe. O Estado € um efeito das préaticas sociais e por
possuir diferentes modos de acédo, ele ndo pode ser visto apenas como restricdo. Segue
Hall, em tom de conclusdo, explicando que o Estado € quem condensa uma série de
praticas distintas em uma pratica sistematizada de regulacdo, regra e norma, de
normalizacdo dentro da sociedade, aproximando-se das nogdes de Foucault acerca da
governamentalizacdo do Estado.

Por sua vez, o mercado é regulado mediante a invisibilidade de suas técnicas e
dispositivos de controle e comportamento nos quais 0s interesses e a vontade de cada
um confrontam-se entre si e se harmonizam espontaneamente com a vontade e 0sS
interesses dos outros (FOUCAULT, 2008a). Nesse jogo de interesses e regulacdo ocorre
nos tempos atuais uma rearticulacdo entre o mercado e o Estado que influi diretamente
na educacdo. Essa nova ordem é comumente denominada neoliberalismo.

Hall esmitiga um pouco mais as formas de governo do sujeito contemporaneo ao
apresentar trés tipos de regulacdo da cultura: a normativa, significando tudo o que
fazemos tem um sentido dado pelas regras e convencdes culturais; os sistemas
classificatorios, nos quais nossas a¢fes sdo classificadas e nossas condutas e praticas
comparadas com base numa série de categorias que definem padrBes aceitaveis ou nao;
e, por ultimo, a constituicdo de novas subjetividades, novas identidades - que sao
definidas através de alteracdes no sistema organizacional em que vivemos. Diante da
centralidade da cultura, a questdo da identidade fica impossivel de ser abordada por
campos disciplinares fechados e coloca em xeque o sujeito racional. Dai o empenho,
nesta pesquisa, em tentar descrever e analisar os modos de regulacao das praticas de um

curriculo.
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Frente a centralidade da cultura é importante ver como as préaticas do curriculo
surgiram, transformaram-se, desestabilizaram-se, criaram formas e campos de
identificacBes e exclusdes ou foram excluidas®’. A formag&o cultural no curriculo da EF
implica o reconhecimento das formas de governamento de seus sujeitos, do modo como
uma cultura empresarial, talvez de forma imperceptivel, influi 0 modo como os
discentes atuam na universidade, se sentem e agem enquanto futuros professores.

Explicado o termo centralidade e a sua articulagdo com o neoliberalismo é
necessario compreender a argumentacdo desenvolvida por Hall (1997a) acerca da nogdo
de cultura. Para o autor, seu uso decorre de dois movimentos: primeiro, uma
aproximacdo com o conceito antropoldgico de cultura como toda e qualquer pratica
social produzida pelo homem. Segundo: um contra-movimento, questionando seu
aspecto universal. Para compreender a cultura, o autor propde um olhar histérico e o
didlogo com outros saberes, incorporando conceitos como formacgdo social, poder,
regulacao, dominacéo, subordinacéo, resisténcia e luta. Para além de variadas formas de
viver (linguas, institui¢Oes, estruturas de poder), o termo cultura compreende também as
praticas sociais (textos, cdnones, arquitetura, mercadorias etc.).

Este conceito confunde-se com a propria constituicdo do campo dos Estudos
Culturais, pois, ao enfatizar a vida cotidiana, 0 campo agregou suas producdes e
sentidos. Com isso, rompe com a classica divisdo entre alta cultura — aqueles que tém
cultura e sdo considerados cultos — e a baixa cultura — aqueles que ndo possuem cultura,
os incultos que precisam ser aculturados, educados conforme os padrdes estabelecidos
pelos representantes da denominada alta cultura. O ponto central é a anélise dos textos
culturais® e das representacdes construidos para interpretar as praticas culturais vividas
pelos diversos grupos. Hall (1997a) argumenta que a cultura € vista nos Estudos
Culturais como um territorio contestado, um ambiente de disputas por poder, um campo
de luta pela definicdo dos significados. Hall (1992) explica que esta nocdo representa
também um deslocamento na conceituacdo do que venha a ser uma teoria: “um conjunto
de conhecimentos contestados, localizados e conjunturais” (p. 217) que funciona como
campo de intervencdo politica, assim como a pesquisa que o produz.

Cada prética social precisa e cria um universo proprio de sentidos que expressam

ou comunicam significados, tanto para quem dela participa, quanto para quem observa.

27 Neste momento, essa genealogia ndo é do meu interesse. Esses pontos ficam aqui como
guestionamentos e possibilidades investigativas.

%8 Costa (2002) define a expressdo como uma variada e ampla gama de artefatos que nos contam coisas
sobre si e sobre o contexto em que circulam e que foram produzidos. Para a autora, 0s textos culturais sao
produtos culturais, o local onde o significado € negociado e fixado, em que a diferenca e a identidades sdo
produzidas e fixadas, em que a desigualdade é gestada (p. 138).

39



A cultura, assim entendida, constitui-se em uma relagdo social, configurando-se como
um terreno de confronto entre diversas praticas de significacdo para serem validadas e
reconhecidas. A partir dai o ES, o curriculo e a EF constituem-se em textos, em campos
culturais com significados proprios, negociados em um constante, transitorio e
indefinido jogo de poder e em luta por poder.

O territorio cultural ndo é algo organico, compartimentado, dado que a cultura se
localiza sobre fronteiras onde se tocam e entrecruzam outras significacdes. E justamente
na fronteira que ocorre toda a acdo dindmica da cultura pela imposicéo ideoldgica de
seus significados. Se aceitarmos que a luta das culturas é pelo controle da informacéo e
do conhecimento que permite ao homem interpretar e intervir na realidade, a cultura
pode ser vista como um campo de luta pelo poder de definir a realidade. A partir de suas
posicOes pds-estruturalistas, o campo dos Estudos Culturais ndo concebe a realidade
como algo natural. Ela é uma construcdo da a¢do dos humanos, fruto dos significados
construidos nas relacGes sociais, nas relacfes de poder.

Vista por Hall (1997a) enquanto sistema simbdlico, é na cultura que as coisas
sdo nomeadas mediante um processo de atribui¢do de sentidos e busca de estabilidade.
Ao elaborar sistemas classificatérios, a cultura vai se estabilizando na medida em que
cria fronteiras simbolicas para excluir o que esta fora do lugar e da ordem e, assim,
configura a desejada homogeneidade cultural. Na visdo do autor, isso implica em um
esquecimento de suas inconsisténcias internas, das contradicdes e dos conflitos que
marcaram a validagcdo dos significados. Tem-se a impressdo de que as coisas Sao
naturalizadas e ndo podem ser alteradas. Todavia, a chamada cultura de fronteiras
representa uma perturbacdo constante que precisa ser eliminada sob o risco de
atrapalhar os padrdes estabelecidos e, assim, o proprio processo de classificacdo e,
consequentemente, de significacdo. Esse processo permite explicar porque sé&o
rejeitadas quaisquer propostas de modificagdo do que foi estabelecido no jogo cultural:
certas formas de curriculo, métodos de ensino, praticas avaliativas, professor, aluno etc..
E na fronteira dos significados que habita o Monstro do curriculo.

O jogo do poder cultural para definir significados e marcar fronteiras ganha
visibilidade quando analisada a formacdo inicial em EF. Nela é possivel vislumbrar uma
diversidade de curriculos, alguns com maior enfoque nas disciplinas bioldgicas e
instrumentais e outros que enfocam as humanidades. Na arena de lutas pela imposicao
de sentidos, certos saberes sao mantidos a margem da sociedade enquanto outros sdo
exaltados. Estar a margem é estar permanentemente na fronteira, logo, como reforca

Hall (2000a), visto como elemento perturbador ou desestabilizador da cultura. Ou seja,
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embora socialmente periférica, dado o incbmodo causado, a cultura da fronteira torna-se
simbolicamente central e forca a cultura hegemonica a modificar os sentidos atribuidos
a fronteirica. Assim, o curriculo da formacdo inicial vai lentamente incorporando
disciplinas e contetdos antes marginais, como as lutas, as dangas populares e
contemporaneas (urbanas, rurais, étnicas) e as questdes relativas a didatica intercultural.
Obviamente, ndo se trata de uma ocorréncia casual, e sim, produto de lutas por
significacdo. Esse movimento é permanente no jogo do poder cultural e caracteriza a
maior parte dos debates acerca dos conteudos do curriculo.

Ainda sobre o tema, cabe ressaltar que o jogo do poder cultural ndo é s6
inclusdo. Distorcdo, apropriacdo, expropriacdo e contencdo também fazem parte da
cena. Recentemente, tornaram-se corriqueiras as apropriacdes distorcidas das
manifestacdes corporais no interior dos curriculos de EF, seja na graduacao, nos cursos
de especializacio, extensdo e formacdo continua®®, desconfigurando seu formato e
conferindo-lhes uma nova funcéo. Determinados setores, temendo seu enfraquecimento
na luta cultural diante da emergéncia social de manifestacbes corporais oriundas de
grupo marginalizados, delas se apropriam, atribuindo-lhes sentidos em conformidade
com 0s seus interesses e projetos. Para Neira e Nunes (2007), tal postura nada mais é do
que uma tentativa de incorporacao das praticas transgressoras e de oposi¢do aos ditames
conservadores do pensamento universal.

Nesses eventos € comum a inclusdo dos saberes marginais virem acompanhados
do apagamento da histéria das lutas e origens de vérias praticas e manifestacdes
culturais em troca da validacéo de outros significados por meio da ciéncia moderna. O
que se nota é a constante alusdo dos beneficios a satude ou ao desenvolvimento motor
que a capoeira propicia, bem como a comprovacao da ciéncia ocidental em relacdo aos
fundamentos do yoga ou a valorizagdo da pratica do tai-chi para melhorar a
concentragdo para o trabalho. Piorando o quadro, essas afirmacgdes, muitas vezes,
partem dos representantes das proprias praticas culturais que ndo percebem as intencoes
subjacentes as tentativas de agregacdo®. Pois bem, se for analisada a histéria de cada
uma dessas manifestacdes, verificar-se-a, sem esforco, que sdo anteriores aos discursos
cientificos que pretendem delas apropriar-se. Sera que a yoga precisa da ciéncia

moderna para afirmar seus fundamentos? A capoeira necessita justificar-se pelo

2% Recebo com frequéncia folders desses cursos nos quais causa espanto a divulgagdo e presenca de
especializacdo Lato Sensu em yoga, capoeira, tai-chi, dancgas folcloricas, artes marciais milenares, xadrez,
dancas circulares e brincadeiras populares. O que se ensina e se aprende nesses cursos? Quem ensina?
Quais os objetivos?
%0 Um professor da IES defende que esses assuntos sejam abordados na especializagdo. Na graduagéo,
acredita, deve-se ensinar a ensinar as técnicas das manifestacdes.
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desenvolvimentismo? E o tai-chi, deve submeter-se aos ditames utilitaristas? Sem
duvida, essas estratégias, além de mercadorizar e cientificizar essas praticas, afastam os
saberes de seus representantes do ES.

E possivel notar o mesmo fendmeno na tentativa atual de fazer convergir e
unificar as varias propostas curriculares da Educagdo Fisica. O discurso comumente
propagado defende uma apropriacdo do que ha de melhor em cada forma de pensar e
ensinar a Educacdo Fisica. Ora, seguindo o que até aqui foi discutido, quem tem o poder
de selecionar e classificar tal requisito? Para Neira e Nunes (2009), a defesa de uma
proposta mista, que contemple objetivos, conteldos, métodos e formas de avaliacdo
caracteristicos dos curriculos desenvolvimentista, globalizante, educacdo para a saude
constitui-se, na verdade, em um procedimento que apaga os significados anunciados
pelos curriculos de maior criticidade, promovido pela avalanche neoliberal. Ouve-se
com frequéncia que todas as propostas sdo interessantes para a formacdo humana, alias,
para a formacdo de um humano comum a certos interesses. Colaborando com esse
fendbmeno, encontro na instituicdo investigada professores que defendem como aspecto
basico da metodologia de ensino dos esportes e de outras préticas corporais®* o ensino
de cada um deles “encaixados” nos curriculos citados.

Apesar da ja mencionada instabilidade do campo cultural, com base em Hall
(1981), tais posturas podem ser vistas como uma tentativa do poder sobrepujar, regular
e cercear as energias transgressivas e resistentes dos grupos subjugados. Uma tentativa
de contengdo ao hibridismo social, étnico, de género e sexual que ameaca a cultura
dominante. Corroborando a argumentacdo, Neira e Nunes (2007) denunciam que as
acoes empreendidas pelos setores dominantes, na verdade, se voltam para a construgédo
de fronteiras em outros lugares, outras vezes e de outras maneiras.

Na otica dos Estudos Culturais, as sociedades capitalistas promovem a
desigualdade entre etnias, geracOes, classes, sexualidades diversas, entre outras, sendo a
cultura o campo central em que as distin¢Ges hierarquicas de poder e possibilidades séo
definidas (HALL, 1997a). E em meio a esse campo de contestacdo cultural que se da a
luta pela significacdo, espaco no qual os grupos subjugados procuram fazer frente as
imposicdes dos significados que sustentam os interesses dos grupos dominantes e mais
poderosos. Por assim dizer, os textos culturais sdo o proprio local aonde os significados

sdo travados, negociados, partilhados, divulgados e fixados. Nessa direcdo é que Stuart

31 Assim como em muitos cursos de Licenciatura em EF, na instituicio l6cus desta investigacéo é grande
a presenca de disciplinas técnico-instrumentais como basquete, voleibol, futebol, handebol, natacéo,
atletismo, atividades ritmicas, recreacao e ginastica. Esse tema é debatido nas Coordenadas.
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Hall e pensadores como Garcia Canclini, Homi Bhabha, entre outros, afirmam que a
cultura ndo pode ser mais compreendida apenas como acumulacdo ou transmissdo de
saberes, nem tampouco como producdo estética, intelectual ou espiritual. A cultura
precisa ser compreendida e analisada a partir de seu vasto alcance na constitui¢cdo de
todos os aspectos da vida humana. Nela sdo significados seus textos, artefatos
produtivos que inventam sentidos e contribuem na producdo de identidades e
representacfes. Quando veiculados, atuam nas arenas contestadas da cultura,
negociando o0s sentidos que determinam as hierarquias, ou seja, quem pode e quem ndo
pode, quem é quem e como se deveria ser. Como consequéncia, Hall (1997a) assevera
que a luta por poder deixa de ser fisica e passa a ser cada vez mais simbolica e

discursiva. A luta por poder faz deste campo contestado uma arena de politica cultural.

Isto pode soar um tanto conspirativo e movido pelo poder — e, sem
davida, implica em questdes de poder, razdo pela qual continuamos
dizendo que a cultura esta inscrita e sempre funciona no interior do
“jogo do poder”. [...] N8o estamos necessariamente falando aqui em
dobrar alguém por coerc¢do, influéncia indevida, propaganda grosseira,
informacao distorcida ou mesmo por motivos dubios. Estamos falando
em arranjos de poder discursivo ou simbdlico. Toda a nossa conduta e
todas as nossas acGes sdo moldadas, influenciadas e, desta forma,
reguladas normativamente pelos significados culturais. Uma vez que a
cultura regula as praticas e condutas sociais, neste sentido, entdo, é
profundamente importante quem regula a cultura. A regulacdo da
cultura e a regulagdo através da cultura sdo, desta forma, intima e
profundamente interligadas (p. 41).

3.3 - A concepcdo de identidade dos Estudos Culturais

Se é a cultura que regula normativamente nossas acdes, torna-se necessario
abordar a questdo da identidade, visto que ela apresenta muitos significados no interior
das Ciéncias Humanas. E preciso delimitar e esclarecer com qual significado opero esta
investigacao.

Hall (2003) diferencia trés concepcGes de identidade que possibilitam
compreender 0 modo como as pessoas véem umas as outras. A primeira é associada ao
Iluminismo. O sujeito é uma esséncia, nasce com uma identidade que se desenvolve ao
longo da vida, com poucas transformacdes, pois ela tem um nucleo e independe do
entorno e de qualquer experiéncia pessoal. Podemos encontrar essa concepg¢éo nas falas
dos professores que enaltecem alguns alunos identificando-os como futuros

profissionais de destaque no mercado. Ou ainda nas falas acerca dessa potencialidade ao
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ressaltarem os resultados positivos desses alunos nas avaliacdes de suas disciplinas. Do
mesmo modo, evidencia-se essa concepcdo quando 0os mesmos se referem ao baixo
desempenho de outros alunos taxando-os de “sem jeito pra coisa”.

A segunda concepcdo de identidade, Hall denomina de socioldgica. Nesta, o
sujeito, também apresenta um nucleo interior, mas por estar em relagdo constante com o
mundo externo, sofre influéncias durante as interacbes que realiza com pessoas e
instituicBes que tenham valor para ele. Essa perspectiva “sutura” o sujeito ao seu meio e
estabiliza identidades em conformidade com a cultura em que esta inserido de modo
estavel e permanente. Essa concepcao talvez seja a dominante entre os discentes e 0s
docentes. Questdes referentes a educacdo que vem do berco, ao local de moradia, a
classe social de origem, a faixa etéaria da juventude ou senilidade tomam conta da cena
dos debates que envolvem aspectos morais, de aprendizagem e de participacdo social.
N&do é a toa que visbes como a de educagdo compensatoria dominam a pauta das
discussOes acerca de propostas pedagogicas, tanto dos professores para com os alunos,
como dos proprios alunos entre si ou destes em relacdo aos seus futuros discentes.

A terceira concepcdo de identidade abordada por Hall e adotada nesta pesquisa
refere-se as condicBes da sociedade pés-moderna®, que criam incessantemente novas
formas de representacdo, novos grupos identitarios e valores completamente diferentes
das antigas estruturas sociais. No novo modelo societario ndo ha espaco para um valor
soberano e Unico para todos, mas multiplos grupos com valores disputados mediante
relacGes de poder. Essa multiplicidade de identidades ndo se organiza em uma unidade
estruturada que produz o Eu. A identidade do sujeito pds-moderno é contraditoria,
assim como € a sociedade. Além disso, as varias identidades que compdem o sujeito
(identidade de idade, género, classe, raca, nacional e tantas outras) sdo maoveis,
transformam-se constantemente de acordo com 0 modo como o sujeito sofre os efeitos
das culturas em que esta inserido. Esta concepcdo esta diretamente articulada com a
virada cultural.

Sendo assim, compreende-se que a identidade € fruto da linguagem e, por conta
disso, esta frequentemente diante de processos que tentam fixa-la, torna-la a norma.
Fixar a identidade significa normatizar um modo de ser e ndo outro, estabelecido em
cada grupo cultural como a diferenca. Hall (2000b) contribui com a discusséo,
explicitando que a identidade s6 pode ser compreendida em sua conexdo imediata com a
producdo da diferenca. O processo de construcdo de uma identidade nunca é completo,
ele é sempre adiado, estd sempre em processo. Isso ocorre porque a identidade e a

% Nao hé pretensdo de entrar nesse debate, apesar de coadunar com essa definicao.
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diferenga somente podem ser concebidas dentro de um processo de diferenciagéo
linguistico que defina seus significados.

Por serem produzidas em um processo discursivo e simbdlico, a identidade e a
diferenca estdo sujeitas as relacdes de poder expressas em agdes que oprimem certa
parcela de individuos e grupos, cujos efeitos acabam por desvalorizar ou silenciam suas
vozes, histdrias e anseios. O que se objetiva nas relacdes sociais é estabelecer limites
entre um e o Outro. A luta por imposicédo de sentidos, segundo Silva (2000b), é “um dos
processos mais sutis pelos quais o poder se manifesta no campo da identidade e da
diferenga” (p.83). A discussdo sobre a identidade e a diferenga concentra aspectos de
reivindicacdes de certos grupos. Quem pode acessar certos beneficios culturais e quem
ndo pode? Quem pode determinar e quem tem que acatar? Quem é representado como a
norma e quem € aquele que deve ser normalizado? Ela tem a ver com questdes de poder.

Em situacbes de dominacao, por exemplo, o grupo (ou o individuo) posicionado
em assimetria de poder estigmatiza uma identidade negativa para o outro. Assim,
percebemos que € a identidade que esta em questdo nas lutas sociais, pois o poder de
identificar depende do lugar que se ocupa nos sistemas de relagfes que ligam 0s
diversos grupos, depende do poder para definir. Determinar quem é a norma (a
identidade) e quem é a diferenca (o outro) € uma questdo de poder. Para Moreira (2001),

diferenca pode ser entendida.

[...] como o conjunto de principios organizadores de selecéo, inclusdo
e exclusdo que informam o modo como mulheres e homens
marginalizados sdo posicionados e constituidos em teorias sociais
dominantes, politicas sociais e agendas politicas (p.66).

A legitimidade da identidade perante o que é determinado pelos outros €
estabelecida dentro de um contexto relacional constituido por relacdes de poder que a
inscrevem na representacdo. A identidade esta ligada diretamente ao modo pelo qual ela
é representada, isto €, a0 modo como as praticas de significacdo e 0s sistemas
simbolicos atribuem significado ao que as pessoas sdo, fazem, produzem etc.. As
representacdes produzem posicdes de sujeito em funcdo das identificacbes que os
sujeitos tém com essas representacOes e ao valor que elas ttm socialmente. Assim, a
cultura molda as identidades em fungdo dos discursos produzidos nas praticas de
significacéo.

Hall (1997b) apresenta trés concepcbes sobre representacdo: a abordagem
reflexiva, a intencional e a construcionista. A primeira indica o papel da linguagem na

construgédo da representacdo e a maneira como ela se relaciona com a materialidade do
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signo. Ela reflete o objeto representado e seu significado, que estdo configurados e
constituidos no mundo real, de tal modo que a representacéo feita seria capaz de refletir
0 objeto dado de maneira idéntica a ele mesmo, de forma fixa e imutavel. Assim, todos
0s objetos ndo sofreriam alteracbes ou deturpagdes, eles seriam eternamente “eles
mesmos”.

A segunda abordagem, a intencional, vai em direcdo contraria da abordagem
reflexiva. O autor sugere que o ator da representacdo é o unico detentor do significado
que ela produz para seu texto, discurso ou imagem, ou seja, & 0 proprio autor quem
compde sua linguagem, tornando-a totalmente individual. O problema nesta questéo é
que nao é possivel alguém ser o Unico produtor de uma linguagem, visto que ela ndo é
pessoal. A linguagem é uma construcao coletiva, é codigo de comunicagdo em constante
processo de construgdo e ressignificacdo. Portanto, a linguagem € puablica e ndo uma
idealizacdo particular. Hall coloca que, mesmo diante da necessidade de sermos impares
em nossos processos de criacdo e de formulacdo de ideias, estas estdo condicionadas a
certas leis linguisticas, pois, afinal, sem elas ndo poderiamos ser entendidos.

Hall questiona a abordagem reflexiva, pois, para ele, 0 signo j& é uma construcao
e, portanto, ndo operamos com sua materialidade, mas com sua significancia. J& na
perspectiva da abordagem intencional, a comunicagéo seria inviavel, pois o ator da acdo
dependeria necessariamente de que 0 outro interpretasse exatamente aquilo que ele quis
dizer, negando o papel do receptor e de sua subjetividade.

Para o autor, na abordagem construcionista, a linguagem é entendida como algo
coletivo, pois ela é construida e partilhada publicamente. Nesta visdo, 0 mundo material
ndo significa em si mesmo, este é construido pela mediacdo da linguagem, usando
codigos, conceitos, representacdes e signos. O significado nao é dado pelo sujeito, nem
tampouco pelo mundo material. As praticas e seus processos simbdélicos ndo podem
confundir-se, nem negar este mundo. Nesta abordagem, é o sistema linguistico que faz a
mediacdo das nossas representagdes sobre o mundo material. E por meio dele que
decodificamos, interpretamos e refletimos este mundo e, principalmente, nos
constituimos. A representacdo, assim, € concebida como um sistema de significagdo.
Nesse sentido, é por meio do sistema de significacdo que conseguimos tornar 0 mundo
material inteligivel, operacional e constituido de sentidos.

A representacdo, na perspectiva pos-estruturalista dos Estudos Culturais, ndo é
algo a ser desvelado, controlado por um poder alienante e que se reproduza apenas na
mente, mas é expressa em uma dimensdo de significante. Ela é sempre uma marca

visivel, exterior — uma pintura, uma fotografia, um filme, um texto, um gesto etc.. Isso
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significa que a representacdo é uma forma de atribuir sentido e dependente da
linguagem que a produz. Por conta disso, a representacdo incorpora todas as
caracteristicas da ambiguidade, da incerteza e da inseguranca atribuidas a linguagem.
Isso significa dizer que a representagdo €, entdo, um sistema linguistico e cultural
intimamente ligado as relacGes de poder.

Como um sistema linguistico, a representacdo esta ligada a identidade. E por
meio da representacdo que a identidade e a diferenca se ligam a sistemas de poder. E
por meio da representacdo que a identidade e a diferenca adquirem sentido. E por meio
da representacio que elas sdo fixadas e perturbadas, estabilizadas e subvertidas. E por
meio das suas formas de inscricdo que o Outro é representado. Para Silva (2000b, p.91),
“Questionar a identidade e a diferenca significa questionar os sistemas de representacdo
que Ihe d&o suporte”.

Na perspectiva pos-estruturalista, representacdo e conhecimento ndo se separam.
A representacdo é a face material visivel do conhecimento. A legitimacdo do
conhecimento estd conectada com nossa forma de (re)presentar a realidade e com nossas
formas de conhecer o mundo. E aqui que o poder se associa com a representacao.
Atualmente, o que vemos € a luta dos grupos sem poder contra as estéticas dominantes,
formas candnicas de conhecimento, codigos oficiais, formas determinadas como
corretas de educar os filhos, projetar o futuro, movimentar-se etc..

Sdo essas formas dominantes de representacdo que estdo sendo contestadas por
aqueles que ndo se véem representados culturalmente. Essa luta em torno do poder de
representar caracteriza-se como “politica de identidade”. Néo se trata de uma luta
apenas para ser incluido na representacdo, mas trata-se de processos de revolta contra
uma representacdo universal de sentidos e cultura.

Woodward (2000) explica 0 modo pelo qual a cultura influencia na produgéo das
identidades dos sujeitos, indicando fatores de trés naturezas: os sociais, 0s simbdlicos e
0s psicolégicos™.

A constituicdo social das identidades pode ser compreendida na analise dos
comportamentos dos alunos que formam varios grupos distintos na instituicdo em que
ocorreu a pesquisa. Essa constituicdo social indica que a producdo da identidade é
relacional. Os alunos, apesar de terem tanto em comum entre si, sentem-se a0 mesmo
tempo muito diferentes. A identidade é produzida como algo em funcéo de sua distincao
em relagdo ao que ela ndo é. Assim, a ilusdo de uma identidade coerente e Unica se

constitui associada a diferenca. Essa percepcdo da diferenca aqui ndo € a simples

 Nesta pesquisa, abordo os dois primeiros.
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percepc¢do de caracteristicas diferentes, mas a construgdo de uma exclusdo do outro em
uma relacdo nos versus eles. Essa identidade se constréi de modo que o sujeito se
percebe como ndo tendo nada em comum com o de outra identidade. Ele nega a
validade das caracteristicas do outro porque sdo opostas as suas e para ele apenas uma
das identidades pode ser a correta. Ela exclui porque alguns sdo adeptos de certas
ideologias, frequentam certos lugares, ou, até mesmo, pensam coisas diferentes acerca
da EF. Ou seja, em muitos casos eles ndo sdo e ndo tém nada em comum com colegas
de outros grupos, mesmo estando na mesma sala, no mesmo curso e com 0 objetivo de
graduar-se.

No entanto, mesmo entre 0s grupos Vvistos por uma determinada identidade como
pertencentes a diferenca, ha uma hierarquia especifica para cada local e situacdo, onde
alguns tipos de diferenca sdo mais importantes e geram mais conflitos do que outros.
Trata-se das diferencas dentro das diferencas (SOUZA SANTOS, 2008). Entre os
aspectos que marcam a diferenca estdo: classe social, raca, género, sexualidade, etnia,
nacionalidade, idade etc.. Ao tomar por foco um desses marcadores de diferenca, a
nocdo de pertencimento dos sujeitos a um grupo apaga temporariamente e em certos
espacos e tempos histéricos, as diferencas que existem entre cada um deles. Isto €, sdo
todos graduandos em EF, apesar de serem de géneros, classes sociais, sexualidades e
religiGes diferentes. Eles se identificam, nesse caso, pela sua condi¢édo de estudante em
busca da formacéo profissional.

A constituicdo simbdlica da identidade se refere ao fato de que os grupos de
pertencimento a cada identidade sdo sempre marcados pelo uso de determinados tipos
de simbolos, aspectos materiais e rituais, por exemplo, roupas, filmes, revistas, masicas
ou tipos de comportamentos morais, adesdo ou apreco por certos tipos de praticas
corporais, modos de cuidar do corpo, cultos religiosos que frequentam etc.. Esses
simbolos, a0 mesmo tempo, criam o pertencimento e a diferenca porque implicam a
criacdo de fronteiras que sinalizam quem esta dentro e quem esta fora do grupo. A
identidade, ao ser marcada por recursos materiais, gera efeitos sobre essa materialidade.
O grupo considerado a “diferenca” em relacdo a identidade dominante, sofre exclusao e
pode ter, nessa relacdo, desvantagens econdmicas e sociais sentidas de forma
diferenciada. Tudo dependera da identidade que esta em luta pela significacéo.

Ao olhar para o interior das relacbes de poder presentes na instituicao
investigada, poderia enumerar varios casos que exemplificassem a questdo da
materialidade simbdlica. Corpos sarados, agasalhos esportivos, uniformes de

modalidades diversas, da selecéo, de clubes, roupas sociais daqueles que vém direto do
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trabalho etc.. Retomo para destacar um que € muito interessante: o agasalho de outra
instituicdo educativa. A instituicdo apresenta elevada presenca de alunas e alunos
transferidos. A relacdo “nos/eles” € visivel. Os transferidos marcam sua presenca
utilizando agasalhos das instituicdes em que estudavam anteriormente. Eles ndo estéo
nem l& (na que sairam por motivos diversos), nem ca (na instituicdo que estudam). Diria
que se trata de uma caracteristica diasporica pos-moderna.

Para Woodward, uma das formas simbdlicas que organizam as relacGes de poder
entre identidades ¢ a reivindicagdo a partir dos antecedentes histéricos. Hall (2003) cita
alguns exemplos: a narrativa sobre uma nacgdo ou a cria¢do de tradi¢cOes e mitos de sua
fundacdo. Ambos transmitem aos sujeitos que pertencem ao mesmo grupo uma
sensacdo de esséncia, pois parece que a realidade do grupo foi sempre assim. No caso
estudado, o pertencimento ao campo profissional da EF pode ser visto da mesma
maneira. Afinal, sdo as formas simbdlicas que agregam sujeitos a uma identidade de EF.
Outro detalhe, a0 mesmo tempo em que buscam justificativas para validar uma
determinada identidade, as narrativas realizadas garantem a reconstrucdo da identidade
e lhe conferem seu carater naturalizado. Ha& outros casos como os slogans institucionais,
o discurso sobre o alunado, os tempos idos, a qualidade do ensino, a diferenca entre as
turmas etc.. Discursos e acfes que visam estabilizar e fixar identidades e enunciar
diferencas.

llustrando esse fator, na instituicdo investigada observa-se, por parte dos
professores, questionamentos das tendéncias pedagdgicas da EF que se ancoram nas
teorias culturais. Afirmam que estas estdo descaracterizando a area®, que tem por
funcdo principal o incentivo a pratica da atividade fisica e esportiva. Os docentes
esquecem que a selecdo dos contetdos articula-se com a concepcdo da area e esta se
relaciona com a sociedade, as mudangas politicas, enfim, com as lutas por significado.
llustrando o fato, 0 componente ja teve como conteudo de ensino aulas de “tiro” com
finalidades militares.

A partir da nogdo pds-estruturalista de que o sujeito € uma producéo cultural e
social, fica mais facil compreender os efeitos dos discursos que enunciam professores,

alunos, curriculo, EF, sejam discursos médicos, bioldgicos, psicoldgicos, pedagdgicos,

% Além dos muros institucionais, nas obras e eventos da &rea existe grande producdo acerca da
caracterizagdo da EF. Em geral, confere-se a EF um carater de intervengdo pedagdgica no corpo por meio
da atividade fisica. Essa tendéncia a biologizacdo da EF foi apresentada por Castellani Filho (1988). Nos
anos 1990, ao discurso bioldgico acrescentou-se a dimensdo psicoldgica e social sem, no entanto,
desvincular a intervencdo sobre o corpo de um conceito restrito de salde. Nesse momento, a EF
cientificizou-se sem ser considerada uma ciéncia, mas como espago em que o0 conhecimento cientifico
adquirido foi aplicado tecnicamente ao ensino (BRACHT, 1999b).
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politicos etc.. Tais discursos sdo pronunciados segundo interesses, concep¢des culturais
e caracteristicas particulares a cada um desses campos do saber. Ao descrever em
minucias o sujeito, segundo as ldgicas internas da ordem do discurso de cada disciplina,
esses discursos operam de modo a homogeneizar e tornar dominante uma posic¢ao de
sujeito e descartar qualquer possibilidade de sua diferenca. Um sujeito ideal, universal e
normatizado que parece ndo ter cor, raca, classe social, sexo, idade, moradia, religido
etc., que circula em uma ordem do discurso que atribui neutralidade para suas agdes. O
professor é 0 que ensina a verdade e ponto.

O descentramento do sujeito poés-moderno desconstroi a visdo de identidade
unica em cada individuo, de uma racionalidade poderosa que consegue unificar os
varios elementos constituintes do sujeito e torna-lo coerente. Frente a centralidade da
cultura o sujeito tem a possibilidade de assumir e largar maltiplas identidades e muitas
vezes. Ela indica que ndo h& uma identidade. Pelo contrario, 0s sujeitos sao compostos
por varias identidades que sdo estimuladas, mantidas, reprimidas, suprimidas em funcéo
dos discursos em que o sujeito esta imerso. A identidade é discursiva, contraditoria,
produzida associada a diferenca e estd em constante processo de construcdo e
reformulacdo. O que quer dizer que estd cada vez mais impossivel significar o que
venha a ser professor, aluno, curriculo, EF. Como qualquer signo, seu significado sera

sempre adiado no jogo da différence®.

3.4 - Governo e governamentalidade neoliberal

Pensar a identidade do sujeito e a centralidade da cultura remete as questdes
formuladas por Hall (1997a) acerca das formas de regulacdo e producdo das diversas
identidades. A regulacdo das identidades € a questdo central da parte empirica desta
pesquisa. Essa problematica se aproxima dos estudos de Michel Foucault a respeito das
praticas de governo que se instauraram na sociedade moderna.

Apesar dos estudos das formas disciplinadoras do poder, Foucault interessou-se
em aprofundar o exercicio e o desenvolvimento das relacbes de poder no Estado
moderno. No entanto, seus estudos ndo focaram o poder do Estado, tampouco a
legitimidade de seu poder e a crescente estatizacdo da sociedade. Para ele, o Estado ndo

é um centro de onde emana o poder. Na Modernidade, ele é caracterizado por um

% Nogao formulada por Derrida para assinar que o processo de significacio depende tanto de uma
operacgdo de diferenga quanto de adiamento, visto que o significado nunca esta presente no significante
(SILVA, 2000c).
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aumento da governamentalizacdo da ordem social. “O Estado ndo é nada mais do que o
efeito movel de um regime de governamentalidades multiplas” (FOUCAULT, 2008a, p.
106).

Para compreender esse aspecto, exponho as nogdes de governamento e
governamentalidade formuladas por Michel Foucault, ferramentas de andlise relevantes
para este estudo. Seu interesse principal foi o de analisar o exercicio do poder, atendo-se
ao desenvolvimento das racionalidades e tecnologias governamentais que regulam as
acOes dos sujeitos e & imanéncia das praticas a ele relacionadas. Para o autor, o que
interessa é a governamentalizagcdo do Estado, isto €, 0 modo como as relagdes de poder
foram progressivamente elaboradas, racionalizadas e centralizadas na forma ou sob a
caucdo das instituicGes do Estado.

Veiga-Neto (2005) explica que o termo governamento ajuda a distinguir o
Governo (com G maiusculo), como aquilo que é de acdo e gestdo do Estado, de governo
(com g minusculo) como as praticas de controle sobre os outros, esparramadas por toda
relacdo que ocorre na trama social. Apesar de a no¢do de governo estar relacionada ao
dominio politico, ndo se trata de um grupo de pessoas que de forma burocratica atua a
frente da gestdo daquilo que é publico. O governo é entendido como relacdo entre
sujeitos e como relacdo do sujeito para consigo mesmo. A relacdo entre essas formas de
governo € o foco de interesse de Foucault. O governo, em Foucault, € a ‘conducdo das
condutas’, congregando procedimentos, técnicas, invengdes, calculos, instituigdes e ideias
propositalmente mobilizadas para influenciar a conduta dos outros. Trata-se do modo como
0 poder se exerce sobre 0s sujeitos. Isso indica que ndo se esta a falar da tutela do Estado
sobre as pessoas, mas sobre 0s modos que as pessoas governariam a si mesmas. O governo
produz acbes que estimulam as pessoas a governarem a si mesmas de certa maneira. 1sso
quer dizer que as pessoas nao controlam seus comportamentos em funcdo de uma
autonomia constituida por uma maturacdo ou uma razao que lhe é propria, mas, sim, porque
suas formas de ser constituiram-se (e constituiram) mediante um amplo movimento
histérico, politico e cultural no qual um ser humano torna-se sujeito. Para Foucault, a
familia, o local de trabalho, a profissdo, a populacdo, a escola sdo apenas alguns dos muitos
lugares nos quais a operagéo de governar o outro e a si mesmo acontece.

Foucault (1992c, p. 291) apresenta trés modos de significar seu neologismo
governamentalidade. Em todas essas defini¢des, percebe-se uma énfase em relagfes de

poder, em tecnologias de dominagéo.

1 — o conjunto constituido pelas institui¢bes, procedimentos, analises e
reflexdes, calculos e taticas que permitem exercer esta forma bastante
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especifica e complexa de poder, que tem por alvo a populagdo, por
forma principal de saber a economia politica e por instrumentos
técnicos essenciais 0s dispositivos de seguranga.

2 — a tendéncia que em todo o Ocidente conduziu incessantemente,
durante muito tempo, a preeminéncia deste tipo de poder, que se pode
chamar de governo, sobre todos os outros — soberania, disciplina, etc.
— e levou ao desenvolvimento de uma série de aparelhos especificos
de governo e de um conjunto de saberes.

3 — o resultado do processo através do qual o Estado de justica da
Idade Média, que se tornou nos séculos XV e XVI Estado
administrativo, foi pouco a pouco governamentalizado.

Posteriormente (FOUCAULT, 2008b), reformula essa nocdo, explicando que ela
seria 0 ponto de encontro entre técnicas de dominagéo sobre os outros e técnicas de si. Ou
seja, na governamentalidade se fundem a dimensdo politica com a dimensdo ética (O,
2009). Os seus estudos trataram de mostrar “como da pastoral cristd, da sociedade da
lei, caracteristica do Estado de justica, da Idade Média —, tinha-se chegado a sociedade
de regulamento e disciplina — Estado administrativo (nos séculos XV e XVI) — e, desta,
a sociedade de policia, controlada por dispositivos de seguranca — Estado de governo”
(VEIGA-NETO, 2002, p. 23). A governamentalidade pode ser compreendida como a
arte de governar e sua analise implica o estudo do governo de si (ética), o governo dos
outros (as formas politicas da governamentalidade) e as rela¢fes entre o0 governo de si e
0 governo dos outros.

Para o filosofo, o nascimento do Estado moderno esta relacionado a uma crise
do poder soberano quanto as formas de governar, a quem e ao que deveria ser
enderecado 0 governo. Momento em que o Estado deixa de ser primeiro e
essencialmente definido pela “sua territorialidade, pela superficie ocupada, mas pela
massa da populacdo, com seu volume, sua densidade, e em que o territério que ela
ocupa é apenas um componente” (FOUCAULT, 1992, p. 293). Dito de outra maneira,
as preocupacOes deixam de ser o controle do territdrio e passam para o controle da
populacdo, que, cada vez mais, adensava-se nos espacos urbanos. Esse processo, no
entanto, ndo deixava de lado cada individuo singular.

Com o aumento populacional urbano, a crescente divisdo do trabalho, as formas
de producgédo capitalista assentadas nas nocgdes de acumulagdo e propriedade e a
organizagdo dos Estados nacionais emergiram novos modos de ver, perceber e
diferenciar individuos e populacGes. Os problemas de governo multiplicaram-se e
espraiaram-se em varias direces. As reflexes sobre as formas de racionalidade, de
procedimentos técnicos, de formas de instrumentalizacdo, em suma, a razdo do Estado e

a preocupagdo com a populacéo constituiram-se no desenvolvimento de saberes da arte

52



de governar. Ao abordar a governamentalidade, Foucault ajuda a ver o que estad em jogo
no governo da conduta de si e na governamentalizacéo do Estado.

Foucault (2008b) explica que o surgimento da Modernidade esta atrelado a uma
associacdo demoniaca, entre, de um lado, o jogo do pastor — individualizador, e, do
outro, o0 jogo da cidade — totalizador, conectados ambos possibilitaram novas formas de
controle da populacdo. Ainda que antagonicos, esses jogos se complementam no sentido
de “criar” as condi¢6es de possibilidade para o Estado moderno.

O jogo do pastor, daquele que cuida de seu rebanho e de cada uma das suas
ovelhas é o jogo dos cuidados, um jogo que individualiza. Ele ¢ uma heranca de
algumas formas particulares de relagé@o entre o senhor e seu servo, o pai e a sua familia,
o religioso e seus fiéis, entre os mestres e 0s seus discipulos. Esses governantes tém em
comum o zelo pelo seu governado efetuado mais diretamente pela acdo do olhar. Nesses
casos, ndo se trata de um olhar de dominag&o, mas de cuidados. E o olhar do pastor que
possibilita o cuidado de cada ovelha sem descuidar da sobrevivéncia do rebanho. O
modelo do pastor aparece nas atividades do pedagogo, do médico, do mestre de
ginastica. O jogo do pastor individualiza o sujeito, a0 mesmo tempo em que o coloca
dentro do rebanho. O poder disciplinar €, ai, fundamental, pois age diretamente sobre 0s
corpos, sobre 0s tempos e 0s espacos. Temos a constituicdo de corpos Uteis e doceis, de
corpos produtivos, de corpos governaveis atraves da minucia dos saberes exercidos
sobre eles. O jogo do pastor coloca para dentro do individuo o olhar do soberano.

O jogo da cidade se d& na emergéncia de novos saberes como a Estatistica, a
Economia, a Demografia como também o conjunto das disciplinas da area Psi, que
procuram entender os fenémenos ligados a populacdo, a fim de elaborar formas de
controla-la e permitir a convivéncia ampla e coletiva. Além disso, o jogo da cidade
também procura maximizar sua produtividade, bem-estar e felicidade.

As sociedades modernas surgem diante da preocupacdo tanto com as formas de
exercicio da liberdade dos individuos, cada qual com as suas singularidades, quanto do
mundo coletivo, em que essas singularidades atuam. Para garantir essas relacdes sdo
criadas formas de governo que articulam o jogo do pastor e o jogo da cidade. O bom
governamento é aquele que governa economicamente, procurando obter maiores
resultados com minimo esforco tanto no que se refere as questdes monetérias e
financeiras, como também em relacdo ao tempo, aos afetos, ao prazer e a felicidade
(Veiga Neto, 2000). Nessa articulacdo, o Estado passa a operar com uma dindmica que
absorve para si as relacdes entre os individuos e as estruturas sociais mais amplas, de tal

modo que essas relaces ndo figuem sob o controle dos individuos, mas de experts.
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Nesse jogo, as experiéncias subjetivas séo modeladas de tal forma que parecem pertence
aos proprios sujeitos. Diante dessa nocdo de governamento cabe lembrar que nédo
desapareceram as praticas tradicionais relacionadas as acdes do Estado de soberania,
mas novas formas de racionalidade governamental foram elaboradas e tornaram-se
mais importantes.

As transformacdes sociais ocorridas ao longo da constituicdo do Estado moderno
podem ser mais bem compreendidas com a nocao de biopoder elaborada pelo filésofo
francés. Por meio dela, fica bastante explicita a concep¢do que para gerir a vida dos
individuos € necessaria a acdo sobre a populacdo. Foucault (2008b) utiliza o conceito
para referir o modo como a populacao é tratada em termos de controle e regulagdo. A
populacdo € por ele definida como um conjunto de individuos que sdo pensados
coletivamente de modo que haja controle sobre eles a fim de descrevé-los, mensura-los
e classifica-los. Assim, estimula-se ou bloqueia-se a taxa de natalidade, previne-se a
mortalidade, controlam-se os fluxos dos habitantes etc.. Desse modo, trata-se a
populacdo como um corpo Vvivo sobre o qual o Estado promove a possibilidade da vida e
deixa a revelia da morte 0s que ndo interessam ao seu jogo produtivo. Nesse trato,
surgem 0s grupos de individuos, como os jovens, 0s estudantes, os professores. A
preocupacdo com os infantis e com os jovens, por exemplo, torna-os alvos de uma série
de praticas de governamento, tanto do Estado como de instituicfes diversas a fim de
governa-los, de estruturar o campo de suas acdes e torna-los produtivos. Governa-se
para aumentar a riqueza, a duracdo da vida, promover a salde, escolarizar a populacéo.
Governar é uma arte!

A nocdo de biopoder estd minimamente ligada a transformacéo dos mecanismos
de poder, que antes eram exercidos pelo soberano com a ameaca de morte, a fim de
extorquir produtos, apropriar-se de riquezas, bens, e impor trabalhos aos suditos
(FOUCAULT, 1997a). No Estado moderno passa-se a exaltar a vida, sobre a qual o
poder estabelece seus pontos de fixacdo. Para o autor, essa forma de poder sobre a vida
se desenvolve em duas dire¢cBes complementares: o corpo-maguina e o corpo-espécie. O
primeiro trata das questbes de adestramento, treinando-o, reforcando suas aptiddes,
tirando o maximo de suas forcas, integrando em sistemas de controle eficazes e
econémicos. Esse € 0 momento da instituicdo das disciplinas como formas de poder que
visam a constituicdo de corpos doceis e Uteis.

Cabe explanar que a EF tem longa jornada de contribuigdo com esse sistema. Ela
ja atuou por meio da ginastica, mais recentemente por meio do esporte e, agora, além

das praticas corporais anteriores, com a apropriacdo do brincar com finalidades
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semelhantes. No curriculo da formacéo inicial em EF, a concepc¢do de corpo-maquina
estd ainda em evidéncia. Isso fica claro mediante o predominio de disciplinas
bioldgicas, cujos professores se utilizam de modelos anatdmicos, 0ssos (plasticos ou
naturais), enfim, modelos sem vida, para que os alunos aprendam 0s conceitos em voga
— uma concepcdo anatomo-funcional. H4 mais ainda. Ela também esti presente nas
aulas que promovem a aprendizagem do gesto técnico (esportes e gindsticas), cujo
enfoque é a valorizacdo da aptidao fisica e das capacidades motoras. Nessas, o incentivo
a participagdo dos alunos ganha fortes contornos com a busca da eficiéncia e o “melhor
de si”.

A segunda direcdo proposta por Foucault indica a acdo mais ampla do poder,
agora sobre o corpo-espécie. O corpo enquanto suporte dos processos biolégicos. Aqui,
se analisa e controla a proliferagdo da espécie, 0s nascimentos, as mortes, a saude das
populagbes, o adensamento populacional etc. Para garantir a regulacdo de tais
fendmenos, estabelecem-se formas variadas de intervencbes e controles, como, por
exemplo, campanhas de vacina, higienizacdo de areas e habitantes, inspecdo sanitaria
etc. Essa acdo politica sobre a vida foi denominada por Foucault de biopolitica.

Nesse campo, a EF atua de forma soberba. Sua génese € concomitante com a
preocupacdo dos Estados modernos com a populacdo e seus fluxos econémicos. Na
Alemanha, primeiro pais a criar uma politica de saude publica, teve inicio o0 método
ginastico, tanto para incentivar a constituicdo de um espirito nacionalista como uma
politica médica. Mais tarde, no Brasil, sua acdo higienista visava prevenir as doencas
que afligiam as populac¢Bes urbanas da época como tifo, tuberculose etc., garantir uma
forca trabalhadora e boas parturientes. Hoje, sua acdo neo-higienista atua no controle
das doencas decorrentes do mundo do trabalho contemporaneo. Ela incentiva o combate
ao sedentarismo e suas mazelas, como, o stress, as doencas cardio-vasculares,
osteoporose, a obesidade etc.. Como biopolitica movimentos como o Dia do Desafio®,
Agita S3o Paulo®; as corridas de rua®, Virada Esportiva® etc. tém contribuido para
regular a populacdo a adquirir habitos de vida que ajudam a manter niveis de

produtividade.

% Evento que tem por objetivo cumprir indices numéricos de participacdo de atividade fisica em um s6
dia (NEIRA; NUNES, 2006)

%7 Evento que objetiva divulgar os beneficios da prética da atividade fisica e o combate ao sedentarismo
(NEIRA;NUNES, 2006)

%8 Ocorrem eventos bem distintos, desde corrida apenas para mulheres (circuito Vénus) até provas
internacionais (Séo Silvestre) que congregam milhares de pessoas.

% Evento anual promovido pela Secretaria municipal de esportes da cidade de S&o Paulo, que incentiva a
pratica de variados esportes no transcorrer de um final de semana de forma ininterrupta
(www.viradaesportiva.prefeitura.sp.gov.br)
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Para garantir seu funcionamento, a governamentalizacdo do Estado moderno se
da por meio de racionalidades e tecnologias que procuram ajustar os sujeitos mediante
uma espécie de governo de si. Enquanto as técnicas disciplinares individualizam o sujeito,
as tecnologias de governamento produzem uma experiéncia de modo que o sujeito possa ter
“certa consciéncia de si e poder fazer certas coisas consigo mesmo” (LARROSA, 1995, p.
38-39). A experiéncia na qual os sujeitos se reconhecem como tal ¢ uma vivéncia de
atribuicdo de sentidos as préprias acOes e as dos outros. Para Larrosa, a experiéncia de si
acontece quando o sujeito faz certas coisas consigo mesmo: “quando observa, se decifra, se
interpreta, se descreve, se julga, se narra, se domina” (p. 43), e iSso acontece em contextos
especificos cuja contingéncia e singularidade podem mostrar como diversos mecanismos
sdo mobilizados para constituir as relagdes do sujeito consigo mesmo. O processo pelo meio
do qual se constitui a experiéncia de si é instaurado por redes discursivas das quais o sujeito
participa e pelas quais € capturado.

A governamentalidade liberal moderna, por exemplo, correlaciona-se com uma
liberdade individual especifica, que ndo é um estado natural dos sujeitos, mas implica
uma espécie de governo de si mesmo. A efetivacdo desse governo de si ou desses
sujeitos se da a partir do momento em que 0s sujeitos orientam suas agdes e
compreendem seu ambiente como uma sociedade civil. Nesse sentido, essa
governamentalidade tem uma importancia estratégica. Ela garante a existéncia da
liberdade com a qual o individuo pode agir, fazendo dessa liberdade tanto um
instrumento como um efeito. A governamentalidade nos leva a ver que as pessoas nao
s&o incorporadas ao Estado moderno, tampouco se ajustam a ele por meio da forca. E a
governamentalizacdo da sua liberdade que possibilita a sua inclusdo no Estado
governamental.

Para Foucault (1997b), no liberalismo “governa-se sempre demais” ou suspeita-
se de que o governamento seja demasiado. A ampliagdo dos problemas relativos ao
trabalho e urbanos leva o Estado a buscar solugbes em nome da sociedade. Nasce o
Estado de Bem-Estar social cuja racionalidade politica acresce a necessidade de que o
sujeito seja capacitado para autogovernar-se para que sejam garantidas as condigOes de
liberdade dos cidaddos de uma nacdo. No Estado do Bem-Estar, o aparelho estatal é
responsavel tanto por criar um conjunto de tecnologias de governamento para socializar
cada individuo, como para regular a vida econémica em nome da seguranca e da
tranquilidade coletiva.

As anélises de Foucault (2008a) acerca da nova crise do governo ocorrida no

pos Segunda Guerra direcionaram seu olhar para fendbmenos mais recentes. Apesar de
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anunciar varias crises de governamentalidade no transcorrer da histdria do Estado
moderno, Foucault enfatiza uma crise do liberalismo, mediante as sucessivas tentativas,
desde os anos 1925-1930, de implementacdo de mecanismos de intervencdo econdémica
contra o socialismo, o fascismo e 0 nacionalismo, visando garantir a liberdade de seus
sujeitos e das empresas ou combater as ameacas a liberdade. Essa crise do liberalismo
da inicio a uma nova racionalizacdo do governo, novas tecnologias governamentais e,
finalmente, novas formas de governo de si (FOUCAULT, 2008a), o neoliberalismo.

A excessiva regulacdo estatal tanto nos regimes totalitarios, como nas
democracias mais abertas foi vista como dispendiosa. Emergiram fortes criticas também
ao Estado por conta dos gastos sociais, necessarios para o controle da populacao,
considerados onerosos ao poder publico. Diante dos principios da acumulagédo
capitalista, entendia-se que o setor produtivo deveria gerar riquezas e ndo sustentar os
custos com as politicas publicas de previdéncia social. Do mesmo modo, o carater de
intervencdo do Estado na economia do mercado foi visto como empecilho ao
crescimento econdmico das empresas. O principio da liberdade individual passou a ser
Visto como a garantia para o progresso da civilizacéo.

Na governamentalidade neoliberal os sujeitos passam a ser entendidos como
empresarios de si mesmos, deixando a margem a nocéo de que a liberdade dos sujeitos
estaria garantida pela normalidade social ou pela relagdo normalizada consigo proprio.
O governo de si empresarial implica olhar para si como sendo ele préprio seu capital,
seu produtor e a fonte de sua renda. O sujeito empresario de si tem necessidades e
produz bens que configuram sua propria satisfacdo. Do mesmo modo, 0 sujeito
empresario de si tende a investir em capital humano com o proposito de conhecer e
satisfazer essas necessidades. A arte de governar o governo de si do cidaddo empresarial
possibilita a criacdo de condi¢Oes por parte do Estado que possibilitam a liberdade
empresarial em um ambiente de mercado. Alerta Foucault (2008a) que a grade de
inteligibilidade adotada para o comportamento desse novo sujeito € a grade econémica.
Nessa, 0 sujeito sO serd governavel na medida em que atuar em conformidade com 0s
seus interesses. Diante da crise do Estado do Bem-Estar social, Foucault descreve uma
nova fase da governamentalizagdo da liberdade, na qual é o sujeito empresario quem
devera cuidar e investir em si mesmo. Nessa dimensdo de governo, a grade econdmica
atua de forma estratégica.

Nesses termos, tem sido cada vez mais corrente no interior da EF o discurso do

auto-cuidado, da vida ativa e da qualidade de vida. Como exemplo concreto, cito as
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proposicdes dos PCNs* do Ensino Fundamental | e Il e do Ensino Médio. Nesses
documentos, o bloco de conteudos: conhecimentos sobre o corpo - enaltece a
importancia dos cuidados de si e das possibilidades de conquistas individuais que
permitem aos sujeitos gerenciarem sua atividade fisica com autonomia, bem como
criarem critérios de escolha e julgamento a fim de regularem as préprias préaticas
corporais, seja no trabalho ou no lazer. Diante das estratégias presentes na formacéo
basica, das acBes biopoliticas citadas na pagina 55 e dos discursos midiaticos da estética
(consumo) do corpo, fica dificil para o sujeito ndo ser capturado nessa trama.

O neoliberalismo ndo diminuiu a fun¢éo reguladora do Estado, como é corrente
afirmar. Ele criou uma série de aparatos a fim de regular as atividades privadas que
antes eram de responsabilidade estatal. A essas se somam as parcerias publico-privadas
e a criagdo de entidades ndo governamentais. O neoliberalismo pode ser entendido
como um conjunto de técnicas e saberes que favorecem tanto a expansao das formas do
capitalismo contemporéneo, quanto a governamentalizacdo do Estado. Esse conjunto
utiliza taticas de governamento que fazem com que o Estado siga a logica do
empreendedorismo, transformando-se em uma grande empresa. Esse modelo é visto
como muito mais econémico, rapido, facil, produtivo, lucrativo. Isso sem falar que as
proprias empresas, principalmente as grandes corporacgdes, tém muito a ganhar com o
empresariamento do Estado. Por conta disso, privatizam-se as empresas estatais
lucrativas e amarram-se as atividades ndo lucrativas como a saude, educacdo e
seguranga aos padrbes do mercado. O resultado dessa articulagdo é que as atividades
estatais ndo lucrativas sdo direcionadas para 0s estratos sociais desprovidos, carentes,
enfim, aqueles que ndo podem gerar acimulo de capital ao empreendedor. O que pode
incorrer em lucro destina-se a quem pode pagar pelo “servico” — o cliente. Na medida
em que o Estado empresaria suas agdes, a competicdo extrapola os limites das
atividades empresariais (VEIGA-NETO, 2000). Nestes tempos, esta cada vez mais
dificil realizar qualquer debate sem a interferéncia do plano econémico.

A atual governamentalizacéo do Estado neoliberal sustenta as atuais politicas de
reforma do setor publico, inclusive a educacdo bésica e superior. Para Ball (2006), os
efeitos de mercado nessas reformas estdo enraizados em uma psicologia social do auto-
interesse, nos ensinando a respeitar resultados, ndo principios. Consequentemente, 0s

novos mercados sociais sdo definidos por uma mistura de incentivos e recompensas que

0 Os Parametros Curriculares Nacionais constituem-se em um conjunto de publicacées do Governo FHC
cuja finalidade foi a de orientar escolas e professores a elaborarem o curriculo de sua unidade de ensino,
tendo em vista as novas exigéncias da contemporaneidade.

58



permitem estimular respostas auto-interessadas. Reforca o pedagogo inglés que a
economia de mercado neoliberal apdia-se nas concepcdes que afirmam a competicédo
entre pessoas como natural a espécie e que a humanidade é composta de individuos
basicamente auto-referenciados. O mercado d& apenas um impulso bésico. Segundo
Ball, essas reformas criam um novo ambiente moral, tanto para consumidores quanto
para produtores, introduzindo todos em uma “cultura dos interesses do self”. O mercado
celebra a ética dos interesses pessoais e desejos individuais e, a0 mesmo tempo,
obscurece e deprecia o igualitarismo relacionado ao ponto de vista impessoal. Nessa
governamentalidade, as concepgdes morais de esfera publica sdo pauperizadas e
planejar almejando o bem comum e com foco na esfera publica torna-se uma agdo sem
sentido.

Para O (2009), o tema da governamentalidade constitui uma poderosa
ferramenta para analisar a racionalidade neoliberal. Ela potencializa a descoberta da
“permanente e objectiva associacdo entre o dominio da politica, o exercicio da
autoridade e as modalidades de conduta evidenciadas pelos cidaddos” (p. 98). Para
Veiga-Neto e Saraiva (2011), a governamentalidade, como uma ferramenta analitica,
possibilita compreender melhor a razdo que levou os Estados modernos a fazerem da
educacdo escolar uma instituicdo privilegiada para a formacdo de sujeitos, atentando ao
estabelecimento de seus objetivos, métodos e de suas formas de funcionamento.

A questdo foucaultiana da governamentalidade permitiu pensar esta pesquisa
tanto a partir do individuo que é subjetivado no interior da formacédo inicial no ES,
como a partir das relagdes de poder que constituem os mecanismos que regulam tanto
sua conduta e como a dos outros. Apresentar essa nocdo implica fazer uma analise das
mentalidades, da razdo e das praticas politicas que modelam o cotidiano da formagéo
inicial em EF e os impactos que as praticas de governamento produzem sobre 0s
sujeitos. Nesse sentido, o primeiro mapa e a primeira cartografia apresentados, a relacéo
da centralidade da cultura com a producdo da(s) identidade(s) e as formas de sua
governamentalidade incitam a debater o curriculo. Torna-se necessario um olhar atento
para os possiveis efeitos do curriculo sobre os sujeitos da educacdo e a articulacéo
destes com o contexto global. Afinal, ele (curriculo) € uma producéo cultural que regula
0s sujeitos da educacdo, produz identidades e diferencas, produz monstros e herdis
alienigenas. Ndo € por acaso que nos ultimos tempos ele estd no centro do debate

educacional.
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3.5 - Cultura, identidade e curriculo.

Dentre as varias praticas sociais das quais o ser humano participa, sem davida, a
educacdo formal é uma das mais importantes e responsaveis pela construcdo da
representacdo de quem somos e de quem sdo 0s outros. Se a Escola Béasica € um dos
primeiros espacos em que entramos em contato com as diferencas e outras formas de
comportamento, o ES € um local em que se aprofundam as relacdes com o mundo do
trabalho e o conhecimento cientifico, além, é claro, da tentativa perene para consolidar o
comportamento desejavel para atuar na esfera social. Faz-se o que for necessario para
que o sujeito ndo fique a solta e torne-se uma monstruosidade. O sujeito desejado,
entdo, € normalizado em meio a um longo periodo de vivéncias e convivéncias em certo
regime de verdade no qual se constitui o processo de escolarizagdo. Entram em cena
Leis, Diretrizes, Projetos Pedagdgicos e aquele que colocara em acdo essas producdes: o
Curriculo. Todos visam normatizar a educagdo e seus sujeitos, além, é claro, de fixar
seus significados, suas identidades e a diferenca.

Pode-se afirmar que a questdo da identidade e da diferenca é central na discusséo
educacional atual. E a partir dessa problematica que o curriculo passa a ser o principal
objeto de luta por controle. Afinal, ele tem uma posicdo estratégica nas reformas
educacionais e sociais, pois € por meio dele que séo colocadas em acao estratégias que
materializem a identidade desejada para compor o quadro social. E por meio dele que
“os diferentes grupos sociais expressam sua Vvisdo de mundo, seu projeto social, sua
verdade” (CORAZZA, 2003, p.23). E por meio dele que a escolarizagdo contribui para
consolidar certos regimes de verdade.

A luta pela imposicdo da identidade e a marcagdo da diferenca faz com que o
debate acerca da formagdo humana ndo seja uma acéao isolada. Apple (1999) afirma que
todos os acontecimentos e as experiéncias de nossa vida cotidiana, dentre eles os que
acontecem nos processos de escolarizacdo, ndo podem ser compreendidos de forma
estanque. Eles tém que ser analisados perante as relacdes de dominacdo e exploracédo
que permeiam a sociedade. Na Idgica deste educador, as politicas de educagdo ndo se
separam das politicas da sociedade. Para ele, a escolarizacdo esta diretamente

relacionada com o poder. Por sua vez, o processo de escolarizacdo se orienta e acontece
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por meio do curriculo. Em tempos de reformulacdo do Estado e de globalizacéo,
entendo que o curriculo faz a ponte entre o local e global*".

Para Moreira (2006), o curriculo € um instrumento utilizado por diferentes
sociedades a fim de socializar as criangas e 0s jovens segundo os valores tidos como
desejaveis. Por conta disso, estd associado as formas de controle e regulagdo social. Na
contemporaneidade, pode-se afirmar que ele é de vital importancia para o
desenvolvimento econdmico das nacdes, pois atua na formacdo das identidades que
devem garantir a pratica e rapida articulacdo entre os sistemas educativos e a
produtividade do mercado. Para Silva (2005), no curriculo entrecruzam-se préaticas de
significacdo, identidades e poder. Nele, travam-se lutas por hegemonia, por definicdo e
pelo dominio do processo de significacao.

A partir de sua origem semantica currere que, em latim, refere-se a um percurso
a ser realizado, entende-se que diante de um sistema educativo, 0s alunos percorreréo
um espaco-tempo com vistas a sua formacdo, sendo o curriculo o guia de seu
desenvolvimento (SACRISTAN; PEREZ GOMEZ, 2000). Durante o percurso Vivido
nos processos de escolarizagdo aprende-se a ser aluno, ou o que € ser aluno como a
escola quer, ou espera que seja. Tudo sera feito para que se aprenda a ser 0 modelo de
alunos desejado. A figura de aluno e seus diversos modelos sdo uma invencdo do
sistema escolar (SACRISTAN, 2003). Por esse motivo, o curriculo regula ndo somente
0 que é compreendido em termos cognitivos, mas a maneira como a cognicdo produz
sensibilidades, disposi¢cdes e consciéncia do mundo social (POPKEWITZ, 1995). O
molde para conformé-los é o ordenamento curricular. H4 uma relacdo direta entre as
formas como os curriculos se estruturam e 0s processos de conformacgédo dos diversos
sujeitos que por ele sdo operados — alunos, docentes e gestores. Conforma suas vidas,
produz identidades escolares, por exemplo, quem sera o aluno bem sucedido,
fracassado, aprovado, reprovado, lento, desacelerado, participativo, desinteressado.
Quem sera o professor engajado, rigoroso, bonachéo, inteligente, descompromissado.
Quem sera o gestor lider, cooperativo, eficiente, incompetente. Essas identidades e
diferengas sdo produzidas pelas logicas curriculares.

No entanto, afirma Arroyo (2006), os alunos ndo séo apenas uma producdo do
percurso curricular. Eles chegam as escolas carregados de marcadores sociais de classe,

raca, etnia, género, territério, campo, cidade, periferia etc. E mediante essas

*1 Bhabha (1998) faz uma interessante analogia da p6s-modernidade e do pés-colonialismo com o signo
ponte. Para ele, pensar o periodo “p6s” passa pela concepcéo de ir além para ver de fora o presente e o
passado para atuar na sua transformacao.
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representacOes de aluno com seus marcadores sociais que o curriculo e o exercicio da
docéncia atuam, definindo as funcdes para cada escola e priorizando ou secundarizando
conhecimentos, habilidades e competéncias. Ou seja, é nessa relacdo que o curriculo
reforga essas marcas ou a elas se contrapde em um jogo de tentativas de assimilagdo ou
apagamento. Do mesmo modo que o curriculo constitui esses sujeitos, de alguma forma
os alunos influenciam as politicas e as propostas curriculares, assim como qualquer
reorientacdo curricular.

Dentre as diversas definicdes do que venha a ser esse percurso, Moreira (2005)
destaca as que tratam o curriculo como conhecimento escolar e experiéncia de
aprendizagem. O primeiro sentido é o mais utilizado ao longo dos tempos e entende o
curriculo como o conhecimento tratado pedagdgica e didaticamente pelos sistemas de
ensino e que deve ser aprendido e aplicado pelos alunos. O segundo significa o conjunto
de experiéncias vivenciadas pelos estudantes no seu percurso formativo sob a orientacéo
das instituicbes de ensino, como também, o proprio ambiente em acdo. Isto €, o
cotidiano educacional, composto por praticas sociais diversas que por la acontecem.
Nesse sentido, as praticas de significacdo da cultura escolar** também compdem o
curriculo e contribui para a normalizacdo de seus sujeitos.

O curriculo € um conjunto de escolhas, énfases e omissdes e para o autor cada
corrente que o define enfatiza aspectos diferentes na sua formatacdo como, por
exemplo, a formulacdo dos objetivos e a sua relacdo com os objetivos educacionais mais
amplos; a sele¢do, distribuicdo e hierarquizacdo dos contetidos, os modos de avalia¢éo
etc. O que se pode perceber € que ele ndo é algo dado, natural, livre de
questionamentos. Ao se escolher certas disciplinas e ndo outras, 0 que se esta a fazer é
uma acdo politica, pois “uma disciplina se refere a um dominio de métodos, um
conjunto de métodos, um corpus de proposi¢fes consideradas verdadeiras, um jogo de
regras e de definicOes, de técnicas e instrumentos” (FOUCAULT, 2006, p. 30) que atua
na producdo e legitimacdo de discursos e na negacdo de outros. Ao escolher certas
disciplinas, enfatizam-se suas regras e principios de producdo de verdades. Sua escolha
é justificada por meio de ementas que valorizam sua importancia na formacdo dos
sujeitos. Do mesmo modo, a omiss@o dos critérios de escolha e da sua manutengdo no

curriculo apaga as lutas que determinaram sua presenca. H4 mais. O conhecimento

*2 pgrez Gomez (2001) entende que o sistema educativo é um espago complexo de cruzamento de culturas
que se produz por conta do curriculo (cultura académica), das propostas presentes nas disciplinas
académicas (cultura critica), das normas, rotinas, ritos préprios da escola(cultura institucional), da
divulgacdo dos valores hegemdnicos da sociedade e pressdes sociais (cultura social), das aprendizagens
de cada individuo adquiridas em seu meio.
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produzido por uma disciplina também n&o € neutro. Ele é o produto da concordéancia e
do consentimento de individuos que vivem determinadas relacbes sociais (classe,
género, raca, idade etc.) que sdo marcadas por assimetrias de poder em determinados
momentos histdricos. Ou seja, ainda ocorre a omissdo dos mecanismos que construiram
e a validaram cada disciplina, fazendo com que o conhecimento por ela produzido e
transmitido assuma um estatuto de verdade. Nesse jogo, o curriculo naturaliza-se sem
que possa ser visto como uma ferramenta de restri¢do, coercdo e, a0 mesmo tempo,
producéo de modos de ser, pensar e agir.

Essas assertivas encontram eco na configuracdo historica dos sistemas de ensino,
pois eles tém privilegiado a razdo e a verdade como ferramentas para realizagdo das
tarefas educativas, subordinando todo pensamento ao conhecimento cientifico sob a
justificativa de atender as necessidades humanas. A organizacdo burocratica e linear do
conhecimento, o método cientifico, a comprovacdo, experimentacdo, demonstragdo e
resultados objetivos consolidaram a nocdo de progresso e a afirmacdo de uma lei
universal para a explicacdo e organizacdo das coisas do mundo, que vém instruindo
criangas, jovens e adultos a fim de capacita-los para ingressarem em um mundo
objetivado.

Frente a essas proposi¢cdes cabe questionar quais identidades estdo em jogo na
formagéo inicial da Licenciatura em Educacdo Fisica quando seu curriculo apresenta
predominancia de disciplinas de matriz biolégica em detrimento de disciplinas das
ciéncias humanas ou de conhecimentos antidisciplinares. Ou quando ha predominéncia
de disciplinas que enfatizam atividades esportivas e gimnicas hegemonicas em
detrimento de disciplinas que enfatizam praticas corporais contra-hegemonicas. Como
se sabe, ndo é de hoje que os programas curriculares da area marginalizam, sem excluir,
as questodes culturais.

No mesmo jogo, as diversas estratégias que colocam o curriculo em
funcionamento ndo podem passar despercebidas. Entra em cena o quadriculamento das
acOes para que ele possa operar. O curriculo é mais do que um espago-tempo em que se
distribuem disciplinas e se transmitem conhecimentos. Para a sua analise é importante
considerar: os métodos empregados; os recursos didaticos utilizados; as formas de
avaliacdo; os exemplos professados; a arquitetura do local; a administracdo do espaco
(sala de aula, quadras, circulacdo das pessoas, mural de avisos, espacos para refeicdo
etc.); a organizacdo do tempo (calendério, recessos, carga horéria, periodo de matricula
etc.); as rotinas, as atividades extra-aula/classe; a autoridade do mestre; o corpo de
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especialistas etc.. Elementos que garantem a sua eficacia e também passam por critérios
de selecdo, cada qual com uma histéria particular de constituicéo.

Em um curso de Licenciatura, as experiéncias de aprendizagem dos alunos Ihes
permitem organizar formas de pensar, classificar, ordenar e relacionar os conteudos
ensinados, bem como a aprendizagem de modos de mediar processos de ensino-
aprendizagem que colocardo em pratica na sua acdo docente. Frente a essa afirmativa
cabe questionar qual identidade docente esta em jogo em um curso em que predomina o
processo de ensino-aprendizagem de técnicas esportivas e gimnicas pautado na
racionalidade técnica em detrimento de a¢des pautadas na racionalidade critica ou em
praticas pedagdgicas que questionem as nogdes de razao e racionalidade.

Ainda nesse espectro de analise, cabe a compreensdao do conceito de curriculo
oculto, entendido como “normas e valores que sdo implicitos, porém efetivamente
transmitidos pelas escolas e que habitualmente ndo sdo mencionados na apresentacao
feita pelos professores dos fins ou objetivos” (APPLE, 1982, p. 127). Frente as questfes
relativas as experiéncias vividas pelos alunos, cabe questionar como estas 0s
posicionam diante de préaticas sociais que enfatizam aspectos mercadologicos em
detrimento de aspectos pedagdgicos. Ou como as praticas pedagdgicas que omitem
questdes identitarias que marcam dificuldades de aprendizagem ou que néo possibilitam
aos alunos o reconhecimento de suas historias e saberes os interpelam. Como fica a
relacdo aluno-professor constituida historicamente por um processo imanente de poder
no qual a trajetéria de um deve ser vista como exemplo para 0 Outro, no momento em
que representantes das classes populares acessam o ES. A partir do exposto, deve-se
levar em consideracdo o curriculo como o principal veiculo da aprendizagem nao
apenas de conhecimentos, por mais que estes parecam indispensaveis, mas de valores e
atitudes dos sujeitos da educacao.

Diante dessas premissas, enfatizo que o curriculo ndo pode ser considerado um
instrumento meramente técnico e desvinculado da construcdo social. Enquanto projeto
politico que forma as novas geracdes, o curriculo é pensado para garantir a organizacao,
o controle, a eficiéncia e a regulacdo social. Como componente pedagdgico, ele define
formas e organizacdo de conteido; os conhecimentos que se ensinam e se aprendem; as
experiéncias que os estudantes deverdo ter etc.. Em funcdo disso, o curriculo, por
transmitir certos modos de ser e validar certos conhecimentos, esta intimamente ligado
ao poder. O curriculo, por regular as agdes dos sujeitos da educacdo é entendido como
forma de politica e regulacdo cultural que contribui para produzir determinadas

representacdes e identidades e ndo outras (SILVA, 2001).
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Silva (1996, 2001) estende as analises do curriculo tratando-o como forma de
representacdo. Para o autor, & por meio da representacdo que o curriculo produz
identidades e diferengas. Os diversos conhecimentos, concep¢des, narrativas sobre os
diversos grupos sociais estdo representadas no curriculo de acordo com as relagGes de
poder que se dao eles, terminando por reforca-las. Explica Silva que as representacdes
sdo tanto o efeito, o produto e o resultado de relagdes de poder e identidades, quanto
seus determinantes.

Mas a construgdo do curriculo ndo é algo facil. Ela ocorre por meandros em
meio as trilhas sinuosas do campo da cultura e de jogos de poder que precisam ser
investigados. Para comegar o curriculo esta encapsulado em um limite espaco-tempo, 0
que torna necessario selecionar uma parcela do capital cultural® disponivel na
sociedade para ser partilhado pela coletividade presente nas instituicbes educativas. O
que isso representa? Quais as consequéncias?

Essa parcela da cultura, presa dentro de um curriculo, € mais do que uma
selecdo. Ela é organizada e apresentada de forma singular. Os critérios de sele¢do dos
conteddos culturais sdo justapostos da maneira que seus propositores entendem como a
mais apropriada para determinado grupo de alunos/as ou niveis de ensino. A partir dai,
o formato do curriculo, ao atuar na distribuicdo de conteudos, praticas e valores, €
resultante da tecnificacio pedagdgica de que tem sido objeto (SACRISTAN, 2000). O
que isso representa? Quais sdo as consequéncias?

Se o conteddo do curriculo é o importante, podemos perguntar quem estd
autorizado a participar das decisdes sobre os contetdos a serem ensinados no curriculo?
Esses conteudos servem a quais interesses? O que é e 0 que ndo € considerado
conhecimento valido ou importante para a formacdo das identidades sociais? Quais
identidades sociais o curriculo forma? Essas questdes reforcam o alerta de Silva (2005).
Para o autor, o curriculo mantém um vinculo estreito com o poder. Afinal, quem
participa da decis@o sobre a escolha dos conteidos pode regular o processo de ensino.
Como podemos perceber, todo este processo esta atrelado a uma politica de formacéo
humana. Em tempos de mercadorizagdo da educacdo e das lutas por igualdade de
direitos e direito a diferenca o que isso representa? Quais sao as consequéncias?

Porém, ao mesmo tempo em que o curriculo escolhe, valida e ensina seus
conteddos, faz com que a instituicdo formadora assimile lentamente uma determinada

funcdo socializadora. E por que ndo dizer uma meta totalizadora? Pode-se afirmar que

*% Essa selegdo é analisada mais adiante, relacionando as mudancas que passam o campo do curriculo da
formacdo inicial da EF no ES e a constituicdo dos monstros do curriculo investigado.
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no campo da teorizacdo curricular, a selecdo e a organizacdo de experiéncias de
aprendizagem visam a produzir identidades especificas, isto é, certos homens e certas
mulheres, certos professores e certas professoras. O curriculo serve, em sintese, para a
construcdo de quem somos e do que ndo somos. Ele também serve para formar quem
sdo os outros e quem eles ndo sdo. Quais identidades estdo sendo constituidas nas IES
de EF e quais identidades devem compor nosso contexto socio-historico?

Em uma visdo mais ampla, o curriculo inclui, pois, os documentos (planos,
ementas), entendido como curriculo formal, o que acontece no interior das escolas — 0
curriculo em acéo, e as regras e as normas nao explicitadas que governam as relacdes
que se estabelecem no percurso da escolarizagdo — o curriculo oculto (SACRISTAN;
PEREZ GOMEZ, 2000; MOREIRA, 2006). Uma analise mais aprofundada do curriculo
ndo pode desconsiderar essas definigdes.

Como qualquer artefato ou préatica cultural, o curriculo constroi cada pessoa
como um sujeito particular. Isso significa que o conhecimento nele transmitido ndo é
dado as pessoas predispostas a cultura e ao discurso (SILVA, 1995). O curriculo é uma
pratica discursiva que transmite regimes de verdade particulares, que se corporifica
perante certas narrativas de individuo e sociedade — é ai que ocorre a construgdo de
sujeitos singulares. O curriculo ndo é apenas uma forma de transmissao cultural, mas é
uma forma que posiciona os sujeitos da educacdo no interior da cultura. Ao privilegiar
um tema em detrimento de outro, ou seja, na inter-relacdo saberes, identidade e poder,
promovem-se 0s conhecimentos e os valores tidos como adequados para 0s sujeitos da
educacdo atuarem na sociedade. Desse modo, o curriculo incide na construcdo da
representacdo de quem somos, de como devemos ser e de como nao podemos ser. O
curriculo € concebido como uma préatica produtiva e de significacdo, como relacdo
social e de poder e como pratica que produz identidades (SILVA, 2005).

A formatacao do curriculo é um processo continuo de decis&o. E uma construgio
que ocorre em diferentes contextos a que correspondem diferentes fases e etapas de
concretizacdo (PACHECO, 2003). Para tanto, sua elaboracdo e introducdo na préatica
educativa é atravessada por sujeitos diversos, com concep¢fes de mundo e sociedade
diferentes. O curriculo é um territorio contestado da cultura em que forgas diversas e
antagénicas lutam por dominio e representacdo, a fim de validar conhecimentos e, por
conseguinte, interferir na producdo de sujeitos (SILVA, 2004). Cabe pensar nestes
tempos de transformagOes nas relagdes institucionais e sociais nas tecnologias e
sistemas de pensamento, como o curriculo incorpora sistemas de regulagdo e poder

(POPKEWITZ, 1999).
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Como construcdo social que incide na formacdo de identidades adequadas aos
projetos dos Estados Nacao, o curriculo esta inserido no debate sobre as politicas para a
formacéo de professores nas Gltimas décadas e em diversos paises. O que se acentua € 0
novo carater profissional da formacdo docente necessario para garantir a construcéo de
uma sociedade globalizada. Nestes tempos, as investigacfes sobre o curriculo e as
politicas de sua elaboracao ultrapassam o didlogo com o poder centralizador do Estado e
se estendem as interacBes locais e internacionais. Como ja foi dito anteriormente, a
globalizacdo apresenta efeitos distintos mediante a sua relacdo com o local. Nesse
cenario, o curriculo, em especial o da formacdo inicial da Licenciatura em EF, também
ndo escapa dessa condicdo. Além das interferéncias globais, ele € mediado tanto pelo
Estado como pela localizacdo no contexto particular em que acontece.

Por meio da nog&o de ciclo continuo de politicas curriculares e de comunidades
epistémicas, Ball (1998, 2001) contribui para melhor compreenséo do processo descrito
acima. O pedagogo inglés enfatiza que a producdo dessas politicas escapa ao papel
centralizador do Estado e incorpora um conjunto de relacdes que envolvem atuacfes de
diversos sujeitos e grupos sociais em diferentes contextos de producdo dessa trama.
Enfatiza o autor que a andlise da producdo das politicas curriculares deve focalizar
também as acdes micropoliticas, procurando as relagdes macro e micro que constituem
€SSes Processos.

A ideia de ciclos empregada por Ball pressupde compreender as politicas
curriculares como heterogéneas, resultado das mesclas de diferentes posicdes e a¢des de
sujeitos, constituindo-se em um hibrido (1998, 2001). O carater multifacetado das
politicas curriculares é fruto de uma complexa negociacdo na qual os contextos de
influéncia, definicdo e disseminacdo de textos e praticas expressam a busca por
legitimidade de setores diversos, marcados por acordos, conflitos e tensées em torno de
interesses diferentes dos sujeitos e grupos sociais envolvidos na producdo da politica
curricular. Os contextos anunciados séo, para Ball, produtores de politica curricular.

O contexto de influéncia opera direta e indiretamente no centro produtor e
disseminador das ideias politicas. Daqui partem as politicas publicas e sdo produzidos
os discursos. Esse contexto é constituido por grupos sociais e politicos, representantes
de grandes corporac0es, instituicdes supranacionais, publicacfes diversas, consultorias,
palestras entre outros, que exercem pressdes por interesses proprios. O contexto de
influéncia é quem possibilita a relacdo imediata entre o global e o local. Ele é marcado
por disputas ideolégicas entre discursos veiculados pelo poder publico, grupos

econbmicos nacionais e internacionais, movimentos sociais, partidos politicos,
67



instituicOes religiosas, privadas, ndo governamentais, comunidades disciplinares e
epistémicas, enfim, por um coletivo de grupos sociais e sujeitos interessados em exercer
influéncias na formulagéo e nos destinos da politica.

Lingard (2004) acentua a emergéncia de uma comunidade de politicas
educacionais globais, trazendo desafios para a discussao publica local que extrapola as
fronteiras do Estado Nacdo. Esse movimento pelo poder de definir politicas publicas e
garantir hegemonia indica que o Estado ndo tem poder absoluto sobre a producdo das
politicas curriculares e outras do setor publico.

Mediante a nocdo de contexto de influéncia, pode-se dizer que o curriculo da
formacéo inicial em Educacéo Fisica sofre influéncia de grupos e instituicGes voltados a
disseminacdo de ideias de promocdo da saude por meio da atividade fisica, como: a
OMS (Organizacdo Mundial da Salde), a American Heart Association, a ACSM
(American College of Sports Medicine), a OPAS (Organizacdo Pan-Americana de
Saude), o CELAFISCS (Centro de Estudos do Laboratorio de Aptiddo Fisica de Séo
Caetano do Sul); de grupos que incentivam a préatica dos esportes, como, as diversas
federagdes internacionais e dos discursos que circulam nas midias acerca do modo de
vida de seus atores, seus beneficios sociais etc.; das publicagdes cientificas e
manifestos, como, a Carta de Ottawa**; dos 6rgdos reguladores da profissdo, como o
sistema CONFEF/CREF; dos grupos de pesquisas da area e suas instituicdes
representativas, como, o CBCE (Colégio Brasileiro das Ciéncias do Esporte) que
enfatiza outros referenciais tedricos para a sua analise, entre outros.

Ball (1998) explica que o contexto de producdo e disseminacdo de textos das
politicas curriculares tem o Estado como o centro produtor e disseminador de politicas e
estd intrinsecamente relacionado ao contexto de influéncia, pois reflete os conflitos e
confrontos dos discursos nele produzidos. Constitui-se também num espaco de
enunciacgdo, disputa, negociacdo e articulacdo de sentidos que dao base a representacéo
politica. Ao contrario das producdes do contexto de influéncia, neste caso, os textos
elaborados sdo direcionados ao atendimento do interesse publico, sendo mais geral. Ou
seja, sdo discursos educacionais engendrados em outras esferas e apropriados pelos
diversos governos. Os textos produzidos podem se apresentar como textos oficiais e
textos politicos, pronunciamentos oficiais, videos, textos orientadores. Ball (2001)

reforca que esses textos precisam ser legitimados no processo de negociacdo e conflito

* Elaborada por ocasido do Primeiro Congresso Internacional sobre Promocdo da Sadde, realizado em
1986, em Ottawa, Canada. Esse evento congregou mais de cem pesquisadores na area do movimento
humano e tragou as primeiras conexdes entre atividade fisica e os principios da promog¢do da salde
(FRAGA, 2006).
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entre os diferentes grupos e sujeitos que dele participam. O resultado é que em funcéo
dessa tensdo, muitas vezes, esses textos sdao ambivalentes. Destaca ainda o autor que
esses textos sdo datados e caracterizados pelo espaco de sua producéo.

O pensamento curricular atual presente na EF e em sua pratica pedagdgica esta
marcado pela disseminacdo de ideias contidas nos textos oficiais, como, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de Licenciatura, as DCN para o0s cursos de
EF, as DCN para os cursos de Bacharelado na area da Saude, os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), entre outros. Esses textos sdo divulgados por meio de
politicas publicas que mobilizam a formacdo docente, a fim de colocd-los em
circulacdo. Alerta Lopes (2004) que no processo de producdo de um discurso legitimado
e legitimador de determinadas orientacdes curriculares, as propostas oficiais mobilizam
recursos humanos, materiais e simboélicos. Ou seja, o processo é disseminado por
sujeitos e grupos que ocupam posi¢cdes nos contextos oficiais e académicos, muitas
vezes contraditorias.

O contexto da prética é constituido pelas instituicbes de ensino e os sujeitos que
nela atuam de modo direto. Para Ball, embora seja visto como espaco para
implementacdo de politicas via modelos prescritivos, esse contexto também é
importante no ciclo da producdo de politicas. Afinal, é onde a politica pode produzir
efeitos e consequéncias. Nele também ocorre a producéo de textos e discursos acerca do
curriculo, pois € aqui que os textos oficiais sdo reinterpretados e ressiginificados e, em
geral, a producdo desses textos é apropriada por outros contextos e influencia e define
novas politicas curriculares. Aqui a avaliacdo da préatica pedagogica e a a¢do social dos
sujeitos ganham forgcas como instrumentos de ponderacdo do curriculo e projecdo de
novas politicas. Reforca Ball, que em funcdo das diversas interpretacdes realizadas
acerca dos textos oficiais, no contexto da pratica ocorrem também hibridismo e
recontextualizagdes que podem promover mudancas e transformacodes significativas nas
decisdes formuladas nos demais contextos.

Um olhar mais apurado para o ambito da formacdo inicial da EF podera
vislumbrar os posicionamentos de Ball, pois a pratica pedagogica é colocada em acao
por docentes com concepcBes diversas acerca da EF, da sociedade, da politica, de
sujeito e do mundo. Somam-se a isso as multiplas influéncias que atuam na producéo
das politicas para a formacdo do professor, fomentando a presenca do monstro no nosso
cotidiano.

A comunidade epistémica é constituida por especialistas reconhecidos e

representantes das agéncias multilaterais de fomento — constituidas por politicos,
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empresarios, banqueiros, administradores, entre outros, e os intercambios de producdes
e ideias de diversos paises. Ou seja, ndo sdo constituidas apenas por especialistas no
assunto. A participacdo desses sujeitos e grupos € marcada mais pelo conhecimento que
detém acerca de determinada temaética relativa as politicas publicas e pela relacdo de
poder que estabelecem com a institucionalidade do que pelos interesses que possuem
(DIAS, 2008).

Em se tratando das politicas de curriculo:

(...) os integrantes de uma comunidade epistémica global s&o
consultores internacionais, atuantes no governo e/ou nas agéncias de
fomento, produtores de livros ou documentos que analisam a situacao
educacional dos paises e propdem solugdes, empresarios que discutem
questdes relativas aos conhecimentos da escola. Todos esses sujeitos
organizam seminarios, conferéncias, publicacdes e difundem na midia
ideias relativas as politicas de curriculo. O Relatério Delors (2001),
produzido pela Unesco com a participacdo de representantes de
diferentes paises, visando a apresentar orientacGes para as politicas
educacionais no mundo globalizado, é apenas um dos exemplos dessas
producdes (LOPES, 2006, p. 145).

A participacdo das agéncias multilaterais visa garantir certa identidade na
recontextualizacdo de discursos entre paises com experiéncias distintas. Ademais,
grande parte das relagOes estabelecidas deriva de acordos entre governos e entre redes,
como as constituidas por sujeitos representantes de instituicdes ndo governamentais, que
vivem coaliz0es e alinhamentos transnacionalizados para o desenvolvimento de estudos
e de acOes voltadas a participacéo coletiva na formulacdo de politicas. Disso resulta o
entendimento de que, no mundo globalizado, a economia ndo € a Unica a ter forcas para
borrar as fronteiras entre as nagdes. Problemas ambientais, conflitos étnicos, efeitos
causados por disseminacdo de doencas, consequéncias resultantes das condicbes de
miserabilidade de populages, questdes referentes aos direitos humanos e a democracia
também transcendem limites territoriais, requerendo solucdes de carater global. Assim,
as politicas tornam-se mais complexas e dependentes das analises de especialistas e de
outros sujeitos sociais. O conceito de comunidades epistémicas esta associado,
portanto, a “concepcdo de politica como producdo para além do Estado, sem, no
entanto, desconsiderar o Estado como atuante no processo” (LOPES, 2006, p. 144).

Para Ball (1998), séo as influéncias globais das comunidades epistémicas que,
por fazer circular certas ideias, instauram as aparentes convergéncias de politicas em
diferentes paises, dando-lhes um carater global. Nesse sentido, ele confere a funcdo da
centralidade do poder, logo da cultura, sem negar a do conhecimento, nas relaces que

envolvem a producgdo das politicas curriculares e de seus textos e praticas. Entretanto,
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reforca que as influéncias externas (politicas genéricas) tém variagdes, sutilezas e
nuances locais (hibridismo) em diferentes niveis e graus de interferéncia, dependendo
das vontades locais, bem como dos bolsdes de resiliéncia e da atividade
contradiscursiva (BALL, 2001).

E esse jogo de influéncias e recontextualizagbes que envolve a reforma do
curriculo e coloca em evidéncia a formacao do professor, pois cabera a esse sujeito o
sucesso dessa empreitada. Mediante as forcas que operam a producdo dos textos
curriculares, ndo h4 como negar a producdo permanente e incisiva de discursos que
justificam que a selecdo e organizacdo do conhecimento que ele venha a transmitir
devam ser repensadas. O que se evidencia é que este processo deva estar mais alinhado
as constantes transformac@es do mundo e seus aspectos técnicos, cientificos e humanos,
tidos como necessarios para ajustar, adequar as identidades que irdo compor a sociedade
do conhecimento e da informacé&o. S&o essas pressdes decorrentes que tém intensificado
a producéo e disseminacdo de mecanismos de controle do desempenho da acao docente,
a fim de garantir a eficacia do sistema educacional.

Essa analise relacional permite um olhar mais apurado quanto as interferéncias e
impactos da proposicdo das politicas curriculares, a sua relacdo com as mudangas
politicas mais amplas, sua implantacdo na acdo docente e 0s possiveis efeitos nos
sujeitos da formacdo inicial. Essas relacdes de modo algum sdo tratadas em consenso,
gerando o efeito desejado, pois em se tratando de relacGes “glocalizadas”, isto €, das
negociacbes de tendéncias globais com as particularidades locais, a formagdo
transforma-se em um campo contestado pela significacdo. Seus jogos de forca tornam a
significacdo do que venha a ser formacdo docente em um ciclo ininterrupto de politicas
cujas alteracbes sdo fruto das negociacBes por sentido. Nesse processo, 0s textos
curriculares se constituem em hibridos marcados pelas mesclas de diferentes tendéncias
sociais, politicas e culturais, favorecendo a convergéncia/transferéncia de politicas
heterogéneas ao campo do curriculo e que funcionam como uma “bricolagem” (BALL,
1998, 2001). Em suma, 0 processo de negociacdo entre 0s contextos nos quais Sao
produzidas e aplicadas as politicas curriculares caracteriza-se pela complexidade na qual
se estabelecem os acordos pela sua implementacgéo politica em forma de documentos e a
sua aplicacdo localizada. O curriculo aplicado passa a ser resultado de tensdes derivadas
das posicdes diversas dos sujeitos e grupos que lutam por suas ideias e modos de ver o
mundo consubstanciado nas defini¢des por o que venha a ser um professor de Educacgéo
Fisica em termos locais e 0 que venha a ser 0 sujeito da sociedade global. N&o € a toa

que a préatica da EF congrega tendéncias diversas.
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Entendo que as proposi¢cdes de Ball (1998, 2001, 2002, 2004 e 2006), ao
reconhecerem a construcdo do curriculo como fruto de relacao social e de poder e como
pratica que produz identidades, ultrapassam a centralidade da categoria conhecimento
na teorizagdo politica acerca do curriculo e incorporam a centralidade da cultura. O
autor escapa das tradi¢des criticas e ndo vé o curriculo como resultado do confronto
entre sujeitos e grupos culturais em que ha vencedores e vencidos. Em suas analises, no
curriculo interagem diferentes tradi¢Ges culturais, cujo resultado tem sido a producédo de
multiplas formas de curriculo, logo a producdo de multiplas identidades.

Para Macedo (2006), o curriculo pode ser visto como espaco-tempo da cultura
que incorpora valores do iluminismo, do mercado, mas também alternativas que o
tornam politico por exceléncia, pois se trata de um cruzamento entre caracteristicas
globais do capitalismo e especificidades locais em um processo que envolve
hibridismos. A autora amplia as distingdes entre o curriculo formal e o vivido (em suas
varias nuangas) e afirma que a producao dos curriculos formais e a vivéncia do curriculo
sdo processos cotidianos de producéo cultural, que envolvem relacdes de poder tanto em
nivel macro quanto micro. Para Macedo, os estudos de curriculo ndo podem deixar de
considerar as relagdes entre as restricOes e as possibilidades de agfes como paradoxos,
que podem ser vistos tanto no formal como no vivido. Nos dois casos sdo negociadas
diferencas por meio da participacédo de sujeitos culturais com multiplos pertencimentos.
Macedo vé a ambos como hibridos culturais, ou seja, como praticas ambivalentes que
incluem 0 mesmo e 0 outro num jogo em que nem a vitoria nem a derrota jamais serdo
completas.

Assim se estabelece a relacao entre a centralidade da cultura, Frankenstein, seus
monstros e 0 Ben 10. Compreender o curriculo a partir da perspectiva de quem sdo 0s
sujeitos do processo educativo, dos efeitos sobre suas identidades € uma empreitada
necessaria. Nesta Idgica, enquanto esses sujeitos estdo no ambiente de escolarizacao,
tém experiéncias diversas nas quais aprendem conhecimentos, habilidades e
comportamentos e mesclam essas aprendizagens com seus modos particulares de ser.
Isto quer dizer que os sujeitos da educagdo aprendem a se adaptar, sobreviver, valorizar,
inquirir, julgar, subjugar, mandar, obedecer, resistir, transgredir, carnavalizar etc.
(SILVA, 1995). Ou seja, o curriculo ndo € apenas transmissao. Ele pode ser visto como
construcdo e reconstrucdo social de saberes e de conhecimento (MOREIRA, 2001).

Considero que a complexidade das questbes que atuam sobre formas de
subjetivacdo e projecdo de identidades, orienta as analises da pesquisa para a relacéo

entre 0 macro e micro, entre o global e o local, e entre eles e o0s sujeitos da educacao.
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Entendo que tais relagdes sdo necessarias a compreensdo das mediacGes, traducgdes,
hibridizacbes e recontextualizacdes das formas e forcas politicas que implicam em
modos diferentes e tensos de governamento e a construcdo de jogos e acbes de
resisténcia que ocorrem no ambito da formacao inicial do Ensino Superior em EF.
Defendo que no curriculo ocorrem tramas de poder que tanto fortalecem certos
grupos como potencializam resisténcias. Nesses processos, alguns assumem a posi¢édo
desejada, a identidade normatizada pelo curriculo, enquanto outros, a diferenca, se
tornam abjetos, sujeitos potencialmente perturbadores das maquinarias de
governamento (curriculo, Diretrizes, disciplinas, préticas e discursos pedagogicos etc.)

expressos na figura do Monstro e do Ben 10.

A figura do Monstro dramatiza “tudo aquilo que nossa civilizacdo
reprime ou oprime” — o que quer dizer...a sexualidade feminina, o
proletariado, outras culturas e outros grupos étnicos, ideologias
alternativas, homossexualidade e bissexualidade, criangas (DONALD,
2000, p. 111).

... € 0s futuros docentes, em especial, os da EF.
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4 - Terceiro mapa: o método

4.1 - A ontologia da escrita: a pesquisa/ensaio

As pesquisas inspiradas nos Estudos Culturais inscrevem-se no ambito das
mudancgas metodologicas que vém ocorrendo nas ciéncias sociais e nas investigacoes
qualitativas. Em tempos marcados pela dominancia positivista e reducionista de
pesquisa baseada em evidéncias, Denzin e Lincoln (2006) enfatizam que essas
influéncias somadas aos limites das disciplinas das humanidades impuseram a
necessidade da construcdo de novas formas, mais rigorosas e complexas, que, por
conseguinte, geraram transformacdes nas pesquisas qualitativas.

Segundo os autores, a pesquisa qualitativa vem passando por um momento de
transicdo nas suas formas de organizagédo. Para Lincoln e Denzin (2006), isso ocorre por
rupturas e descontinuidades e ndo por uma evolucdo nos seus modos de investigacéo.
Trata-se de tensdes que a afastam das grandes narrativas que marcaram as formas de
dizer sobre o Outro. Diante das mudancgas, Denzin e Lincoln (2006) oferecem uma
definicdo genérica:

A pesquisa qualitativa é uma atividade situada que localiza o
observador no mundo [...] o que significa que seus pesquisadores
estudam as coisas em seus cendrios naturais, tentando entender, ou
interpretar, os fenbmenos em termos dos significados que as
pessoas a eles conferem (p.17).

Nessa Otica, a funcdo da pesquisa qualitativa passa a ser a luta contra a opresséo,
a possibilidade de seus sujeitos e de sua audiéncia tornarem-se criticos culturais. Assim,
a pesquisa qualitativa vem rompendo as fronteiras que definiam a cultura e possibilita
uma travessia dessas bordas em direcdo a novas criticas sobre a democracia, as
identidades, a nacdo, a comunidade, a docéncia, o ES, o curriculo, a EF etc.. O presente
trabalho caminhou nessa trilha. A pesquisa realizada buscou analisar a relacdo entre o
global e o local, situando os modos de operagdo do curriculo sobre os sujeitos da
formagcé&o inicial em EF.

O atual momento da pesquisa qualitativa defronta-se com novas formas de
abordar a experiéncia humana. Ela sofre influéncia da critica ao fundacionalismo
elaborada pelo pds-estruturalismo e pelo p6s-modernismo. Disso resulta a incorporacao
da autocritica e da auto-avaliacdo, pois 0 pesquisador qualitativo ndo € neutro, muito

menos estd fora do texto. Além disso, o surgimento permanente de novas identidades
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gera uma cacofonia de vozes que mantém um didlogo com agendas politicas diversas. O
resultado é a crise da representacdo do Outro e a crise da legitimidade dos discursos
sobre o Outro, elaboradas, dentre outros mecanismos, pelas pesquisas qualitativas de
outrora. Ha de se considerar também que, “cada vez mais, os criticos tém olhado para a
ciéncia a partir de dentro de um esquema interpretativo, méagico” (LINCOLN e
DENZIN, p. 391, 2006), com rituais e uma epistemologia sagrada. O que revela seus
limites e formas de imposicdo. O discurso do cientificamente comprovado esta com 0s
seus dias contados.

Gergen e Gergen (2006) elucidam que essas tensdes e transformacgdes abrem
espaco para a pesquisa de critica a sociedade e para o ativismo politico. O resultado
disso sdo as inovacBes na metodologia da pesquisa qualitativa e o reconhecimento que
as observacdes elaboradas pelos pesquisadores estdo saturadas pela interpretacdo™®, que
os relatérios produzidos sdo exercicios de interpretacdo e que a pesquisa entrelaca-se
com a representacdo. Dentre as inovagdes metodoldgicas ocorridas destacam-se as que
enfatizam o esquema de mdultiplas vozes, a performance, o estilo literdrio e a
reflexividade.

Nesta pesquisa, procurei utilizar a reflexividade e o estilo literario. Para tanto, o
texto apresenta uma breve reflexdo acerca da minha trajetéria docente no interior da EF,
da escola e do ES, a fim de dar a perceber ao leitor o meu envolvimento pessoal com o
objeto em foco, a escolha do referencial teérico e 0 modo de producdo das analises
empreendidas. O que posso afirmar é que o texto final ndo é neutro. E uma significago
das muitas possiveis, que se diferencia de outras pela trajetdria cultural a qual fui
interpelado. Quanto ao estilo literario, procurei utilizar da metafora do monstro e do
Ben 10 como forma de aproximar o leitor das estratégias culturalmente utilizadas pelos
processos de glocalizacdo para a regulacéo e a construgéo das identidades dos sujeitos
promovidas pelo ES e, especificamente, pela formagéo inicial da EF. Em virtude das
limitacbes do tempo e do espaco que qualquer pesquisa sofre e produz, as demais

inovacGes metodoldgicas poderdo ser empregadas em outros momentos e lugares de

* No sentido pos-estruturalista ndo se pode esquecer que a interpretacdo trabalha com a différance. A
interpretacdo nada mais é do que uma constante substitui¢do de significantes. Ela é mais uma pratica de
significacdo. Nessa assertiva, entende-se que ndo ha nada anterior ao signo. Cada signo s6 pode se
remeter para outros signos. Ou seja, ndo ha como chegar a uma origem da coisa em si, mas a outras
interpretacdes. “A vida da interpretacdo, pelo contrario, € o crer que ndo ha mais do que interpretagdes”
(FOUCAULT, 2000b, p.62).
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expansdo do material aqui produzido. Reitero também que tal escolha foi condicionada
pela minha condicao limitada de pesquisador.

O termo reflexividade diz respeito ao esforgo que o pesquisador emprega para
demonstrar sua situacionalidade historica e geografica. Ela visa enriquecer o texto e
alertar o leitor que a interpretacdo que o pesquisador faz reforca, constroi e desconstroi
uma representacdo. O texto revela seu olhar carregado de sentidos e que é a0 mesmo
tempo um reflexo de si mesmo (e da sua cultura) no fendmeno observado. O estilo
literdrio, por sua vez, substitui os discursos realistas que produzem verdades
caracteristicas das pesquisas de cunho positivista. Ele é visto como possibilidade de a
pesquisa chegar a audiéncias fora do mundo académico e, assim, realizar um trabalho
politico significativo.

Nesta pesquisa, procurei ampliar as dimensdes da reflexividade e do estilo
literario, introduzindo a nogdo de ensaio, apresentado por Michel Foucault (1998) e
explicado por Larrosa (2004), a fim de mostrar a limitacdo da minha escrita e as
transformacdes que passei ao longo deste processo. Creio que a melhor maneira de olhar
para a construcdo desta investigacdo e de situd-la no campo discursivo dos Estudos
Culturais é compreender o aqui realizado como um ensaio.

Na escrita da Historia da Sexualidade Il: o uso dos prazeres, Foucault qualificou
seu pensamento como ensaio. O filésofo (re)inventou o termo como forma de
questionamento da Modernidade. Em relacdo a essa operacdo (ensaio), Larrosa (2004)

considera:

a) aquestdo do presente;

O ensaio € no presente e para o presente. Explica o pedagogo espanhol que essa
condicg&o abre a possibilidade para novas experiéncias sem submisséo a uma autoridade
do passado. Do mesmo modo, ndo ha como pensar no futuro, a ndo ser como algo téo
incerto que € impossivel projetar-se nele. Por outro lado, o presente em que se da a
escrita é arbitrario, contingente e provisorio. Nessas condicdes, 0 ensaio escapa a
qualquer tentativa de consolid&-lo de certo modo. Frente a isso, nesta pesquisa/ensaio
procurei buscar o que o presente nos diz, o que ele nos fornece para fabricé-lo, a fim de

enfrentar suas certezas e realizacoes.

b) aquestdo da autoria;
O ensaio € escrito na primeira pessoa. O ensaista escreve e pensa sobre e a partir de

si mesmo, por isso arca com a responsabilidade do que € dito. O que o ensaista escreve
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nada mais é do que a biografia de sua subjetividade. E a exposicdo de sua trajetoria e
das contingéncias que o constituiram. O ensaio € o lugar no qual a subjetividade ensaia
a si mesma a partir da sua transformacdo. O ensaio desta pesquisa foi o lugar da

transformacéo do pesquisador.

C) aquestdo da critica;

O ensaio é um pensamento que parte de um distanciamento critico. O ensaio surge
com a critica. Ele se vincula ao ceticismo e atua apenas como critica e indagacdo.
Confunde critica com autocritica e a v& como um exercicio de liberdade em que a
experiéncia de ensaiar faz ver até onde é possivel pensar, falar e viver de outro modo.

Esta pesquisa/ensaio teve a intencao de ser um advento dessa possibilidade.

d) a questdo da escrita;

O ensaio é uma forma consciente da propria condicdo de escrita do ensaista.
Ensaia-se escrevendo ao mesmo tempo em que se problematiza a propria concepcao do
pensamento. O pensamento se faz escrita e se dissolve na escrita. Logo, a escrita € um
dos lugares do ensaio no qual se torna possivel a experiéncia de decidir o que nos é
dado pensar e dizer. Dai a dificuldade e limitacdo da escrita deste texto.

A partir de Foucault, Larrosa diz que o ensaio € “uma linguagem que modula de um
modo particular a relacdo entre a experiéncia e pensamento, entre experiéncia e
subjetividade, e entre experiéncia e a pluralidade” (p.31) das coisas que nos habitam e
nos cercam. E isso que me permite pensar a limitagdo das opcdes da escrita e das
técnicas utilizadas na empreitada desta pesquisa/ensaio. Uma das caracteristicas do
ensaio € a incessante problematizacdo e reproblematizacdo de si mesmo. Ensaia-se no
presente, a distancia, como critica, na primeira pessoa e escrevendo. Ao contrario da
Modernidade, na qual o ensaio € o proprio sujeito (nuclear, centrado e racional), em
Foucault, o pensamento se faz escrita e € isso que possibilita a prépria transformacgéo no

caminho do proprio ensaio. Estamos sempre a ensaiar.

O ensaio - que é necessario entender como experiéncia modificadora
de si no jogo da verdade, e ndo como apropriagdo simplificadora de
outrem para fins de comunicacao - é o corpo vivo da filosofia, se, pelo
menos, ela for ainda hoje o que era outrora, ou seja, uma ascese, um
exercicio de si, no pensamento (FOUCAULT, 1998, p.13, apud
LARROSA, 2004, P. 41).
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O estilo literario e a reflexividade na pesquisa possibilitam a fuga da razdo
moderna e a aproxima cada vez mais do ensaio, pois este ultimo € um hibrido entre a
filosofia e a literatura (LARROSA, 2004).

As inovagdes anunciadas podem dar a sensacao do efémero para alguns criticos,
mas abrem espaco para 0 conceito de verdade situada, ou seja, a verdade localizada
historica e geograficamente que funciona como representacdo desses contextos. 1sso ndo
quer dizer a banalizacdo da validade, mas que o0 seu questionamento possibilita a
abertura para descobrir a validade situada, e como ela é conquistada, mantida e
subvertida.

Frente as nocdes e metas dos Estudos Culturais, das caracteristicas das
transformacfes na pesquisa qualitativa e da escrita como ensaio, esta pesquisa
tencionou se encaixar em projetos que visam a luta politica. As andlises e significaces
ora produzidas almejam facilitar a construcdo de ferramentas para a luta fragmentada do
territério da cultura do ES e da EF. N&o houve a pretensdo de afirmar um estatuto de
verdade sobre o objeto estudado, tampouco fixar identidades para o ES, a EF, o
curriculo e a instituicio em cena, muito menos fechar as fronteiras da analise das
praticas que ocorrem no cotidiano da instituicdo e do curso que acolheu a investigacao.
O que se espera, de forma pretensiosa, € que 0s sujeitos, diante dos significados
construidos neste texto, possam operar suas relacbes de outra forma, e, quem sabe,

pensar e realizar outras metas de formagéo académica e humana.

4.2 - A base epistemolodgica da pesquisa: a etnografia reconceptualizada

Os métodos analiticos empregados pelos Estudos Culturais se aproveitam de
qualquer campo tedrico que seja necessario para produzir o conhecimento exigido por
um projeto particular. Fazer pesquisa neste campo significa entender o seu papel ativo e
por isso a pesquisa no campo ndo concebe diretrizes e roteiros preexistentes ou
elaborados a priori. Nos Estudos Culturais os processos de investigacdo devem ser
reelaborados a medida que as demandas aparecem, fato que descarta qualquer estratégia
de pesquisa planejada e fechada antecipadamente. As perguntas dependem de seu
contexto, do que esta disponivel e do que o pesquisador pode fazer no cenario em que
atua. Sdo as circunstancias que ddo forma aos metodos empregados. Apesar de 0s
Estudos Culturais negarem qualquer conhecimento como verdade absoluta, a pesquisa
ndo pode carecer de rigor metodoldgico, muito menos se vé dispensada de uma estrutura

de investigacdo. Isto quer dizer que nenhuma metodologia pode ser privilegiada ou
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empregada com seguranca, tampouco descartada antecipadamente. Assim, todos o0s
métodos sdo potenciais e podem fornecer conhecimentos, mesmo carregando tracos de
sua histéria (NELSON, TREICHER E GROSSBERG, 1995).

Para Kincheloe e Berry (2007), a pesquisa qualitativa contemporanea somente é
possivel mediante um rigor académico pautado no conhecimento acerca dos métodos
por parte do pesquisador. Enfatizam os autores que “a complexidade, no contexto da
investigacao cultural, demanda que o pesquisador desenvolva uma descri¢do densa que
evite o reducionismo de descrever o papel funcional de um individuo” (p. 41). Esse
conhecimento da complexidade entende que todos os envolvidos na pesquisa possuem
multiplas interpretacdes de si e atuam em diversos lugares sociais. A complexidade esta
sempre aberta as contingéncias do contexto vivido. Afirmam os autores que a pesquisa
promove o didlogo entre o contexto, 0 pesquisador e 0s sujeitos investigados, pois todos
os elementos interferem no modo como os dados surgem e séo analisados. Em funcéo
desse aspecto, os autores enfatizam a necessidade da discussdo constante dos
pressupostos ontoldgicos e epistemoldgicos da pesquisa e de suas consequéncias.

Os pressupostos ontoldgicos se referem a natureza da pesquisa e da descricdo de
suas caracteristicas ou propriedades e de todos os seus elementos constituintes. Por sua
vez, 0S pressupostos epistemoldgicos dizem respeito ao método de producdo do
conhecimento, suas procedéncias e intencbes, suas possibilidades, limites e
consequéncias e as relacdes entre o pesquisador e o objeto do conhecimento. Trata-se da
reflexdo em torno dos aspectos que fundamentam e constituem as caracteristicas da
pesquisa e seus efeitos, na qual a problematizacdo de todas as etapas da pesquisa deva
ser uma constante.

Para Frow e Morris (2006), ao incorporar em seu objeto de estudo o carater
critico de suas préprias questdes motivadoras, os Estudos Culturais aceitam sua
parcialidade e afirmam-se como incompletos e partidarios em sua insisténcia quanto as
dimensGes politicas do conhecimento. Ndo ha qualquer garantia de que uma pesquisa
seja capaz de falar tudo acerca do objeto investigado. Para Nelson, Treicher e Grossberg
(1995), os Estudos Culturais estdo comprometidos com o estudo de todas as artes,
crencas, instituices e praticas comunicativas de uma sociedade e buscam analisa-las
mediante as forcas diversas que tém produzido importantes perturbacdes, deslocamentos
e lutas sociais, politicas e culturais em seu interior. A questdo € como e por que essas
coisas acontecem e ndo apenas a preocupagdo com o seu conteudo. Interessa saber como
as praticas culturais de determinado espaco falam e produzem a vida das pessoas. Foi

diante dessas caracteristicas da pesquisa em Estudos Culturais que resolvi optar pela
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etnografia como método para a coleta de dados desta pesquisa/ensaio. Reconhe¢o, mais
uma vez, que a escolha influenciou os resultados e que outros caminhos poderiam
atribuir diferentes significados ao investigado.

Ao associar a etnografia ao pés-estruturalismo, considero que cada um deles
pode atender finalidades distintas no interior desta pesquisa. Retomo que o pos-
estruturalismo permite o entendimento de textos e discursos que circulam na producéo
da cultura, logo das relacdes de poder e suas tramas no interior das instituicdes. A
etnografia, por sua vez, possibilita a investigagdo dos efeitos das taticas imanentes que
decorrem dessas relaces, situando os discursos em contextos locais especificos.

A etnografia refere-se a descricdo cientifica social de um povo e da sua base
cultural e vem sendo utilizada tanto por antropdlogos como por socidlogos. A
observacdo e descricdo do Outro atendeu a questbes diversas e esteve ligada a
compromissos historicos diferentes. Desde o seu inicio, no periodo das Grandes
Navegac0es, as praticas do Outro fizeram com que o etnografo encontrasse explicacfes
para as diferencas culturais e abrisse o debate sobre os direitos e tradi¢cbes dos povos.
Em geral, essas descricdes foram forjadas a partir de uma perspectiva de civilizagdo
conquistadora e focaram a questdo religiosa (catequese), a administracdo colonial
enguanto reserva de mercado e a partir do segundo pos-guerra, a melhoria das condigdes
subdesenvolvidas de paises ndo industrializados. Em todas elas, a etnografia contribuiu
para a constru¢cdo de um conhecimento acerca do Outro cultural que engendrou
tentativas benevolentes de “ajuda-lo” em sua “evolucéo”. Posteriormente, em funcéo da
presenca proxima do Outro, a etnografia ampliou seu espectro de atuacao e incorporou
estudos de guetos urbanos, marcados pelos processos de imigracdo massiva ocorrida no
transcorrer dos séculos XIX e XX, a fim de ajudar na promocdo de melhorias das
condigdes de vida dos imigrantes, geralmente, moradores de bairros pobres (VIDICH e
LYMAN, 2006).

As transformacdes socioistoricas modificaram os pressupostos da etnografia. Ela
deixou de atender aos interesses de uma teoria do progresso, voltada para tentativas de
assimilacdo. A partir de pressupostos pds-modernos, os pontos de vista tanto do
pesquisador como dos pesquisados passaram a ser problematizados. Na etnografia pos-
moderna cada aspecto da vida humana é visto como culturalmente criado e determinado
em circunstancias particulares e localizadas, 0 que impede qualquer tentativa de
generalizagcBes. O projeto etnografico agora é considerado, sobretudo, um trabalho
escrito. A etnografia é reconceptualizada e compreendida como um texto. E, como tal,

sujeita a toda influéncia que a constitui. No atual momento da pesquisa qualitativa,
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Lincoln e Denzin (2006) pedem que as Ciéncias Sociais e as Humanidades tornem-se
terrenos para a construcdo da critica em torno de assuntos contemporaneos candentes,
como, a democracia, as identidades, os Estados NacGes, a globalizacdo e a comunidade.

Vidich e Lyman (2006) ressaltam que a etnografia, além de ajudar na
compreensdo dos mecanismos dos processos sociais e dos sujeitos, também possui um
compromisso com a compreensdo do eu em funcdo da relagdo que o pesquisador
estabelece com o observado. Em acordo com os pressupostos dos Estudos Culturais, o
processo de coleta de dados na etnografia nunca é descrito em sua totalidade. Os autores
afirmam que a experiéncia da observacdo em seu dia a dia é impossivel de ser
capitulada. O contréario seria dar prioridade ao relato do método do que a solucéo para
os problemas sociol6gicos observados. Defendem que a descricdo do método é um
relato retrospectivo realizado ao término da investigacdo. Isso indica que o aqui
apresentado é uma reconstrugdo da realidade etnogréfica e que foi impossivel reproduzir
de fato o que ocorreu no campo da investigacdo. Mais ainda: a realidade descrita é
mediada pela historia de vida que o pesquisador traz para dentro do estudo. Nesse
sentido, as descobertas geradas pelo método sdo apenas parte da realidade peculiar de
cada observador. O que implica a prerrogativa que a observacdo dos fenbmenos esta
condicionada as visdes cientificas, as perspectivas teodricas existentes, as condi¢des de

observacao e do pesquisador.

4.3 - A observacéo

O campo dos Estudos Culturais tem adotado muitas técnicas de observacao e
descricdo do campo desenvolvidas pela etnografia. A observacédo, participante ou nao,
tem sido essencial na historia da pesquisa qualitativa (FLICK, 2009). No caso desta
pesquisa, minha atuacdo assumiu a conduta de um participante observador (GOLD,
1958 apud FLICK, 2009). A entrada do pesquisador no campo da pesquisa ocorreu pela
execucdo da dupla fungéo de docente e observador. Se, por um lado, essa condic¢do pode
ser vista como problematica, em funcao de possiveis envolvimentos com os objetivos da
pesquisa, de outro, ela se torna um facilitador, pois permite a compreensao profunda dos
meandros institucionais e sociais que envolvem o0s sujeitos observados por parte do
pesquisador. Essa posicao facilitou a busca por elementos que ndo estavam previstos no
inicio e que surgiram com o transcorrer da coleta de dados. Sem a intencdo de afirmar
uma captura total dos observaveis, entendo que essa condicdo possibilitou-me a
participacdo ativa no processo, pois, para muitos observadores algumas coisas do
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cotidiano podem passar despercebidas. Destaco também que a minha condicdo de
docente da instituicdo foi um fator considerado nas analises. Ademais, no campo dos
Estudos Culturais € comum o pesquisador ser um membro da cultura que esta sendo
investigada (FROW e MORRIS, 2006).

Os locais, sujeitos e documentos observados facilitaram a constituicdo da
condicdo de participante observador. Isso foi decorrente do fato de que muitos
elementos obtidos para a analise foram coletados em espacos abertos e virtuais, onde
nédo se pode, de fato, notar a presenca do pesquisador enquanto tal. Do mesmo modo,
em relacdo aos dados coletados na sala de aula, penso que a relacdo imanente entre
professor e aluno foi mais forte do que qualquer interferéncia que possa ser gerada pela
presenca do observador no campo.

Em geral, a organizacdo da observagdo ndo seguiu fases comumente presentes
na etnografia. Muitos aspectos descritos nas analises foram capturados sem uma
orientacdo prévia. Decorreram da atencdo desenvolvida no percurso voltado para a
constante busca de indicadores e préaticas culturais no cotidiano da instituicdo que
contribuisse com a pesquisa. Ao longo do processo, pude perceber que uma observagao
focalizada* poderia ser um limitador do estudo.

A pesquisa foi realizada no interior de um Centro Universitario - uma IES
privada com fins lucrativos, cujas caracteristicas fisicas sdo descritas na segunda
cartografia por estarem vinculadas as analises. Como toda a pesquisa € uma opc¢éo
politica, em relacdo a coleta dos dados, procurei seguir os rastros destacados no
primeiro mapa*’ e alguns estranhamentos que venho observando ao longo da minha
experiéncia/vivéncia/intervencdo no ES e na EF. Os dados foram coletados no
transcorrer de dois anos em tempos e espacos diferenciados. Nos dois semestres letivos
de 2009, o esforco centrou-se no ambito da sala de aula de um curso de EF que forma
para a Licenciatura e o Bacharelado®.

Nesse espaco-tempo do curriculo, interessou-me a posicdo de sujeito assumida

pelos discentes frente as situacdes didaticas propostas e os conflitos decorrentes.

*® Flick (2009) explica que esse modelo de observacdo “restringe a perspectiva do observador aqueles
processos e problemas que forem os mais essenciais para a questdo da pesquisa”(p. 208).

" Os rastros foram apresentados, inicialmente, no relatério de qualificagdo. Alguns deles foram
abandonados em detrimento de outros por ndo se adequarem aos encaminhamentos posteriores da
investigacéo.

*8 O curso em que ocorreu a pesquisa, no ato da matricula, os alunos fazem uma dupla entrada. Ou seja,
eles se matriculam em dois cursos. No sexto semestre, 0s estudantes podem optar em concluir a
Licenciatura, para, posteriormente, continuar por mais dois semestres para concluir sua formagdo em
Bacharel. No entanto, neste semestre (Gltimo da Licenciatura), os alunos podem optar em dispensar
algumas disciplinas da Licenciatura e graduar-se apenas em Bacharel ao final do 8° semestre. Essa
caracteristica € mais bem explicada nas Coordenadas.
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Destaco que ndo houve a intencdo de uma analise da aula, muito menos de seus efeitos
sobre as identidades dos sujeitos. Tencionei observar os modos como 0s alunos
negociavam o0s significados hegemdnicos diante das tensbes multiculturais que
permeiam tanto a area da EF como a sociedade em geral, bem como suas formulagGes a
educacdo publica, a familia e ao Estado. A prética vivida pelos sujeitos anunciados na
sala de aula enquanto politica cultural evocou posicionamentos, promoveu siléncios,
repercutiu insatisfacGes, suscitou duvidas, mobilizou desejos, fez falar vozes
dominantes e dominadas, manifestou atitudes, intencfes e préaticas sociais dos sujeitos.
Para o registro dos dados neste periodo utilizei diario de campo e gravagdo em audio
fornecida por dois estudantes. Também recolhi alguns materiais escritos formulados
pelos alunos.

Ao longo da coleta dos dados no interior da sala de aula emergiram questfes que
mobilizaram a necessidade de obter outras informagdes, conforme expliquei na primeira
cartografia. Foi a partir dos relatos das experiéncias vividas por sujeitos diversos nesse
espaco que canalizei esforcos para empreender olhares para outros lugares. Em vista das
vOzes que evocaram certos posicionamentos quanto a visdo de EF, formacéo superior e
o futuro de cada um, ampliei a coleta dos dados para outros espagos-tempo do curriculo.

Nesse interim, atentei a recolha de materiais postos em circulagdo pela
instituicdo, visando comunicar normas, procedimentos, atividades académicas e
paralelas, e as metas da instituicdo. Elementos que constituem a cultura institucional e
que consolidam o curriculo como espago-tempo para além de seu organograma
disciplinar e sua planificacdo técnica centrada em objetivos e resultados do processo.
Por isso, expandi a observacdo para os momentos que envolvem as praticas do
cotidiano. O referencial empirico também foi constituido por informacdes provenientes
de emails enviados pela instituicdo a comunidade educativa, material publicitério, Portal
institucional da internet, instrumentos e regulamentos de avaliagdo institucionais,
descricdo do espaco aberto de circulagdo dos sujeitos. Também coletei frases
esporadicas enunciadas por professores em meio as conversas e reunides coletivas.
Ainda recolhi para anélise documentos referentes a estruturacdo do curso de EF. Todos

os elementos utilizados para a coleta dos dados sdo explicitados adiante.
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4.3.1 - A questdo da ética da pesquisa

A fim de garantir a questao ética da pesquisa, a imersao no campo por parte de
pesquisador deu-se por meio da concordancia do Diretor da area da Saude e
Coordenador do curso de EF.

Por se tratar de uma investigacdo que envolveu um grande contingente de
informantes e seu posicionamento politico®®, reconheco que, em alguma medida, o
processo poderia causar danos ou constrangimentos aos participantes e ao proprio
pesquisador. Assim, para evitar qualquer dilema ético, na situacdo de observacdo da sala
de aula, esclareci junto aos informantes as regras gerais do estudo para que 0s principios
de consentimento e participacdo voluntaria fossem preservados (FLICK, 2009).
Qualquer analise e interpretacdo realizada atentaram ao respeito pelos participantes.

Ao tomar contato inicial com os sujeitos, no inicio do semestre letivo de 2009,
além de proferir aos alunos e as alunas as informagdes obrigatérias™ anunciei que
estava realizando uma pesquisa para 0 meu doutoramento e que necessitava da
colaboracédo deles para recolher os dados necessarios para anélise posterior. Expliquei o
objetivo da pesquisa, que em nenhum momento seus nomes seriam citados e quem
quisesse ao final do periodo letivo poderia me emprestar a sua producdo em sala para
expandir minhas analises. Além disso, reforcei que quem néo quisesse colaborar ndo
seria obrigado e muito menos seria prejudicado quanto a participacdo no desenrolar das
disciplinas. Em nenhum momento houve qualquer questionamento por parte dos alunos
quanto a coleta dos dados, muito menos ao fato de serem sujeitados a uma analise. H&
de se ressaltar que ao longo do periodo da coleta dos dados, a maioria desses sujeitos
ndo retomou o fato ou fez qualquer questionamento quanto aos resultados do trabalho e
nem solicitou a devolutiva dos materiais. Estes foram devolvidos por minha conta. Em
sintese, os discentes estavam interessados em outra coisa. As poucas manifestacdes
foram feitas por dois alunos e duas alunas que trilharam junto comigo a construcao de
seus Trabalhos de Conclusdo de Curso. Suas intervencdes abordaram a mecanica da

investigacao, o processo de pesquisa e outros fatores subjacentes.

* Utilizo a nogdo de politica como forma de participacéo e construcdo das coisas do e no mundo.

0 A instituicdo determina alguns passos comuns para os professores e as professoras iniciarem suas
atividades, sem, no entanto, definir o modo de fazé-lo. A obrigatoriedade visa comunicar os critérios de
avaliacdo, o plano, a ementa e a forma de condugdo do curso. Pode-se dizer que se trata de uma liberdade
regulada.
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4.3.2 - O espaco da sala de aula como campo de pesquisa e intervencao politica.

A construcdo das Coordenadas teve inicio com a coleta de dados ao longo da
minha vivéncia docente em trés disciplinas que discutem a Educagdo Fisica na escola
ancoradas nos Estudos Culturais. Elas foram ofertadas no transcorrer de um ano para
duas turmas com média de 50 alunos. Uma das disciplinas encontra-se na grade do 5°
semestre do curso e se denomina Educacéo Fisica Infantil, com duracdo de 150 minutos
(3h/a) semanais. Enquanto as outras duas sdo realizadas no 6° semestre — Didatica e
Educacdo Fisica no Ensino Fundamental e no Médio, sendo que a primeira possui carga
horéria de 150 minutos (3h/a) e a segunda, 200 minutos (4h/a) por semana. Ha de se
destacar que essas disciplinas sdo as Unicas em todo o curriculo do curso que
aproximam os alunos e as alunas das questdes da escola™.

Minha imersdo nas pedagogias criticas possibilitou mudangas significativas nos
moldes como organizei os contetdos das aulas. Mais que isso, elas a constituiram, algo
que foi se construindo no exercicio da acdo docente. Como explicado na primeira
Cartografia, organizei as atividades na sala de aula de modo a fazer falar vozes
silenciadas a fim de tentar desestabilizar os discursos do mérito e da eficiéncia. Como
praticante dos Estudos Culturais, encaminhei a presente pesquisa tal como uma
intervencdo politica que visa abrir trilhas junto aos alunos e as alunas para a construcao
de uma pratica docente comprometida com os grupos desprivilegiados nas assimetrias
sociais.

Estas colocagbes encontram ressonancia com a ideia de a cultura ser um
territério de luta e contestacdo pela producdo de significados. O que quer dizer que a
sala de aula ndo é um mero depositario de contetdos. As acdes ali empreendidas ndo
podem ser vistas como simples técnicas livres de coercdo, de imposi¢cdo de sentidos.
Como territério de conflitos, a sala de aula € um campo contestado da cultura. Ela é uma
producdo cultural e como tal implica compreender como seus significados
historicamente constituidos por diversos grupos encontram-se permeados por relacdes
de poder, como determinadas praticas pedagoOgicas se tornam hegeménicas em
detrimento de outras, e como a identidade e a diferenga sdo produzidas.

> As turmas do periodo noturno so, geralmente, mais numerosas dos que a do matutino.

52 Indico como questdes da escola as que “escapam” dos aspectos metodoldgicos do processo ensino-
aprendizagem (com maior énfase no ensino), como, por exemplo, a cultura escolar, as relagdes sociais e
multiculturais, a funcéo da escola, a relacéo escola-comunidade e as consequéncias das politicas publicas
entre outras.
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Giroux (1993) defende a apropriacdo critica e seletiva de nog¢Bes conceituais
propagadas pelos discursos pos-moderno e pos-estruturalista, sem que, no entanto, se
desvie das questes de poder e politica. Para o pedagogo, a escola e 0 ES devem ser
vistos como uma arena politica e cultural na qual as formas de experiéncias e
subjetividades devam ser contestadas, mas também produzidas ativamente. E esse olhar
que possibilita tornar a educacdo um poderoso agente de luta para as transformacdes
atuais de opressdo e dominacao.

O que fiz foi uma tentativa de proporcionar em sala de aula uma experiéncia que
trouxesse outras formas de linguagem para os alunos e alunas. Para tanto, usei de varias
linguagens que pudessem levar os alunos e alunas a desconstruirem representacfes que
marcam as identidades e diferencas que os constituem e perceberem os modos como a
linguagem que utilizam constitui o Outro.

Somam-se a isso variadas acdes que levaram boa parte dos alunos e alunas a
compreensdo das relacdes sociais que permeiam o fazer da EF na escola, desde a
constituicdo de suas tendéncias pedagogicas até os possiveis efeitos de sua
aplicabilidade e como essas relagbes sofrem influéncias externas a escola,
fundamentando seus modos de ser, pensar e agir enquanto docentes e/ou discentes. Uma
linguagem que os fez rever seus modos de subjetivacdo diante do curriculo e das
questdes mais amplas a que estdo sujeitados.

Dito isso, enfatizo que a centralidade das aulas consistiu no debate sobre as
representacOes aprendidas nesses espagos e em outros que interferem no processo e na
acdo pedagdgica comprometida com a luta pelas transformacdes. Vale ressaltar que as
lutas por mudancas sociais fazem parte do ideario dos alunos, sem, no entanto, em
outros momentos, deixarem de enfatizar suas estratégias necessarias para 0 SuUCesSO
pessoal. O que ficou evidente € a falta de relacdo entre sua acdo pessoal e os problemas
sociais. Foi dificil para elas e eles aceitarem essas premissas. Em suma, meu trabalho
configurou-se como uma tentativa de desconstrui-las e identifica-las no interior das
relacdes de poder. Quem as produz, como elas sdo apresentadas em diferentes espacos e
por diversos grupos, com quais interesses e como elas repercutem marcando identidades
e diferencas.

Frente ao exposto, deixo claro que apesar de ndo objetivar analisar minha acéo
didatica, tampouco seus possiveis efeitos sobre as identidades dos sujeitos, ela ndo pode
ser desconsiderada. Meu trabalho pedagdgico esteve inserido dentro da pesquisa, pois as
identidades discentes foram interpeladas de uma determinada forma.
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4.3.3 - Os sujeitos observados

Por se tratar de uma pesquisa que aborda a constituicdo e a circulacdo de
representacles, fagco uma descricdo dos marcadores identitarios das turmas que
acolheram o estudo, pois destas foram destacadas algumas falas.

Os sujeitos da pesquisa apresentavam caracteristicas identitarias diversas. A
maioria pertencia a classe social ascendente e custeava com seus esfor¢os os estudos.
H4&, também, a presenca de uma pequena parcela de alunos e alunas inseridos na classe
média ha tempos estabelecida economicamente®®, Em uma das turmas que participou da
investigacao, essa presenca era maior do que na outra e do que em todas as turmas que
lecionei ao longo do tempo em que atuo na instituicdo. A mudanca na geografia das
salas de aula tem sido uma constante, que nos ultimos anos viu aumentar o fluxo de
representantes da classe media e moradores de zonas centrais para estudar em zonas
mais periféricas da cidade.

Havia uma grande variacdo na faixa etaria, desde menores de 20 anos até
maiores de 50 anos, com maior presenca de adultos-jovens entre 22 e 27 anos. Pelas
conversas realizadas com as alunas e alunos dessas turmas, essa variacdo é decorrente
dos novos rumos do ES, que gradativamente tem incorporado sujeitos que antes sequer
almejavam sentarem nos bancos universitarios e uma pequena parcela de estudantes que
fazem um segundo curso sob o discurso de investimento pessoal. Além disso, nesse
grupo identitario havia pessoas que interromperam seus estudos em diversos niveis,
retomando-0s em outros momentos de vida. Nesse caso, existiam alunos que fizeram
supletivo e EJA, adentrando a faculdade em idade (para eles) avancada. H& também
aqueles que interromperam seus estudos na propria instituicdo por motivos financeiros e
agora o retomaram. Do geral investigado, apenas um sujeito definiu sua presenca em
virtude da desilusdo com o outro curso que frequentou, mas ndo concluiu.

A populacdo masculina alcancava 60% das salas e ndo havia espaco discursivo
para outras formas de sexualidade que ndo fosse a heterossexual, apesar da presenca de
outras sexualidades. Como a voz masculina era dominante, cabe ressaltar que, em geral,
0s heterossexuais referiam-se aos homossexuais do sexo masculino de forma pejorativa
e muitas vezes ndo notavam a presenca da homossexualidade feminina ou qualquer
outra forma de sexualidade.

A identidade religiosa dividia-se entre evangélicos (de varias linhas) e catélicos.

Assim como a questdo da sexualidade diferente, a presenca de outras religides era

5% A maioria desses alunos estuda no periodo matutino.
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silenciada. A questdo racial era predominantemente branca. Apesar de atender a um
publico oriundo majoritariamente de bairros periféricos, a identidade negra representava
10 % das salas das turmas do noturno e menos de 5% das turmas diurnas. Ampliando os
marcadores identitarios, a presenca das mulheres negras era menor ainda. Em geral,
havia mais alunas com caracteristicas que as aproximavam da denominagdo parda do
que negra.

Outro aspecto identitario interessante dizia respeito ao local de moradia. Havia
alunos oriundos de cidades proximas e das mais afastadas. O mesmo se da em relacéo
aos citadinos. Alguns residiam em bairros afastados e outros, em razdo da bolsa de
estudos, moravam em outras zonas da cidade. A presenca de estudantes das
proximidades da instituicdo era quase nula. Os dados acerca da moradia tornam-se
relevantes, pois, além de serem objetos de marcacdo identitaria e estabelecerem
fronteiras entre os representantes dos diversos grupos culturais, essa condicao dificulta a
presenca de alguns alunos e alunas nas aulas. Ora chegavam atrasados pela relacdo
transito/distancia, ora saiam mais cedo por falta de transporte ao término das aulas no
periodo noturno. A questdo do deslocamento também atingia 0s membros da turma
diurna, em funcdo da saida antecipada para o trabalho. Pelo mesmo motivo, alguns
chegavam atrasados para o inicio das aulas noturnas.

Destaco ainda que na passagem do 5° para 0 6° semestre ocorreu um grande
fluxo de alunos e alunas nas aulas. A instituicdo e o curso de EF, em especial, tém sido
marcados por uma migracao de alunos e alunas de outras instituigdes. O resultado foi a
insercdo de muitos sujeitos nas disciplinas do segundo semestre e a saida de outros. E
isso ndo foi homogéneo, pois alguns assistiram apenas uma das duas disciplinas
ofertadas. No caso da turma noturna esse fator foi mais intenso e contribuiu para a
construgdo de outra forma de fronteira — n6s (os antigos) e eles (os transferidos). E
interessante ressaltar que esse movimento apresentou uma caracteristica diasporica, pois
0s recém-chegados nao se sentiam integrados a sala de aula, mantendo o uso dos
uniformes de suas instituicGes de origem. Eles ndo estavam 14 nem ca. Em especifico, a
turma do noturno quase dobrou a quantidade de discentes, alterando um pouco 0s
marcadores identitarios e contribuindo para acirrar os animos frente aos debates socio-
politicos promovidos. Ficou evidente que os “antigos”, em alguma medida,
“espantavam-se” menos com as tematicas das aulas, e ao longo do semestre foram
borrando essas fronteiras, sem, no entanto, tratar-se de um processo massivo e

totalizante.
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Outro marcador interessante dizia respeito a ocupacdo profissional, pois, assim
como a distancia da moradia implicava em praticas singulares, a questao do trabalho era
decisiva quanto as formas de organizacdo do estudo. Ao longo do curso e em outras
turmas e tempos, a maioria, enfaticamente, reclamava da falta de condigdes de realizar
as atividades solicitadas nas aulas.

Ainda com relacdo as questbes laborais, cabe destacar alguns aspectos. Como
abordado nos rastros descritos no primeiro mapa, alguns alunos e alunas eram bolsistas
por conta de projetos sociais diversos, mas eram poucos 0s que ndo trabalhavam. Até
porque para aqueles que recebiam bolsa de atletas, o treinamento esportivo era sua
forma de trabalho, e havia ainda alguns que eram profissionais do esporte, participando
ativamente de competi¢cbes locais, regionais, nacionais e internacionais. Em sala de
aula, os que ndo trabalhavam, explicavam que sua condi¢do devia-se aos estagios
obrigatoérios ou que esse fato era um momento temporario (desemprego). Em relacdo a
empregabilidade, era notdria a atuacdo da maioria em esferas desvinculadas da EF. Para
destacar, havia trabalhadores em call centers, vendedores do atacado e varejo,
motoboys, segurancas, vigias, controladores de estoque etc..

Uma caracteristica marcante dessa populacdo é a grande quantidade de
graduandos que atuavam na area, mesmo antes de adentrarem ao curso. O que ficou
evidente nas falas de alguns destes alunos e alunas é que a busca pelo curso superior se
deu mais pela legitimacdo da sua atuacdo mediante a certificacdo conferida do que pela
necessidade de aprimoramento da sua atividade mediante 0 acesso aos conhecimentos

académicos.

4.3.4 - A coleta dos dados

A complexidade da pesquisa me fez pensar como adotar a pluralidade de
estruturas a que um pesquisador pode recorrer. Isso implicava a selecao de instrumentos
para a coleta de dados. E esse processo foi tortuoso, pois, a cada leitura realizada, vinha-
me a sensacdo de que os instrumentos ndo seriam suficientes para a realizagdo do
trabalho. Assim, procurei organizar instrumentos diversos e que pudessem facilitar a
recolha das representacGes que os alunos e as alunas mobilizavam acerca das tematicas
gue compuseram a préatica na sala de aula. Do mesmo modo, 0s questionamentos dos
dados coletados possibilitaram o direcionamento do olhar do observador para outras

paragens.
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4.3.4.1 - As fontes.

a) O diario de campo

Ao iniciar a docéncia e, concomitantemente, a coleta de dados, organizei a
divisdo dos registros em um caderno universitario de 100 folhas. Para cada setor, defini
a turma e a disciplina. O registro era realizado ap6s o término dos encontros e em meio
as aulas, buscando descrever os objetivos, as atividades propostas (ambos registrados a
priori) algumas falas dos alunos e do professor.

Esse recurso apresenta algumas limitacGes. De inicio observei que 0s primeiros
registros provinham predominantemente daqueles que marcam sua presenca por
intermédio de um modelo de participacdo valorizado na cultura escolar. Sdo as falas que
incomodam em um primeiro plano e quase sempre pertencem as vozes dominantes, que
assumem a posicdo de sujeito-aluno esperado. Na maioria das vezes, esses sujeitos e
suas formas de participacdo acabam por regular as falas dos outros e deixam a margem
as falas corriqueiras e os siléncios. Frente a isso, contatei uma integrante do Grupo de
Pesquisas em EF escolar da FEUSP e que fora minha aluna na graduagdo na mesma
instituicdo a fim de colaborar no processo de registro. Ela foi apresentada aos alunos e
esclarecida sua funcdo durante as aulas.

Orientei-a para que recolhesse as falas proferidas nas atividades em grupo, as
emitidas em tom baixo, as possiveis rea¢fes contrarias ao discutido e até mesmo as
diversas formas de descaso e resisténcia que constatasse. Suas observagdes foram
registradas em um caderno que serviu como diario de bordo alternativo. O registro ndo
limitou-se apenas aquelas falas referentes as tematicas estudadas, mas qualquer
enunciado que veiculou alguma posicdo de sujeito. A presenga da relatora ndo foi
sentida, exceto nos diversos momentos de dispersdo ao término das aulas nos quais 0s
alunos flertavam com ela. Apo0s as aulas, ela transcreveu as falas e as enviou por e-mail.
Por medida de seguranca, seus arquivos foram guardados no espaco virtual da caixa de
mensagens. Ao receber suas anotacGes incorporava-as as minhas acerca da aula
registrada para posterior interpretacao.

O resultado foi um registro mais amplo e proximo ao cotidiano da sala de aula,
sem, no entanto, acrescentar dados significativos. Isso pode ter ocorrido em funcéo das
percepgdes da relatora estarem contaminadas pela trajetoria de sua formacdo. A sua
presenca foi interrompida ao término do primeiro semestre do trabalho de campo por

motivos pessoais. Esse fato reduziu a captura dos enunciados paralelos.
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A caracteristica mais forte da coleta de dados foi a tentativa de ndo perder
elementos potentes para as analises, interpretacdes/significacdes, mesmo que 0s
mesmos ndo fossem utilizados. Este € o caso dos ditos e escritos enunciados pela
instituicdo. Desde a primeira assembléia docente — anterior ao inicio do semestre letivo
— atentei ao registro das falas e documentacgdes que 0s gestores do curso apresentam ao
corpo docente. Registrei as falas em um diario de campo especifico para esses encontros
a fim de recolher manifestacdes diversas de outros sujeitos do processo educativo. Essa
acdo foi ampliada para as reunides docentes da &rea. Nestas, procurei anotar 0s
posicionamentos dos presentes que estivessem interligados com os objetivos da
pesquisa. Também registrei as conversas informais paralelas que ocorreram entre 0s
diversos professores da instituicdo, ndo apenas 0s do curso investigado.

Essa forma de coleta visou recolher as representacdes dos docentes acerca das
identidades dos alunos e das alunas, da EF, do ES e dos ditos que circulam no interior
da instituicdo. N&o houve qualquer preocupacdo de minha parte em validar essas falas,
visto que os ditos sdo corriqueiros em outras instituicdes e apenas reforcam os efeitos
que produzem. A intencdo da coleta desses elementos foi a de entretecer as minhas
interpretacfes das falas dos alunos com a complexidade de outras varidveis, a fim de
ampliar a compreensdo dos processos de constituicdo dos sujeitos desse espaco da
educacéo.

Assim como ocorreu no transcorrer das aulas, o uso do diario de campo nestes
eventos apresentou alguns problemas e mostrou-se limitado, pois € notoria a perda de
depoimentos, comentéarios e exposi¢cOes que ficaram a revelia do observador. A
observacao etnografica é decorrente do treinamento do olhar atento e investigativo que
estd comprometido com as crencas e convicgGes do pesquisador. Ou seja, um olhar
treinado é um olhar focado, que esquadrinha o que quer ver, mas ndo deixa de perder
alguns detalhes. Do mesmo modo, a presencga do pesquisador em reunides na condicdo
de docente desviava o foco da atencdo, o que pode ter incorrido na perda de dados. No
transcorrer da discussdo é possivel observar que, apesar da grande quantidade de
informagdes descartadas, o diario de campo foi relevante para a consecucdo desta

pesquisa.

b) A producéo dos alunos

Durante um longo periodo, utilizei para a coleta dos dados as producdes dos

alunos, realizadas no transcorrer das aulas, como, portfélios, gravacdes em audio (é

91



comum nas aulas o uso de gravadores por parte dos alunos), TEA**, blog>. No entanto,
em funcdo dos questionamentos abordados ao final da primeira cartografia, a

interpretacdo desses dados foi descartada no decorrer da pesquisa.

¢) Os instrumentos de avaliagédo

A partir da concepcdo de que a avaliagdo é um dispositivo com mudltiplas
funcbes e que “incide sobre todos os demais elementos envolvidos na escolariza¢ao”
(SACRISTAN, 2000, p. 296) pude perceber que as diversas modalidades avaliativas
que os alunos e as alunas realizaram nos semestres observados poderiam contribuir para
uma interpretacdo mais ampla dos modos de subjetivacao instaurados no curso de EF.

Com o transcorrer da coleta dos dados, solicitei a alguns alunos que fornecessem
as avaliacBes pedagodgicas que haviam realizado. Com a colaboracdo de trés alunos,
obtive algumas provas de disciplinas diversas do curso de Licenciatura. Recolhi
dezessete avaliacGes de um total de trinta e uma disciplinas que realizam avaliacfes
escritas. Com base nas discussdes de Sacristan, explico que a intenc¢do da recolha deste
material visou entrecruzar alguns aspectos que considerei importantes para o estudo.

Sao eles:

a) Os conhecimentos a serem assimilados pelos estudantes. A selecdo de contetdo
evidencia o que o professor considera relevante para o exercicio da profissdo. Além
disso, permite observar a relacdo que o docente estabelece entre a disciplina que
ministra e o Projeto Pedagdgico do curso.

b) O grau de exigéncia da avaliacdo. Essa observacdo foi feita a fim de perceber a
concepcao que o docente tem acerca do seu aluno.

c) A estrutura das questdes. Esta andlise visou observar as influéncias que o docente
recebe das politicas curriculares do ES. Além disso, tencionou observar a incidéncia
das mesmas praticas, como, exercicios de memorizacdo e valorizacdo de
determinados contetdos, visto que praticas dominantes podem ser institucionalizadas

como forma Unica de avaliacéo.

> Trabalho de Efetivacio Académica é uma acao instaurada pela instituicdo. Ela consiste na realizacéo de
atividades obrigatérias por parte dos alunos realizadas para além do horario da aula. Sua finalidade é a
compensacdo da defasagem da carga horéria decorrente da condicdo hora/aula versus hora/relégio,
estabelecida como obrigatoria pelo MEC.

% Disponibilizei aos alunos e as alunas um blog como espaco para o debate acerca de questdes relativas
as politicas de identidades a fim de proporcionar outros elementos para a aprendizagem.
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Além das avaliagOes disciplinares, coletei seus regulamentos, além de outros
modelos circulantes na instituicdo, formulados pela CPA®> (Comissdo Prépria de
Avaliacdo), disponiveis no Portal institucional da internet. Os primeiros foram reunidos
com a intencdo de verificar as formas de regulacdo presentes nas préaticas avaliativas. Os
segundos foram recolhidos com a finalidade de articular os processos de avaliagcdo com
outras estratégias de regulacdo da conduta e da performatividade presentes no ES. Esse
aspecto € importante, visto que as diversas formas de avaliacdo podem ser entendidas
como “criadoras do ambiente escolar”, interferindo nas relagdes interpessoais entre
alunos, professores e demais sujeitos do curso no interior da instituigéo.

Ha de se destacar que a andlise dos conteudos valorizados pelas avaliacfes
disciplinares nao foi aproveitado a exaustdo, visto o carater repetitivo de suas estruturas
nas diversas provas recolhidas. Em relagdo as avaliagdes institucionais, algumas delas

séo descritas no corpo do texto da segunda cartografia.

d) Elementos do cotidiano

O Portal da internet mantido pela instituicdo possibilitou o acesso as diversas
informacdes relevantes para a pesquisa € mostrou-se um elemento potente para
investigacdo, visto seu carater informativo e democratico de acesso. Dele extrai a
historia e a missdo educativa desta IES; os departamentos, suas funcdes, projetos e
realizagdes; o calendario académico; as normas institucionais, bem como as sanges
previstas; seus dados de crescimento e suas metas de expansdo; as noticias sobre o
campus e sobre as realizacGes da instituicdo e de seus alunos. Ha de se destacar que nédo
houve a intencdo de analisar a homepage da instituicéo.

Os materiais impressos utilizados para a condugéo das reunides e distribuido aos
presentes nesses encontros também constituiram o material empirico. As pautas das
reunides; o calendario académico; as grades curriculares; avisos gerais; as orientacdes
gerais sobre a conduta esperada dos professores; as normas e sancdes previstas e as
metas institucionais gerais e para o periodo; além das frases de cunho motivacional e
moral que acompanharam estes momentos desde minha inser¢do na docéncia hé quase
trés décadas foram arquivados em uma pasta catdlogo. Também fizeram parte desse
material, alguns dos materiais disponibilizados em murais e distribuidos no campus.

Outro instrumento utilizado foi a criagdo de uma pasta virtual mantida em

endereco para correspondéncia on line. Nele arquivei todas as mensagens virtuais que

% As funcdes da CPA sdo apresentadas na 22 cartografia.
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circularam entre a instituicdo e os corpos docentes e discentes. Estes foram selecionados

porque entendo que por meio deles circularam discursos que incidiam na atuacdo dos

professores e, em certa medida, regulavam os comportamentos institucionais das alunas

e alunos. Apos seis meses iniciais dessa coleta, passei a organizar as mensagens

eletronicas com a finalidade de facilitar possiveis analises. Para tanto, as categorizei nos

seguintes grupos:

1)

2)

3)

institucionais: mensagens enviadas pela coordenagdo ao corpo docente geral e
do curso de EF. Em geral, as mensagens transmitiam informacgdes burocréticas
referentes ao horario das aulas; regulamentos gerais; avisos gerais; palavras do
Reitor; agendamento de reunies com suas respectivas pautas; reunides com
gestores; cronogramas de banca de TCC; plano de carreira; aniversariantes do
més; novos contratados; dados do calendario académico; cursos, palestras e
congressos de possiveis interesses dos docentes ou relativos a realizacdo desses
assuntos em horarios letivos; uso dos espacos fisicos da instituicdo; lancamento
de notas e preenchimento do diério eletrénico e o repasse de algumas mensagens
de outros setores institucionais. Foram arquivadas 265 mensagens eletronicas no
periodo de 05/08/2009 a 14/06/2011.

marketing: as acOes realizadas pela instituicdo compuseram esta categoria. Aqui
foram arquivadas as mensagens relativas aos eventos que ocorriam no campus;
0s investimentos; as inauguracgdes; 0s projetos; as campanhas; os diferenciais da
instituicdo, enfim, qualquer texto que fizesse mencdo as promocdes da propria

instituicdo e de seus sujeitos. Foram arquivadas 80 mensagens no periodo.

mérito: nesta categoria encontram-se as mensagens que elucidam as acGes
meritocraticas de professores, alunos e da prépria instituicdo. Foram coletadas
39 mensagens no periodo entre 10/10/2009 e 27/05/2011.

Tanto o uso dos dados expressos no Portal como o uso dos contetdos das

mensagens eletrdnicas podem ser vistos como facilitadores em qualquer pesquisa

etnogréfica, pois permite ao observador acessar dados em locais e momentos distantes

do campo da observagéo.
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e) Os documentos do curso de Educacao Fisica

Dos projetos pedagégicos dos cursos (Licenciatura e Bacharelado em EF),
consubstanciado no curriculo proposto como documento que tenciona formar certas
identidades, extrai as formas de normatizacdo dos saberes da Educacdo Fisica. Nesses
documentos obtive ementas, grade curricular, quadro de relagéo docente, no qual consta
a formagdo inicial e posterior, bem como o ano de formagéo e tempo de docéncia no ES
de cada professor atuante. Também foram analisados os manuais de estagio
supervisionado, normas referentes ao Trabalho de Concluséo de Curso. Obtive também

0 juramento proferido nas cerimdnias de formatura de ambos 0s cursos.

4.4 - A epistemologia da analise/discussdo: A hermenéutica critica.

Grin e Costa (2007) indicam que a hermenéutica filoséfica € uma das formas de
pensar que afirmam que a tarefa da filosofia ndo € descobrir absolutos, mas continuar a
conversacdo da espécie humana. Essa postura epistemoldgica para a investigacdo
qualitativa (SCHWANDT, 2006) é uma das mais fecundas tendéncias que surgiram nas
trilhas dos movimentos intelectuais que desafiam as formas de pensar moderna (GRUN;
COSTA, 2007). Ela op6e-se ao objetivismo das pesquisas positivistas e defende que ndo
é possivel realizar uma interpretacdo correta, definitiva. Nesse campo, assim como nos
Estudos Culturais, o significado ndo € necessariamente construido, montado, mas
negociado em meio as relacBes de poder. Por assim dizer, a interpretacdo requer o
engajamento das tendenciosidades do pesquisador. Ainda que o intérprete traga para o
campo de investigacédo seus significados, ele os coloca em risco ao se deparar com o que
deve ser interpretado (SCHWANDT, 2006)

Para Kincheloe e McLaren (2006), nas pesquisas qualitativas embasadas nas
teorias criticas, 0 aspecto mais importante é o da interpretacdo das informacdes. Nesta
tradicdo 0 que existe em pesquisa é apenas interpretacdo®’. Nessa direcdo, ndo hé
nenhuma interpretacdo pura que possa capturar a realidade na sua esséncia. Nenhuma
teoria, metodologia ou forma discursiva pode alegar uma posicao privilegiada para a
producdo do conhecimento legitimado. Todo o pesquisador faz uma anélise de seu
objeto limitado pelo seu modo de ver o0 mundo. Apesar dessas incertezas, o pesquisador

hermenéutico pode:

> No sentido descrito na p. 75.
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[...] produzir uma descricdo densa dos textos sociais caracterizados
pelo contexto de sua producdo, pelas intengdes daqueles que os
produzem e pelos significados mobilizados nos processos de sua
construcdo. [...] Os pesquisadores no contexto praticam a arte
trabalhando o texto a ser entendido, contando a histéria deste em
relacdo a sua dindmica contextual e a outros textos primeiro para si
mesmo e depois para uma audiéncia publica (KINCHELOE e
MCcLAREN, 2006, p. 288).

O pesquisador critico tem que esclarecer as condi¢es sob as quais ocorrem a
interpretacédo e a compreensao de seu objeto de investigacdo. Para Kincheloe e McLaren
(2006), a hermenéutica critica (herdeira da hermenéutica filosofica) difere da
hermenéutica moderna, pois ndo busca (e sabe que isso € impossivel) a linguagem
dentro da mesma linguagem. Sua intengdo é mostrar as dindmicas do poder dentro dos
textos sociais e culturais, construindo “pontes entre o leitor e o texto, o texto e quem o
produz, o contexto histérico e a atualidade e uma determinada circunstancia social e
outra” (p. 288). Isso quer dizer que o pesquisador deve analisar as dindmicas historicas e
sociais que influenciaram a interpretacdo textual. Esse processo € um vaivém constante
no estudo das partes que interagem. E, em suma, um movimento entre as partes e o todo
que nunca fecha a interpretacdo, mas que produz deslocamentos a fim de vincular a
interpretacdo do pesquisador a interacdo das forcas sociais mais amplas (o geral e o
global) ao cotidiano dos sujeitos (o local e o particular). E essa dindmica que oferece ao
pesquisador critico as formas hermenéuticas de enxergar e contextualizar o particular.

Do mesmo modo, 0 pesquisador critico tem consciéncia que as estruturas
interpretativas que traz para a sua pesquisa situam-se historicamente e estdo em
constante mudanca, sofrendo influéncias que as modificam. A partir dessas premissas,
entendem os autores que a pesquisa hermenéutica critica tem a funcdo de situar o
pesquisador, o objeto e o0 texto em termos sociais e historicos. Compreendendo isso, 0
pesquisador percebe que um aspecto central de sua pesquisa envolve o0 exame
minucioso de como as pessoas estabeleceram suas ligagOes entre suas experiéncias
cotidianas e as representagfes culturais dessas experiéncias. Esse modo de fazer
pesquisa tenta relacionar o objeto investigado as questdes publicas do poder que
incidem em relacGes de identidade, que determinam o que € justica e democracia.

A partir das discussdes de Kincheloe e McLaren (2006), entende-se que 0

pesquisador critico, dentro de uma teoria critica reconceituada®® (grafia dos autores),

%8 Os autores coadunam com as limitagdes das teorias criticas de corrente marxista-ortodoxa e solicitam
sua reconceituacao, incorporando o debate pés-estruturalista e pds-colonialista entre outros.
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tenta utilizar seu trabalho como forma de critica social ou cultural que atua frente a

certas premissas:

A) Todo o pensamento é mediado pelas relacdes de poder.

B) Os fatos nunca podem ser isolados de dominios ideolégicos™.

C) A relacéo entre objeto e conceito, entre significado e significante, nunca é fixa. Ela,
em termos derridianos, € sempre adiada e, geralmente, mas ndo apenas, mediada pelas
relacdes de producédo e consumo capitalista.

D) A linguagem é o modo central para a formag&o das subjetividades.

E) Em qualquer sociedade existem grupos privilegiados em relacdo a outros e que,
embora as formas de privilégio variem, a opressdo € reproduzida com mais forca
guando os subordinados aceitam seu status como inevitavel, natural ou necessario.

F) A opressdo tem muitas faces e o foco sobre uma delas a custa das demais, muitas
vezes, elide as interconexdes existentes.

G) As praticas predominantes da pesquisa geralmente estdo implicadas na reproducéo
dos sistemas de opressdo de classes, raca, género, ainda que na maioria das vezes

involuntariamente.

As premissas colocadas pelos autores e as costuras que a hermenéutica critica
possibilitam estdo postas nas interpretacdes/significacdes dos rastros anunciados no
primeiro mapa e nas triangulacoes feitas com os dados coletados. As cartografias aqui
produzidas funcionam como dobras®. Elas nunca se encostam e nunca se encerram. Sao
tentativas de aproximar o debate tedrico com as questdes que informam as relacfes
entre o local e o global. As cartografias foram entretecidas com os discursos tedricos
que alimentam e subsidiam as analises do texto, com as caracteristicas descritas acerca
da composicdo histérica dos Estudos Culturais, com as inovacdes presentes na
metodologia da pesquisa qualitativa e com as significacdes que fiz acerca dos dados
coletados. O caminho investigativo aqui adotado assumiu uma postura hermenéutica

critica.

% Para os autores, ideologia refere-se a dominagao dos individuos pela via simbélica.
% A nocéo de dobra é apresentada na pagina 35.
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5 - As Coordenadas

E recorrente na teorizacdo cultural a nocdo de que as transformacdes na vida
local estdo intimamente ligadas com a vida global. Dentro disso, 0 sistema universitario
sofre transformacgdes no plano internacional que incidem em mudancas no plano
nacional. Ao que tudo indica, a universidade ruma em direcdo a um sistema
diversificado: a educacdo terciaria®™. Sob as interferéncias da globalizacdo, do
neoliberalismo e de 6rgdos supranacionais na definicdo das politicas educacionais no
mundo, essas mudancas visam a formacdo de um sujeito em acordo com as exigéncias
atuais do mercado: um sujeito produtivo, consumista e responsavel socialmente. Essa
meta faz com que as reformas em voga no sistema universitario e nos curriculos de seus
cursos tendam a funcionar como instrumento de regulagdo social. Elas se constituem em
um esfor¢o organizado que mobiliza um complexo de préaticas e saberes para a produ¢do
das identidades em busca de uma homeostasia social, afirmando a performatividade, o
individualismo, o lucro e a competitividade como os Unicos objetivos possiveis de vida.
Nesse tramite, a universidade debate suas fungbes sociais, gerando diversos
contrapontos: (a) entre a responsabilidade social do pesquisador e a sua cooptagéo por
guem incrementa as pesquisas utilitarias; e (b) entre a perda de seu status de prioridade
dentre os bens publicos perante a rapida criacdo e expansdo do mercado universitario.

No Brasil, as propostas de diversificacdo do sistema de ES estdo em um jogo de
avancos e recuos. Esse jogo configura-se em um processo de significagéo pelo que seja
esse espaco de formacédo dos sujeitos e sua funcdo social. Os debates sdo intensos e
perpassam a resisténcia as mudancas a partir dos setores conservadores da universidade,
0 questionamento a quem serve o trabalho intelectual de producdo do conhecimento
humano, o atendimento as demandas da populacdo e da sociedade e se suas formas de
organizagdo e produgdo devem ou ndo ser reguladas. Entender essas lutas e as
transformacdes decorrentes incide no entendimento da constituicdo do ES brasileiro e

dos mecanismos que operam dentro dele novas formas de regulacdo dos sujeitos.

81 A educacdo terciaria refere-se ao nivel de estudos realizados ap6s a educacdo basica ou ao ensino
secundario. Nos paises ricos, as universidades modificaram sua origem de centros de formacéo, educacao
e pesquisa e passaram a desempenhar trés fungdes: 6rgdos executores da politica cientifica estatal, centros
de formacdo profissional e instituigdes sociais. Dessa nova formatag8o surgiram complexos sistemas de
ensino que atendem a milhdes de estudantes de origem social, condi¢cbes econdmicas, nivel de
escolarizacdo variado e interesses diversos, e que visam prepara-los para tornarem-se trabalhadores mais
flexiveis, eficientes e multifuncionais. A educacgdo terciaria subdivide-se em instituicdes de educacdo
superior (universidades, instituicdes politécnicas e colleges — cursos genéricos, parcialmente a distancia,
publicos e privados) e numa variedade de outras escolas superiores, voltadas & educagdo continuada, ao
trabalho, ao mercado ou ao treinamento profissional. (NEVES, 2003; BARRETO e LEHER, 2008).
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Do mesmo modo, a EF vem passando por alteragcdes sistematicas. Em termos
globais, os diversos discursos (bioldgicos, socioldgicos, estéticos etc.) sobre o corpo
tém gerado a producdo de novos conhecimentos e, por conseguinte, novas formas de
regulacdo das populagdes. Em termos locais, a partir da abertura politica que ocorreu no
Brasil nos anos 1980, um amplo debate foi travado na &rea em busca do alinhamento de
suas fungbes sociais com as demandas socioistoricas. O resultado, ainda néo
consolidado, tem sido a demarcacao de fronteiras em torno da divisao de territorios em
suas diversas areas de atuacdo. Nesse bojo, ha, de um lado, a discussdo acerca da
instauracdo na formagcdo inicial de um curriculo técnico-cientifico em detrimento do
curriculo desportivo, caracteristico do periodo anterior. Aqui 0 que se busca € 0
reconhecimento da &rea no interior da universidade. Do outro lado, encontra-se o
entrave da formagéo profissional assentada na dicotomia Licenciatura-Bacharelado. No
interior dessa, os debates incidem sobre a divida quanto ao foco de uma formacéo para
a atuacdo na busca de uma sociedade democratica ou pautada na logica do mercado de
trabalho. O que se pode afirmar € que estas transformacdes implicam em mudancas na
formagéo dos graduandos, logo na constituicdo de novas identidades.

Nessa trilha, a EF e o ES se entremeiam. Afinal, a EF, apesar de suas
particularidades, é dependente das politicas e enredos em que se insere o ES e ambos
dependem das contingéncias socioistoricas em que estdo inscritos. Por conta disso, faco,
nesta secdo, um esforgco para a compreensao dessa trama, pois a instituicdo que acolhe a
investigacdo carrega consigo o legado da constituicdo do ES no Brasil e marcas da
globalizacdo que influenciam sua estrutura e suas préticas, inclusive as da formagéo
para a Licenciatura em EF. Refor¢o que ndo ha a intencdo de um estudo pormenorizado
sobre a universidade®® nem sobre a EF®. O objetivo é apresentar elementos para
compreender 0s modos em que se engendram a instituicdo e o curso l6cus desta
pesquisa e, por isso, como ambos promovem préaticas de significacdo em seu interior.
Trago isso para, a partir dos acontecimentos, explicar os pontos de apoio em que ambos
foram inventados. Trago isso na tentativa de realizar uma descricdo densa do presente
que possibilite a analise dos modos de subjetivacdo que por la ocorrem.

No primeiro plano, esta a trajetéria da IES investigada e sua relacdo com a

constituicdo do ES brasileiro; dentro dele, o texto debate algumas nuances da trajetéria

62 Sobre o tema verificar as produges do Coletivo de Estudos sobre Politica Educacional do programa de
pos-graduacdo em Educacao da UFF, do Nucleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior (NUPES -USP) e
0s GTTs “Politica de Educacdo Superior e Estado” e “Politica Educacional” da ANPED.

%% No campo da EF, ver, dentre outros, os estudos histricos de Castellani Filho (1988) e Soares (1992),
epistemoldgicos de Bracht (1999a, 1999b e 2003) e formagdo profissional de Souza Neto (1999), Benites,
Souza Neto e Hunger (2008).
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da EF no ES com a intencéo de indicar o seu legado no fazer do curriculo analisado. No
segundo, apresento 0s aspectos substantivos e epistemologicos das praticas culturais que
ocorrem em seu interior e que sdo decorrentes das condi¢cdes de sua constituicdo. No

encontro dessas coordenadas, surgem o criador e as suas criaturas.

5.1 - O mapa do territério do Ensino Superior e da formacdo em Educacao Fisica:
emerge o criador

Seria interessante tentar ver como se da, através da historia, a
constituicdo de um sujeito que ndo é dado definitivamente, que nédo é
aquilo a partir do que a verdade se da na histdria, mas de um sujeito
que se constitui no interior mesmo da historia, e que € a cada instante
fundado e refundado pela histéria. E na direco desta critica radical do
sujeito humano pela historia que devemos nos dirigir (FOUCAULT,
2005, p. 10).

A formacdo do ES no Brasil apresenta uma trajetdria conflituosa desde os
primordios. Nos trés primeiros séculos de nossa histéria, haviam faculdades isoladas, a
maioria organizada por instituicOes religiosas. O ES néo-religioso e centralizado no
Estado comecou apenas com a chegada da corte portuguesa e a transferéncia da sede
administrativa da metrépole para o Brasil. Suas metas eram voltadas a formacéo
profissional para atender a organizacdo do Estado. A Constituicdo de 1891
descentralizou o ES do governo central, delegando-o também aos governos estaduais.
Além disso, permitiu que o0 mesmo fosse organizado por instituicdes particulares, tanto
as confessionais de ordem catélica como as organizadas pelas elites locais. A
instauracdo de uma universidade s6 veio a ocorrer em 1920, com a criacdo da
Universidade do Rio de Janeiro, embora na pratica fosse um conglomerado de
faculdades, algumas ja centenérias (SAMPAIO, 2000).

Também é importante realcar que os primeiros presidentes da Republica, ao
reconhecerem as faculdades publicas e privadas em todo o territério nacional,
permitiram que a aristocracia substituisse seus titulos nobiliarquicos por titulos
académicos. Para Cunha (2007), essa agdo permitiu, e ainda permite no contemporaneo,
0 tratamento deferente aos “doutores”. Uma exigéncia e um tratamento que incidem na
atualidade em relacdes assimétricas no interior das salas de aula, na transmisséo de
valores, na imposicdo de saberes, na deliberacdo de disciplinas sem questionamentos e
na legitimac&o de especialistas e curriculos.

Apenas na década de 1930, durante a gestdo de Getulio Vargas, foram

estabelecidas normas para a organizacao do ES (Estatuto das Universidades Brasileiras -
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Decreto n° 19.851/31, vigente até 1961). Estas normas permitiam que as universidades
fossem mantidas pelo Estado (governo federal ou pelos estaduais) e por fundacfes ou
associaces particulares. Cabe dizer que o ensino era pago em ambos 0S
estabelecimentos. Para Barreyro (2008), essa “matriz de origem” do ES
(universidade/instituto isolado; poder publico/ iniciativa privada) mostra duas
caracteristicas importantes que influenciam o sistema do ES até os dias atuais. Esses
dados constatam a importancia das instituicdes privadas no ES brasileiro.

Este periodo ficou marcado por uma série de revolugdes e reformas que visavam
romper com o exercicio de poder das oligarquias e incorporar outros setores sociais no
desenvolvimento socioeconémico do pais. Dentre as reformas efetuadas na area da
educacdo, em 1939 foi fundado na Universidade do Rio de Janeiro, o primeiro curso de
EF vinculado a uma universidade® (& época Universidade do Brasil, hoje UFRJ —
Universidade Federal do Rio de Janeiro), por meio do Decreto-Lei n® 1.212. O Decreto
possibilitava uma formacdo diferenciada para os seguintes profissionais: instrutor de
ginastica, instrutor de ginastica normalista, méedico especializado em EF e técnico em
massagem técnico-desportivo Estes com um curso de um ano de duragdo e o curso para
professor de EF durava dois anos. Ou seja, desde seu inicio a EF prepara profissionais
para a atuacdo em segmentos diversos. Alem disso, ela apresentava uma formacao de
técnico generalista com o compromisso de educar (SOUZA NETO et alli., 2004).

Outro dado relevante diz respeito ao interesse do regime autoritario de Vargas
pela introducdo da EF nas escolas com vista a formacdo de um sentimento nacionalista.
Nesse, se enaltecia as ideias de vigor fisico e comportamento moral orientado na ética
do trabalho, condigdo para a construcdo de uma nacdo centrada no crescimento e no
desenvolvimento. Ou seja, um interesse em produzir certo sujeito®™. Para tanto, seu
curriculo® assentou-se em bases biolégicas anatomo-funcional e a Constituicdo de 1937
tornou-a obrigatoria na escolarizagdo (BETTI, 1991).

% A trajet6ria dos cursos de formagao profissional de EF segue a seguinte cronologia: em 1909, é criada a
Escola de Educacdo Fisica da Forca Publica de Sdo Paulo; em 1914, funda-se a Liga de Esportes da
Marinha; em 10 de janeiro de 1922, cria-se o Centro Militar de Educacdo Fisica, ligado a Escola de
Sargentos da Infantaria; em 19 de outubro de 1933, o Centro Militar de Educacdo Fisica transforma-se na
Escola de Educacao Fisica do Exército - considerada pelos historiadores da area a célula-mater da EF
brasileira e o primeiro a aceitar civis; em 1934, a primeira escola civil de Educacao Fisica é criada pelo
Governo do Estado de S&o Paulo (BETTI, 1991; BENITES, SOUZA NETO; HUNGER, 2008).
% A questdo do controle dos corpos caracteriza de forma diferenciada a pratica pedagdgica da EF em
diversos curriculos ao logo da sua historia. A relagéo entre curriculo e constituicdo de identidade na EF
pode ser vista em Nunes e Rubio (2008).
% O Decreto-Lei N° 1.212 - de 17 de Abril de 1939, instaura o curso de EF. As disciplinas que
compunham o quadro do Decreto marcam presenca nos dias de hoje, tanto no curriculo investigado como
em outros apontados por diversos estudos. O curso mantém, com algumas alteracdes nos conteudos, as
seguintes disciplinas: Anatomia, Fisiologia, Cinesiologia (hoje Biomecanica), Biometria (hoje Medidas e
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Os primeiros passos do ES brasileiro fortaleceram uma concepgéo de ensino
centrado na aplicacdo profissional que, segundo Cunha (2007), trazem marcas nos dias
atuais que impedem ou protelam mudancas nos cursos e nas organizacoes das IES. Isso
fica evidente mediante o fato que, atualmente, o setor privado, em oposi¢cdo as
Unipublicas, tem se aproveitado do “modelo napolednico™’ de ES para organizar sua
estrutura administrativa e curricular, centrada no aspecto pratico profissional por conta
dos discursos que constituem 0s anseios de muitos jovens oriundos das classes
populares que a ele adentram. O que se propaga é que estes véem na formagao superior
a oportunidade de compensar uma formacédo deficiente adquirida na educacdo béasica
publica e a crenca que o titulo de graduado Ihe possibilitara a ascensao social.

Ap0s o segundo Pds-Guerra e o fim do Estado Novo, o Brasil viveu um processo
de transformacgfes sociais, politicas e econdmicas. Esses acontecimentos, decorrentes
dos anos dourados do desenvolvimentismo (investimento de capital e ingresso de
empresas estrangeiras, industrializacdo, urbanizacdo crescente, processos migratorios,
ascensdo social das classes médias etc.), geraram maior demanda por vagas em todo o
sistema de educacdo, inclusive no ES. Ainda neste periodo, foram constituidas as
primeiras universidades catélicas (PUC), muitas delas subsidiadas pelo financiamento
publico, e ampliaram-se as faculdades isoladas.

Neste cenario de ascensdo das instituicGes de ES religiosas e privadas, nasceu,
no final da década de 1940, a instituicdo campo desta pesquisa. Fundada por um
imigrante, estd em funcionamento ha mais de 60 anos. Iniciou sua trajetdria educacional
com uma atividade formativa voltada a pratica comercial e de servicos em uma Unica
sala de aula. No comeco dos anos 1950, obteve autorizacdo de funcionamento e
comecgou sua acdo no ensino formal com um curso primario. Rapidamente, expandiu
seus trabalhos, instaurando um curso comercial béasico®®. N&o tardou e logo vieram o

curso ginasial, o ginasio orientado para o trabalho e o curso comercial técnico®. Cabe

Avaliacgdes), Socorros de Urgéncia, Psicologia, Organizacdo da EF, Historia da EF (hoje Caracterizacéo
Profissional da EF), Ginastica ritmica (Ensino Aprendizagem da Ginastica Escolar e Ensino
Aprendizagem da Ginastica), Desportos aquaticos, Desportes terrestres individuais e coletivos (Ensino
Aprendizagem da: Natacdo Escolar, da Natagdo, do Atletismo, do Futebol, do Basquete, do Handebol e
do Voleibol). Fonte: Grade curricular dos cursos de Licenciatura e Bacharelado.

%A corte portuguesa sofria influéncia significativa da cultura francesa, que, por extensdo, passou a ser 0
padrdo da organizagdo da vida cultural no Rio de Janeiro, capital da Metropole. As primeiras faculdades
brasileiras seguiram o modelo napole6nico de Universidade, o qual se caracteriza por organizar-se em
faculdades isoladas, visando a formagao especializada e profissionalizante, além de desfrutar de pequena
autonomia frente aos poderes politicos.

% Ao longo do periodo do Estado Novo, varios decretos instituiram o ensino profissionalizante industrial
e comercial a fim de atender as classes menos favorecidas economicamente e as demandas econdmicas do
periodo.

% Fonte: histéria da instituicdo disponivel no Portal da internet.
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realcar que a classe media alta paulistana, em sua maioria, € oriunda dos grupos de
imigrantes que chegaram ao Brasil em varias levas a partir do final do século XIX, que
com subsidios e incentivos do Estado, além de esforgo proprio, conseguiram se
estabelecer socialmente.

Barreyro (2008) expde que até os anos 1960, a demanda por vagas no ES gerou
um crescimento desordenado das instituicdes de ensino e fora do controle do governo.
O resultado foi o aumento de instituicdes isoladas, contrapondo as expectativas
estudantis de maior oferta de universidades publicas. Mesmo com a instalacéo da LDB
de 1961, que definiu as normas de autorizagdo e reconhecimento das IES, as
expectativas ndo foram solucionadas. Entre 1964 e 1968 cresceu a busca por vagas na
universidade por parte da classe média, desejosa por ascensdo social via formacdo em
nivel superior, e das pessoas oriundas dos cursos profissionalizantes médios, ampliando
a falta de controle do governo. O resultado foi a ampliagdo da demanda por uma
reforma mais ampla no ES, que gerou a chamada crise universitaria.

A reforma comecou a ser elaborada ap06s a instauracdo do Golpe Militar de
1964. O governo da época solicitou a um consultor americano a implementacdo de um
modelo empresarial para estruturar administrativamente as universidades. Dentre suas
caracteristicas basicas, merece destaque o fato de a concepcdo estadunidense de
universidade enfatizar o vinculo linear entre educacao e desenvolvimento econémico,
isto é, o vinculo com o mercado de trabalho. A reforma foi instituida em 1968, mesmo
ano da implementacdo do AI-5°. Em poucas palavras: 0 modelo instaurado nao
priorizou a autonomia do ES. Promulgada pela Lei n° 5.540/68, a reforma colocava que
0s estabelecimentos isolados somente poderiam funcionar em casos excepcionais,
negando conceitualmente a formacdo de instituicdes de ES diferenciadas. Em
contrapartida, indicava que a expansdo do ES deveria pautar-se no modelo de
Universidade, no qual se privilegia a estrutura de departamentos, a extingdo das
catedras, o principio da indissociabilidade do ensino e da pesquisa, além de introduzir o
programa de pos-graduacdo stricto sensu de trabalho e formacdo académica. Além
disso, a reforma derivou em diretrizes que reforcavam a linguagem tecnicista e
empresarial, como, eficiéncia, eficacia, produtividade etc., fortalecendo a presencga do
modelo estadunidense no ES (FAVERO, 1994).

A reforma, apesar de atender algumas das reivindicacdes dos estudantes da
década anterior, ndo resultou no esperado. A concepcao de homogeneidade do modelo
ndo ocorreu. Com o aval do Conselho Federal de Educacdo (CFE), constituido pela

"0 Ato institucional que cerceou direitos politicos e civis e perseguiu professores e estudantes
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LDB de 1961, manteve-se o sistema de instituigdes isoladas, federagdes de escolas e
faculdades mantidas pela iniciativa privada, confessional ou comunitaria, sem qualquer
intencdo ou até mesmo qualificacdo para a pesquisa. A manutencdo/ampliacdo do
sistema privado de ES ocorreu mediante a justificativa da necessidade de atender
prioritariamente a elevada demanda social por vagas no ES.

A logica da reforma atendeu aos setores das elites, empresarios do setor, e se
constituiu em acordo com o0 modelo socioeconémico do Governo Militar. Ao ampliar o
acesso ao ES, o Governo estabeleceu uma estratégia importante de reproducdo e
ampliacdo da classe média, garantindo um valioso mercado consumidor no modelo de
desenvolvimento econdmico associado ao capital internacional e fonte de legitimidade
do regime militar-autoritario (BARREYRO, 2008). O efeito dessa politica foi visivel
nessa época. O numero de matriculas no ES saltou de 278.295 em 1968, para 1.377.286
no ano de 1980 (INEP/MEC, 2000, apud BARREYRO, 2008). No caso da EF, Darido
(2003) informa que até 1950 funcionavam apenas dois cursos de EF no estado de Sao
Paulo, chegando a quase 30 no final da década de 1970. Em relacdo a 1970, o niUmero
de licenciados em EF aumentou 445% em 1975, e 346% em 1977 (BETTI, 1991). Ou
seja, a EF expandiu-se no momento de massificagio do ES em instituigcdes
majoritariamente privadas, ancorada em uma formacao técnica-instrumental.

Na area da EF, a reforma de 1968 gerou o Parecer CFE 894/69, que estruturou
um novo curriculo para a formacdo de professores e técnicos de desportos. A nova
proposta estabeleceu um curso de trés anos para a gradua¢do com uma carga horéria
minima de 1800 horas-aula. Para a formacdo do segundo, além de cursar as matérias
obrigatorias do curriculo minimo, o interessado deveria realizar uma ou duas
modalidades especificas para a sua especializacdo’’. Com isso, os saberes da formagéo
inicial fortaleceram a dimenséo bioldgica e técnica da Educacdo Fisica com algumas
pinceladas de estudos do processo pedagdgico (SOUZA NETO, 1999). Seu curriculo
incorporou o aspecto bio-psico-social, enfatizando o valor educativo do jogo. Por sua
vez, as formas de controle e os discursos presentes na linguagem tecnicista e
empresarial subordinaram o curso ao sistema esportivo, transformado entdo em razéo de
Estado. O esporte passou a ser confundido com a EF’2. Como a crise universitaria foi

vista com conotacdo politica, a EF tornou-se obrigatoria em todos os niveis de ensino,

! Esta foi a minha formac4o inicial, consolidada em 1985.

"2 A presenca do esporte na EF formulou mudangas em seu interior desde o inicio do século XX. A partir
do Segundo P6s-Guerra o esporte ganhou forcas, tornou-se hegeménico no dmbito da EF com a reforma
de 1968 e com a elaboracdo de politicas publicas para o setor naquele periodo. Nesse contexto, o
professor de EF passou a ser seu agente.
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inclusive no superior. A préatica da EF teria a finalidade de impedir qualquer contestagdo
ao sistema por parte dos estudantes. E isso foi estendido aos niveis abaixo. Ou seja, suas
finalidades voltavam-se ao controle da populacéo, tendo em vista a constituicdo de outra
identidade nacional.

Outro efeito da grande expansao do sistema nestas duas décadas foi a admissao
de professores recém-formados para ministrarem cursos nas instituicdes isoladas que
ndo desenvolviam pesquisa, além do fato de que estas contavam com ndmeros de alunos
elevados por sala. Para Silva Jr. e Sguissardi (2001) essas caracteristicas teriam
contribuido para a baixa qualidade do ES no periodo. Na estrutura do ES atual esses
efeitos permanecem e incorporam o professor multifuncional — aquele que atua em
algum segmento especifico de mercado, muitas vezes sem nenhum vinculo com a
pesquisa, cuja presenca no ES visa contribuir com saberes pragmaticos mais proximos a
realidade de mercado.

Inserida nesse quadro, o exercicio da docéncia na EF ndo foi diferente. Desde o0
Parecer de 1969, a maioria dos professores atua em outros segmentos profissionais
vinculados a area. Nos anos que sucederam a reforma, era comum o preenchimento das
vagas docentes no ES por técnicos renomados do esporte nacional ou por professores
que tinham sua trajetdria profissional marcada pela pratica esportiva (BRACHT, 1992).
Como exemplo, cito que nomes como Vlamir Marques, Antonio Carlos Moreno e Santo
Baldacin, considerados a época os melhores atletas, respectivamente, de basquete,
voleibol e handebol da histéria do Brasil, dentre outros, compuseram o corpo docente da
minha formacéo inicial. Hoje, o curso em questdo traz no seu corpo docente, além de
técnicos renomados do cenério esportivo, ex-atletas de handebol, basquete, voleibol,
futebol, judd, natacdo, ginastica de trampolim, ginastica aerdbica, levantamento de peso,
sendo que alguns deles alcangaram a selecéo brasileira. Também é importante ressaltar
que a EF traz marcas de sua génese no ES em seu interior, pois, além de sua formacéo
enfatizar a aplicabilidade profissional, ainda é presente seu vinculo com agentes da area
da Satde™, visto que é forte a presenca de profissionais desta &rea no corpo docente’”.
Quanto ao modelo de formagéo, outro dado relevante refere-se ao fato que o primeiro

programa de p6s-graduacéo stricto sensu na area da EF é consolidado apenas na decada

3 Na Instituicio a EF encontra-se inserida na érea da Satde.

" Colocando o curriculo em agdo ha professor formado em: Veterinaria, Biologia, Nutricdo, Odontologia,
Fisioterapia, e com especializagdo stricto sensu em Medicina — na area de Ortopedia e Traumatologia,
Fisiologia do Exercicio, Reabilitacdo Neuro-motora e Engenharia Biomédica.
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de 1980™. Para Canfield (1988, apud GEBARA, 1992), pelo fato de a reforma de 1968
fazer das faculdades isoladas o suporte do ES, o ensino foi priorizado, deixando a
pesquisa e a extensdo a revelia em funcdo das dificuldades de instalacdo de programas
de pesquisa.

A expansdo do ES foi promovida pela iniciativa privada, ndo confessional, com
0 apoio do Estado e fora dos grandes centros urbanos. Este movimento fez com que
empresarios de instituicdes privadas do entdo 1° e 2° graus ampliassem seus negocios
para o ES, estabelecendo novas entidades e com outros objetivos. Além disso, produziu-
se um “sistema dual”: as grandes universidades e as faculdades isoladas. Foi nesse
quadro que, a partir de 1972, a instituicdo estendeu o seu campo de atuacao para o ES,
com cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis e, posteriormente,
Comércio Exterior e Tecnologia de Processamento de Dados. Assim como a institui¢do
comegou sua trajetdria voltada para a formagdo na area mercantil, sua insercdo no ES
deu-se no mesmo campo.

Duas analises da descricdo dos indicadores acima realizadas por Silva (2008)
merecem destaque: no periodo, as instituicbes privadas de ES passaram a funcionar
como acessorio do "sistema" publico e, via de regra, em um sistema patrimonialista; até
hoje ndo sdo claras as formas de concessdo ou credenciamento para o funcionamento
dessas instituicOes e ndo sdo visiveis as classes sociais que delas se beneficiam.

O dado acima € de extrema relevancia, pois alguns estudos atuais acerca do
processo de expansdo do ES privado indicam que, embora a ampliagcdo desse setor e de
outros ndo seja puramente territorial, a relacdo entre as elites locais e as globais real¢a
as contradicdes do novo imperialismo. Concretamente, posso inferir que “a méao
invisivel do mercado” ndo consegue dar conta das transformacdes em curso. A luta por
hegemonia coloca em jogo interesses antagdnicos. Como se pdde notar, até pela historia
da instituicdo investigada, fracBes das elites locais ja atuavam no setor de maneira sélida
e com representatividade deciséria em esferas do Estado. Mesmo diante de pressoes
globais, seus interesses foram equacionados em concessfes interessantes para 0s seus
investimentos, como, por exemplo, novas formas de isences tributarias e a
manutencdo/ampliacdo das modalidades de ES. A glocalizacdo produz politicas

hibridas, logo, uma diversidade politica. Se por um lado naturaliza-se a educacao

7> Os primeiros cursos de mestrado em EF sdo datados de 1977 e 1979, promovidos pela Universidade de
S&o Paulo e Universidade Federal de Santa Maria (RS) respectivamente. As mesmas universidades
criaram os primeiros cursos de doutorado em 1989 e no inicio dos anos 1990 respectivamente. O Colégio
Brasileiro de Ciéncia do Esporte (CBCE) é fundado em 1978. Este é o principal érgdo responsavel pela
divulgacdo cientifica da area (VAZ e CARBALLO, 2003).
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terciaria, por outro, a politica local recontextualiza o novo gerencialismo™. Isso
significa que os governos locais ndo implantam as cartilhas impostas pelos 6rgéos
internacionais sem negocia¢es com a agenda e os interesses da elite local. O resultado
disso é a construgdo de outros significados para o ES e, por conseguinte, no Brasil se
estabelece outro quadro societério.

Vale dizer que estes efeitos ndo foram apenas fruto da reforma. O Conselho
Nacional de Educacdo mais do que regulamentar o ES, continha em seu quadro
representantes do ensino particular, que respaldados pela demanda de vagas e o
excedente do vestibular, fez valer seus interesses, abrindo brechas na legislagdo. No
final da década de 1980, algumas faculdades isoladas e federagdes de escolas tornaram-
se universidades privadas e, posteriormente, mediante a Constituicdo Federal de 1988 e
depois a LDBEN 9.394/96, tiveram sua autonomia outorgada (BARREYRO, 2008).

Essas conquistas permitiram as universidades do setor privado gerenciar de
modo flexivel seus cursos, abrindo ou fechando-os conforme a demanda do mercado. A
Constituicdo de 1988 manteve o ensino articulado a iniciativa privada e garantiu que
recursos publicos pudessem ser direcionados as escolas comunitérias, confessionais e
filantropicas. A LDB 9.394/96, por sua vez, permite a criacdo de instituicGes privadas
stricto sensu.

Nos anos 1990, o governo brasileiro promoveu reformas educacionais em todos
os niveis da educacdo. Essas mudancas estratégicas eram parte do processo de reformas
estruturais mais amplas, implantadas no cenario da globalizacdo, no qual o Estado devia
executar novas funcbes e estratégias administrativas de modo a aumentar a sua
eficiéncia e a sua capacidade de regulacdo com menor gasto. Dentro da logica das
politicas neoliberais’’, o Estado brasileiro recorreu ao modelo de privatizagdo das
empresas estatais como meio para suprimir seu problema de déficit publico, abortando
qualquer tentativa de resolver esta situagdo com um projeto mais amplo de pais.

Mediante os discursos da ineficiéncia do Estado para gerir e atuar também nos
setores sociais, o setor privado foi chamado a atuar em sistemas de parcerias ou assumir
algumas das func6es do Estado, como, salde, previdéncia privada, seguranga, educacéo,
etc.. Desde entdo, essas fungdes vém sendo transferidas quase que em sua totalidade

® Ball (2005) explana que o novo gerencialismo instaura uma atitude e uma cultura na qual os
trabalhadores se sentem responsaveis pelo bem-estar da organizacdo e o gerente atua visando o bem
econdmico em detrimento do investimento politico e social. No interior do sistema empresarial
competitivo, a eficacia prevalece sobre a ética e a ordem sobre a ambivaléncia.
A politica neoliberal e o processo de reestruturacdo do Estado foram iniciados durante o Governo
Collor (1990 - 1992) e intensificados a partir de 1995, com 0 Governo Fernando Henrique Cardoso (1995
- 2002).
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para 0 mercado privado, atendendo, no entanto, apenas a uma parcela de individuos das
classes ascendentes, e a classe média e alta. Para aqueles que ndo podem arcar com essa
fatura, restam os servicos ineficientes do Estado e seus programas de carater
emergencial. Durante a gestdo FHC, o processo de privatizagdo foi acelerado e o Estado
adotou uma administracdo publica de carater gerencial e flexivel, voltada para o
atendimento do cidaddo consumidor e para o controle de resultados. Dava-se naquele
momento o pontapé inicial para 0 jogo da comodificacio e marketizacdo™ de areas
como a educacdo, que se tornavam sujeitas a l6gica econémica do mercado.

Com isso, o Brasil se inseriu definitivamente na ordem da economia
transnacional, na qual a economia local funciona como uma unidade da economia
mundial. Nesse modelo, os Estados Nacdo sao forcados a ajustar as economias internas
as dindmicas da economia global, que é desregulada. A estratégia de convencimento
afirma que esse modelo é o melhor para todos. Isto €, o Estado passa a ser incompetente
e a logica do mercado torna-se capaz de resolver as mazelas sociais. Como
consequéncia, o Estado fica subordinado a economia.

Frente & emergéncia da reestruturacdo da economia mundial, a luta passa a ser a
derrubada das diferentes barreiras internas nos diferentes setores da economia. A
educacdo se insere nesses setores, principalmente pelo fato dela ser construtora da
identidade nacional (STOER, 2002). O que de fato contribui para a negagdo de
processos de transnacionalizacdo. Nessas mudangas, tudo deve ser mercadorizado,
inclusive o conhecimento.

Como bem publico, a educacdo superior brasileira também sofreu forte pressao
pela democratizacdo de acesso e expansdo de seu sistema de ensino. A universidade
passou a ser desafiada tanto pelo Estado como pela sociedade mais ampla para
reorganizar suas funcgdes. A universidade foi questionada como espaco privilegiado de
producdo do conhecimento a0 mesmo tempo em que reivindicava maior autonomia
frente a crescente submissdo de suas pesquisas aos critérios de eficacia e de
produtividade (SOUZA SANTOS, 2010).

Decorre do cenario dessas reformas maior crescimento do setor privado no ES, e
novamente sob a justificativa da necessidade de atender a demanda por vagas, apesar do
objetivo social e o contexto serem outros. Se, nas reformas de 1968 a questdo era o
fortalecimento da classe média, nas da década de 1990 o lema era a superacdo da
pobreza. Essa meta, estabelecida pelos organismos internacionais, determinava 0s

objetivos que os paises em desenvolvimento deveriam atingir também quanto a

"8 Esse jogo é debatido na secéo seguinte.
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educacao. Isso fez com que 6rgdos como FMI (Fundo Monetario Internacional), BIRD
(Banco Interamericano de Desenvolvimento), BM (Banco Mundial), OCDE
(Organizacdo de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econémico), CEPAL (Comissdo
Econbmica para a América Latina e o Caribe) entre outros, de forma indireta,
assumissem o papel de ministérios de educagdo, sobretudo no caso dos paises em
desenvolvimento, interferindo (implementando) nas politicas pablicas na area da
educacéo basica e superior (MAUES, 2003). Em 1994, o BM publica o primeiro de uma
série de quatro documentos’® para que os paises, em sua dependéncia financeira,
promovessem a insercdo de grupos desprivilegiados economicamente no ES. No
entanto, essa insercao deveria ser feita por meio de treinamento profissional aligeirado e
programas de aprendizagem de baixo custo (BARRETO e LEHER, 2008). Uma
adequacdo da méo de obra aos tempos da sociedade do conhecimento. Isso gerou a
criacdo de cursos de formacéo para tecnologos.

De forma acelerada, diversas faculdades integradas ja existentes tornaram-se
universidades por meio do credenciamento dado pelo governo. Com isso foi possivel
expandir o nimero de cursos neste segmento. Além disso, ocorreu o surgimento de
novas instituicbes privadas de ES. Interessante realcar que a grande maioria das
universidades comunitarias® teve o inicio do funcionamento de seus cursos entre as
décadas de 1930 a 1960; apenas cinco comecaram suas atividades nos anos 1970 e
nenhuma nas décadas posteriores. Por outro lado, as universidades privadas, que
possuem carater meramente empresarial e visam o acUmulo de capital, tiveram no
periodo compreendido entre o inicio da década de 1980 e meados dos anos 1990 o auge
de sua expansdo. Na década de 1990, por exemplo, apenas até o ano de 1995, foram
reconhecidas 18 universidades (OLIVEIRA, 2006).

Para corroborar a questao, entre 1994 e 2002, enquanto o Estado diminuia o seu
tamanho, orgamento e 0s servigos que oferecia neste e em outros setores, o setor privado
da Educacéo crescia. Em 1994, das 851 IES, 192 (22,5%) eram publicas e 659 (77,5%)
eram privadas. Em 2002, das 1.637 IES, 195 (11,9%) eram publicas e 1.442 (88,1%)

1994 - Educacdo Superior: as licBes da experiéncia; 2000 — Educagdo Superior nos paises em
desenvolvimento: perigo e promessas; 2002 — Construindo sociedades do conhecimento: novos desafios
para a educacéo terciaria e 2003 — Educagdo permanente na economia global: desafios para os paises em
desenvolvimento. Para uma melhor anélise dos documentos ver Sguissardi (2006) e Lima (2007).

80 A configuracdo atual do sistema de ES brasileiro organiza-se em universidades publicas e privadas.
Sendo que tanto o setor publico como o setor privado sdo compostos por universidades e faculdades com
caracteristicas distintas e peculiares. O ensino privado, por exemplo, é separado em duas categorias. A
primeira contém as universidades comunitarias, que sdo sem fins lucrativos, nas quais se inserem a
entidades confessionais (catdlicas e metodistas) e as publicas ndo estatais. Na segunda, se encontram as
instituicdes com finalidades empresariais.
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eram privadas. No periodo de oito anos da gestdo FHC, as IES privadas passaram de
77,5% para 88,1%. O nimero de IES cresceu 92%; o de IES pulblicas permaneceu
estavel; o das IES privadas cresceu 118%. Ha de se destacar que pelo Decreto n°
2.306/97 foram reconhecidas as IES privadas com fins lucrativos (empresas
comerciais). Esse foi substituido, em 2001, pelo Decreto n. 3.860/01, que desobriga as
IES privadas com finalidades lucrativas de demonstrarem sua movimentacédo financeira,
isso ficou restrito as instituicdes filantropicas (SGUISSARDI, 2006).

Em relag&o a oferta de cursos, em 1997, havia aproximadamente 2.500 cursos de
graduacdo nas instituicdes publicas e 0 mesmo numero nas privadas. Em 2003, o
numero de cursos nas instituicdes privadas saltou para 10.791 e o das publicas para
5.662. Os dados indicam que nesse ano surgiram de 5 a 6 novos cursos a cada dia,
sendo que 4,5 deles criados nos setor privado (DIAS; HORIGUELA; MARCHELLI,
2006). Em relacdo ao nimero de matriculas no mesmo periodo, os dados indicam um
aumento do total de 109%, o do setor privado foi de 150%, trés vezes maior que o0 do
setor pablico, que foi de apenas 52%. Cabe registrar, ainda assim, que o principal
aumento no setor publico se deu na esfera estadual. O setor privado, que, em 1994,
concentrava 58% das matriculas, em 2002 ja concentrava 70% (SGUISSARDI, 2006).
Em 2007, trés entre quatro estudantes universitarios estavam matriculados no sistema
privado, que alcancou em uma decada o crescimento de 275,5% (MEC/INEP, 2007,
apud BARREYRO, 2008). O Censo de 2007 informa que o Brasil tem 4 milhdes 880
mil estudantes em nivel de graduacdo, matriculados em 2.281 IES, sem contar a
educacao a distancia e a tecnoldgica. Dessas instituicdes, 86,7% do total (1.978) séo
constituidas por faculdades integradas, faculdades isoladas e ISE (instituto superior de
educacdo), representando 32% das matriculas (MEC/INEP, 2007, apud BARREYRO,
2008).

No caso da formacdo em EF, Alviano Junior (2011) informa que, apenas na
regido da Grande S&o Paulo, as IES privadas ofertam aos ingressantes mais de 5000
vagas em seus cursos. Com base em dados do Censo da Educacdo Superior de 2006, o
pesquisador relata que em 2006, 746 cursos de Educagdo Fisica em todo o pais estavam
credenciados, sendo 274 oferecidos por IES publicas (36,7%) e 472 em IES privadas
(63,3%). O oferecimento dos cursos de Licenciatura em Educacdo Fisica pelas
instituicGes particulares representa pouco mais de trés quartos do total de cursos
oferecidos, enquanto os cursos de bacharelado oferecidos pelas instituicdes particulares
chegam a quase 90% do montante disponibilizado. Ou seja, as instituicfes privadas

continuam formando a maioria absoluta dos professores desta area.
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Esse quadro mostra que, desde o comeco da Republica, a influéncia e a
participacao do setor privado no ES brasileiro ndo cessa. Ou seja, 0 cenario da mudanca
é outro, mas as formas e elaboracdo de justificativas para a sua participacdo no ES
permanecem. Trindade (2001) indica que em 2000, o Brasil encontrava-se no sétimo
lugar do ranking internacional de matriculas no ES privado. Dado o maior crescimento
gue ocorreu nos anos seguintes, ndo ha de se estranhar que o Brasil possa ter alcancado
o0 topo do padio.

No tocante ao professor do ES, Souza Santos (2010) explica que o modo
desregulado e agressivo como o mercado universitario se expandiu no Brasil inseriu, em
seu interior, docentes aposentados do setor puablico (muitos se aposentavam
precocemente), que contribuiram com a consolidacdo do setor privado. Esses docentes,
além de acumular recursos publicos (contribuindo com a descapitalizacdo do setor)
traziam créditos de sua producdo académica — produzida com recurso publico, as IES
privadas, favorecendo a consolidacdo do seu credenciamento. Essa migracdo, em
alguma medida, pode favorecer a valorizacdo do sistema privado em detrimento do
sistema publico. Afinal, certas vozes legitimadas passaram a ecoar em outros lugares.

Os dados e as analises apresentados explicam as controvérsias quanto a
organizacéo e finalidades do ES, pois nele se confrontam os fins publicos da educacéo e
0s interesses particulares dos proprietarios das instituicbes privadas. Segundo
Schwartzman e Schwartzman (2002), o ES representa uma industria de
aproximadamente dez bilhGes de reais anuais, ocupando cerca de 200 mil pessoas, dos
quais 115 mil professores, além de ser responsavel pela formacdo de dois tergcos dos
profissionais de alto nivel (superior) do pais. Os diversos indicadores apresentados
demonstram que o ES privado brasileiro € um forte setor da economia brasileira. Para
Maués (2003) os grandes nimeros econémicos da educacdo, cada vez mais tém atraido
0 interesse da iniciativa privada em vista do montante de recursos que isso representa.
Atualmente, empresas internacionais do setor tém comprado faculdades e
conglomerados, além de transforma-las em capitais vendaveis na Bolsa de Valores.
Frente a esse montante, entrecruzam-se 0s interesses das instituicdes privadas de
natureza confessional e comunitaria com as de natureza claramente empresarial.

Nesse jogo, as primeiras, por conta de sua funcédo social, reclamam subsidios dos
recursos publicos, que para elas ndo deveriam ser limitados apenas ao financiamento
aos IES estatais. As segundas, por sua vez, clamam por uma liberdade empresarial
absoluta do setor privado. A critica é contra quaisquer a¢des do Estado que regulem a

provisdo de servicos do setor e o controle sobre a qualidade de suas ac¢Ges. Essa ultima
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quest@o tem gerado iniciativas de controle e regulacdo por parte das IES privadas sobre
seus alunos com vistas ao desempenho académico, visto que este € um dos pontos que
permitem a manutencio do seu credenciamento®'. A ampliagdo das instituices privadas
no ES, isto é, a mercadorizacdo da educacdo corrobora para que o Estado provedor seja
substituido pelo Estado avaliador (BALL, 2004).

Nesse momento de expansdo do ES privado, a instituicdo também amplia sua
oferta de cursos. Nessa onda, ela consolidou-se. Em 1994, aumentou seus espagos,
construindo outro campus com area de aproximadamente 20.000m2. Nesse novo
campus, em 1999, instalou, além de outros, o curso de Educacdo Fisica. A mudanca de
local, em alguma medida, atinge outra parcela da populacdo, pois, ao contrario do
anterior, 0 novo campus estd localizado em bairro de menor poder aquisitivo e de
passagem para areas mais periféricas e cidades circunvizinhas.

Como parte das reformas do ES e em acordo com as mudangas mundiais desse
setor, 0 artigo 45° da LDB/96 permitiu a diversificacdo das instituicdes. O Decreto n°
2.306/97 do Presidente da RepuUblica tornou possivel a criacdo de diferentes
organiza¢Bes académicas regulamentadas para atuar no segmento de nivel superior.
Essas formas: faculdades integradas, faculdades e institutos ou escolas superiores
podem atuar sem precisar desenvolver as funcfes indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensdo que as universidades devem cumprir como postula a Constituicdo (art. 207°).
Outra modalidade de instituicdo criada com base na flexibilizacdo oferecida pela LDB é
a universidade especializada por campo do saber. Conforme o artigo 8°, paragrafo 2° do
Decreto n° 3.860/01, a criacdo de universidades especializadas pode ocorrer mediante a
comprovacao da existéncia de atividades de ensino e pesquisa, tanto em areas basicas
como nas aplicadas. Neste caso, somente as instituicbes de exceléncia em sua area de
concentracdo, o que significa forte tradicdo no campo do ensino e da pesquisa, poderéo
ser credenciadas como universidade especializada (NEVES, 2003). Este caso pode ser
considerado como uma tentativa de retomar seu carater elitista fundante.

A LDB também possibilitou a criacdo dos centros universitarios. Criada a partir
do Decreto n°® 3.860/01, essas instituicbes passam a gozar de alguma autonomia
universitaria para criar, organizar e extinguir cursos e programas de ES, assim como
remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes, sem a autorizacdo prévia do
Ministério da Educacdo. Os centros universitarios ndo precisam manter o 6nus da
indissociabilidade entre ensino-pesquisa e extensdo que é mais cara (BARREYRO,
2008). Com os arranjos da lei, essa outra modalidade de instituicdo de ES se caracteriza

81 Essa questdo é decorrente dos exames externos de avaliacio, que é apresentado mais adiante.
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pela oferta de ensino de graduacgéo de exceléncia, pela comprovacdo da qualificagcdo do
seu corpo docente e pelas condicdes de trabalho académico oferecidas a comunidade
escolar. Essa nova modalidade de ES é uma forma encontrada, no Brasil, para
diferenciar e diversificar as instituicdes de ensino superior, a exemplo das escolas
politécnicas europeias e das community colleges norte-americanas (NEVES, 2003). O
Brasil conta com 123 Centros Universitarios, representando 5,3% do total de IES e 14%
das matriculas de graduandos (MEC/INEP, 2007, apud BARREYRO, 2008).

Em 2006, ano em que completou seu 34° aniversario de existéncia, por meio de
Portaria do MEC, a entdo Faculdade, locus presente da investigacéo, transformou-se em
Centro Universitario, a época com aproximadamente 2.000 alunos. Agora com outro
status, a instituicdo atende as implementacdes/inovacGes da educacdo brasileira e
mundial. Além disso, faz do ES, especificamente de seu espa¢o, mais um campo de
insercdo de sujeitos na légica da globalizaggo®.

A expansdo do ES enreda numa teia grupos culturais com histérias distintas,
diferentes modos de vida e intencGes variadas quanto ao seu préprio desenvolvimento.
O que se pode dizer é que as novas imposi¢es formativas para a populacdo se
enquadram naquilo que Hall (1997a) explica sobre as revolugdes da cultura. Para o
autor, inserir grande parcela de sujeitos em um mesmo discurso - promovidos a nivel
global, pode causar impactos significativos sobre os modos de viver desses sujeitos,
sobre o0 sentido que ddo a vida, e sobre a cultura num sentido mais local. As mudancas
culturais globais encontram no ES mais um caminho para favorecer a rapida mudanca
social em curso. Na mesma medida promove sérios deslocamentos® culturais, pois a
vida local € inerentemente deslocada por ndo ter mais uma identidade objetiva fora de
sua relacdo com o global (HALL, 1981, 1997a, 2003; GIDDENS, 2002). No caso da
instituicdo isso fica evidente, pois ela atende sujeitos oriundos das classes C, D e E,
moradores de bairros periféricos e de cidades circunvizinhas, sendo que alguns deles
completaram a Educagdo Basica por meio do sistema de educacdo de jovens e adultos
(EJA).

Outro aspecto relevante é que a expansdo do ES e da Instituicdo representa a
bem sucedida hegemonia do pensamento neoliberal, que imputa uma visao totalizante
do futuro em que a ciéncia, a tecnologia e a educacao representam os setores-chave que

possibilitam a nacdo melhorar sua competitividade na economia global (PETERS,

82 Na secdo seguinte, apresento 0 modo como a instituicao se propde a fazer isso.
8 Hall (2003, p.16) explica que uma “estrutura deslocada é aquela cujo centro é deslocado, ndo sendo
substituido por outro, mas por uma pluralidade de centros de poder”.
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1995). Afinal, o ES carrega o significado de ser o lugar em que, por meio da educagéo,
se aprende a dominar e produzir a ciéncia e a tecnologia. Do mesmo modo, a narrativa
neoliberal centra-se no individualismo, instaurando um modo de comportamento
dominado pelo auto-interesse. Desloca-se 0 sujeito de seu meio e 0 insere em praticas
discursivas da ordem da produtividade cuja logica faz dos aprendizes clientes e/ou
consumidores e 0s cursos pacotes e/ou produtos.®*

Nos rastros do casamento entre neoliberalismo e ES, Matta (2005) argumenta
que a articulacdo entre o quadro de expansdo das IES e a logica neoliberal favorece a
liberdade de acéo e a tentacdo do lucro facil. Explicita que, invariavelmente, o setor
particular de ES apresenta um quadro marcado pela inexisténcia das condi¢fes minimas
de trabalho, pesquisa e ensino, pois o crescimento quantitativo dessas instituices nem
sempre tem sido acompanhado pelo crescimento qualitativo. De modo assertivo, afirma
que o resultado decorrente é a transformacdo das universidades privadas em uma
especie de Mc Donald's do ensino.

Essa possibilidade é corroborada pelos estudos de Oliveira (2006), que indicam
a crescente comodificacdo da educagdo e a concordancia de seus sujeitos (professores,
alunos e gestores) com essa logica. A pesquisadora destaca que um sistema universitario
voltado ao consumo do conhecimento tende a transformar o processo de producéo e
circulacdo de informacg6es nas IES. Além disso, o proprio sistema universitario precisa
alterar suas estruturas de funcionamento de maneira consideravel. O aumento do
namero de universitarios, promovidos pela nova l6gica mundial, incide na demanda por
maior flexibilidade institucional para ir ao encontro as necessidades de uma populagédo
estudantil mais heterogénea. Disso decorre maior competitividade entre as IES privadas,
que acabam por adotar um estilo de gerenciamento educacional que visa a qualidade de
ensino, ecoando um novo modelo de discurso da educacdo universitaria. A partir dai,
suas préticas educacionais e institucionais sdo marketizadas, incorporando ampla gama
de inovacOes tecnologicas, ampliando a oferta de cursos e criando ambientes de
convivéncia®. O IES entra no jogo do “vale tudo” da concorréncia.

Nesse quadro, passados cinco anos de sua “promogéo”, a instituicdo conta com
aproximadamente 11 mil alunos, e apresenta um crescimento em torno de 30% ao ano
referente ao nimero de matriculas que, segundo seus gestores, € superior ao da media
nacional nesse periodo. Importante ressaltar que hd uma estagnacdo nacional desse

crescimento desde o boom de 2003 no setor. Esses indicadores tém fomentado

8 No capitulo seguinte, abordo os modos como a instituicio opera estes discursos.
% Na secdo seguinte, sdo apresentados dados empiricos referentes a essas praticas.
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expectativas que estipulam novas metas. Em 2012, projeta-se a ampliagcdo da marca de
11 mil alunos. Hoje, o Centro Universitario, que acolhe a investigacdo, mantém mais de
30 cursos de graduacdo e 28 cursos de pos-graduacdo lato sensu, divididos nas areas de
Sadde, Educacio e Negdcios, além de programa de iniciagéo cientifica®®.

Se por um lado os dados de seu crescimento podem ser atribuidos as suas
estratégias de marketing e investimentos, por outro, eles coincidem com os estudos
acerca da demanda da populacdo brasileira por vagas no ES e com as pressfes e
resultados das reformas mundiais por que passa o0 sistema universitario. Os nimeros
atuais apresentados pela instituicdo sdo bem superiores aos tempos das reformas dos
anos 1990. Isso reafirma o fortalecimento do setor privado no ES e o alcance das metas
das reformas internacionais da universidade, consolidando a mercadorizacdo dos
servicos desse setor®, iniciada com as reformas de 1968. Nessa trilha, o curso de EF
favoreceu essa expansdo. As matriculas saltaram de pouco mais de 350 alunos em 2005
para aproximadamente 1600 em 2010.

Em termos globais, esse aumento é concomitante com o0 aumento da
espetacularizacdo do esporte e da mercantilizacdo das praticas corporais, além do
recrudescimento do discurso da saide, como foi sugerido no primeiro mapa deste texto.
Em termos locais, o crescimento do curso esta diretamente vinculado as transformacoes
da area da EF e as reformas instauradas no governo FHC na década de 1990.

As transformacBes na area se acentuaram no final da década de 1970,
simultaneamente aos processos de abertura politica vividos no periodo. Ao longo da
década de 1980, instaurou-se no interior académico da EF uma crise de identidade de
caréter epistemoldgico (BRACHT e CRISORIO, 2003). O surgimento da Ciéncia do
Esporte, o recrudescimento das teorias de Comportamento Motor, o questionamento das
certezas das Ciéncias Naturais e da Modernidade, além da aproximac&o da area com as
Ciéncias Humanas permitiram que se fortificasse a reflexdo epistemoldgica em relacéo
a sua identidade. Essas contingéncias fizeram com que setores da EF questionassem seu
papel e sua dimensdo politica, incorporando discursos politicos, sociais, econdmicos e
culturais quanto aos rumos do Brasil pds-ditadura. Ela deveria deixar a funcéo de criar e
selecionar talentos esportivos e a missdo de desenvolver a aptiddo fisica com vistas a
formacgdo de sujeitos utilitarios. Sua funcdo social foi repensada e seus objetivos e
conteddos tornar-se-iam mais amplos, visando articular as multiplas dimensdes do ser

humano. Essa crise incidiu diretamente na formacéo de seus futuros docentes.

% Fonte: portal da internet e folders de publicidade.
87 0 processo de mercadorizacao presente na instituicao que acolhe a investigacao sera analisado a seguir.
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Antecedendo as reformas dos anos 1990, em 1986, sob os ares dos discursos da
democratizacédo, o Conselho Federal de Educacdo (CEF) possibilitou as IES autonomia
e flexibilidade para a elaboracdo de seus préprios curriculos, visando atender as
particularidades regionais e interesses de cada comunidade, modificando o
entendimento de curriculo minimo, estabelecido na reforma de 1968. Essas alteracdes
abriram portas para que ocorressem as mudancgas debatidas academicamente na EF,
agregando questbes quanto a profissionalizacdo. Essas condi¢des fomentaram dois
posicionamentos na area. O primeiro, referente aos seus principios epistemoldgicos. A
questdo deveria ser a intervengdo no corpo, com bases nas ciéncias biolégicas ou nas
ciéncias humanas? O segundo, referente ao seu campo de atuacdo. A questdo centrava-
se na formacdo para a atuacdo na educacdo basica ou para o mercado consumidor
(BRACHT, 2003).

Em 1987, a Resolucdo CFE 03/87 estabeleceu a criagdo do Bacharelado em EF e
permitiu que fossem organizados conteddos por areas de conhecimento como:
Conhecimento do Ser Humano; da Sociedade; Filosofico; e Técnico, conferindo ao(s)
curso(s) de Licenciatura e Bacharelado uma grande flexibilidade, pois ndo foram
fixadas disciplinas obrigatorias. Em geral o que aconteceu foi a consolidacdo da nocao
de Licenciatura ampliada, conhecida como 3+1, sendo 75% da carga horaria das
disciplinas de carater técnico instrumental e médicas e 25% da carga destinada as
disciplinas da Licenciatura.

Isso, em alguma medida, manteve os aspectos referentes a reforma de 1968 e
permitiu uma formagdo que ndo se restringisse apenas ao ambito escolar. Apesar de a
Licenciatura ter sua atencdo voltada para as questbes da escola, os cursos de EF
mantiveram em seu interior disciplinas cujo enfoque era a obtencdo de emprego por
parte dos egressos em outras esferas sociais. Disso decorreu, em certa medida, que 0s
formados em EF se orientassem pela l6gica dominante do esporte e da atividade fisica
como fim em si mesmos, ndo alterando o quadro anterior a Resolugédo. Diante disso, 0
debate acerca da formacdo inicial passou a ser em torno dos campos de intervencao e
modelos de formacéo do profissional de EF para a atuacdo no mercado de trabalho que
outrora ndo fazia distin¢do (BENITES, SOUZA NETO e HUNGER, 2008).

Por outro lado, as mudancas na formacdo deram um tom de seriedade a
formacdo em EF frente aos demais cursos superiores, antes considerada inferior.
Corroborando com esse status, a carga horaria de seu curso foi ampliada para 2.880
horas em um prazo minimo de quatro anos. Do mesmo modo, essas mudancas

garantiam a constituicdo de um corpo de conhecimento que legitimasse a propria
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profissdo em seu processo de profissionalizacdo. Nessa mudanca, a formagao centrou-se
em dois modelos: o técnico-desportivo, pautado no ensino das praticas desportivas e 0
técnico-cientifico, que contribuiu para o processo de cientificiza¢do da formacao inicial,
antes ausente.

Apesar das diversas mudangas fomentadas, em geral, a proposi¢do formativa da
Resolucdo de 1987 produziu como efeito mais significativo a fragmentacdo da
terminalidade profissional (licenciado e bacharel), pois, na verdade, 0 egresso era
habilitado para atuar em dois campos de atuacdo (MOLINA NETO e MOLINA, 2003).

Ampliando a questdo, as mudangas na area e sociais em voga fomentaram outros
debates que culminaram com a regulamentacdo profissional e a criacdo do sistema
CREF/CONFEF®, em 1° de setembro de 1998. Este regulamentou o campo profissional
de Educacéo Fisica. Como profissdo instaurada por forca de lei, o sistema obrigou que o
ensino das praticas corporais presentes em instituices formais e informais fosse
efetuado por profissionais da EF, fomentando a busca pelo ES por parte de muitos
instrutores leigos. Se em outros tempos, o estudante de EF era majoritariamente do
campo do esporte, nestes, a EF passou a ser frequentada por sujeitos de interesses
diversos, ampliando seu campo de atuacdo™® e a diversidade de seus formandos, que
passaram a construir outros significados para a formacao docente. Cabe mencionar que
¢ corrente no interior do curso em tela a presenca de sujeitos que atuam em areas
distintas como, boxe, ragbi, squash, danca contemporanea, jiu-jitsu, capoeira, balé entre
tantas, que afirmam que o curriculo pouco contribui com a sua pratica profissional e s6
cursam o ES para obter a legalizagdo frente aos 6rgaos reguladores CONFEF/CREF.

O posicionamento dos alunos corrobora o pensamento de Bracht (2003) a
respeito dos novos campos de atuacdo da EF. Assevera o autor que 0s Varios
significados e sentidos dessas praticas fundamentam-se em um universo simbdlico com
caracteristicas diferenciadas das tradicionalmente presentes na area. Este fato dificulta
reunir estas atividades sob a luz de um Gnico conceito e na mesma instituicdo (Educacéo
Fisica). Por consequéncia, a formacdo do profissional de EF ndo consegue contemplar
uma area de atuacdo, pois esta estd cada vez mais ampla e polissémica. O professor de
EF atua em varios campos, cada qual com sentidos diversos (escolas, academias, clubes,

grupos de terceira idade, ONG etc.).

8 O Conselho Regional de EF e o Conselho Federal de EF sdo responsaveis pela regulacio juridico-
politica da profissdo educador fisico.

% Em palestra proferida aos estudantes do curso investigado, o presidente em exercicio do CREF, prof.
Flavio Delmanto, indicou mais de 80 campos de atuacdo para o profissional de EF, dentre eles, o de
preparador fisico de cavalo de corrida.
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O 6rgdo regulador da EF encontrou espaco para a sua fundacgéo diante das novas
atribuicbes do Estado auditor, pois sua funcdo é garantir que os ensinamentos relativos
as préaticas corporais sejam realizados por profissionais regulamentados por ele. No
entanto, sua acdo ndo se limita ao controle e a regulacdo da acdo profissional. Os
estudos realizados por Penna (2006) salientam que a participagdo do sistema
CREF/CONFEF colabora na perda da centralidade da formacao do professor de EF para
a atuacdo na escola, baseando-se na reestruturacdo do mundo do trabalho. Para Penna, o
sistema evidencia interesses nos projetos de construcdo de politicas publicas para o
esporte, maximizando as contradi¢cdes e disputas reais nas instituicdes de ES. Em seus
estudos, fica claro que, independente das orientagdes previstas nas atuais Diretrizes
Curriculares dos cursos de EF, o sistema CONFEF/CREFs interfere nos espacos
universitarios, influenciando a teoria e a pratica de professores e alunos. No curriculo
investigado, houve varios momentos em que foram pronunciadas palestras aos alunos
sobre o sistema, a fim de compreender seu papel e fortalecer suas agdes™. Além do que,
no campo do Bacharelado a validacdo dos relatorios dos alunos acerca do estagio
supervisionado ocorria somente se o professor responsével pela orientacdo do estagio
fosse credenciado pelo sistema.

As reformas nacionais dos anos 1990, as disputas politicas e epistemologicas na
area, as criticas ao modelo da Resolucdo de 1987 e o percurso historico do curso
convergiram nas novas Diretrizes Curriculares (Resolu¢cdes CNE/CP 01/2002, 02/2002
e 7/2004)* para a formacéo inicial tanto na Licenciatura como no Bacharelado. Elas
apontam para novas perspectivas na formacao docente, tendo em vista um modelo de
qualificacdo profissional que prioriza a questdo da dimensao politica da profissdo, das
competéncias para o exercicio do trabalho e do corpo de conhecimento da area. Para
tanto, um de seus aspectos centrais é a negacdo da concepcdo de Licenciatura ampliada,
ou seja, foi necessaria a constituicao de cursos distintos e com finalidades distintas.

% Em certo momento da coleta de dados, o presidente do CREF/SP proferiu palestra aos discentes,
enfatizando a importancia do sistema e, aproveitando o ensejo, langcou candidatura & Assembleia
Legislativa de Sdo Paulo com a “bandeira” da defesa da profissdo. (Fonte: panfleto distribuido aos alunos
por ocasido do evento. Nele, continha, além da plataforma eleitoral, a trajetéria profissional e politica do
mandatario do sistema)

A Resolugdo 07/2004 CNE/CES, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduagdo em Educacao Fisica, em nivel superior de graduacdo plena. Resolucdo 01/2002 — CNE/CP, que
institui as Diretrizes Curriculares para a formacao de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior,
curso de licenciatura de graduacéo plena; e a Resolu¢do 02/2002 — CNE/CP, que institui a duracdo e a
carga horaria dos cursos de licenciatura de graduagdo plena, de formacdo de professores da Educacdo
Bésica em nivel superior; orientando a formacéo profissional na &rea da docéncia, a qual se insere 0
profissional de EF.
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O exercicio da profissdo foi fragmentado de vez. Influenciado por setores
corporativistas (CONFEF/CREF), o CNE, ao propor as Diretrizes 7/2004, consolidou a
separacdo da formacdo de professores dos demais profissionais de EF, inserindo os
ultimos no conjunto de profissionais da area da Saide (MOLINA NETO e MOLINA,
2003). Em relacdo a atuacdo profissional, apesar de as Diretrizes da Educacdo Fisica
ndo fazerem distincdo entre 0s espacos de atuacdo dos egressos, o Orgdo regulador
ancorou-se nas Diretrizes CNE/CES n° 01/2002 para balizar os campos de atuacdo do
profissional de EF, restringindo a atuacdo daquele que optasse pela Licenciatura ao
ambito escolar. Os outros campos possiveis para a sua atuacdo passaram a ficar a cargo
do Bacharel, que teria como base a resolucdo CNE/CES n° 07/2004. O resultado tem
sido o da contestacdo juridica sobre essa forma de regulacdo e o jogo cambiante das IES
privadas para atender a todos.

Com a promulgacdo das Diretrizes que determinam os conteidos para 0s cursos
de graduacdo em EF, consolidou-se um novo paradigma para a formacéo inicial de
professores. Enquanto 0s universitarios que atuardo na Educacéo Basica, frequentam um
curso mais aligeirado (3 anos) e de cunho humanista (talvez s6 no papel), aos atuantes
na esfera ndo formal (clubes, academias de ginastica, clinicas, spas etc.) é reservada
uma formacdo mais longa (4 anos), ancorada em conhecimentos biologicos distribuidos
em disciplinas tradicionalmente vinculadas a area da saude. Ha de se ressaltar que as
Diretrizes para as Licenciaturas possibilitam cursos de 2800 horas (02/2002 — CNE/CP),
enguanto que as do Bacharelado na area da satde indicam que o curso deve ter 3.200
horas (CNE/CES n° 213/2008). Esses dados indicam uma hierarquizagdo de saberes e
do valor profissional (NEIRA e NUNES, 2009).

“Eu vim determinado pra fazer pés-graduagdo em Fisiologia do Exercicio. Em cinco semestres
nunca questionei essas coisas. Hoje tenho varias explicacGes pra isso. A questdo financeira ndao
é a principal, Tem a ver com status. Tem que falar inglés, a influéncia do discurso médico, a
dificuldade dos estudos...”

Fonte: Diario de campo. Fala proferida por aluno em aula.

A problematica ndo se encerra na hierarquizacdo dos saberes e da profissdo. A
separagdo dos cursos criou dois trabalhadores distintos do ponto de vista politico e
ideoldgico. O licenciado, como uma construcdo capaz de tratar com a diversidade e a
diferenca e de reconhecer-se enquanto membro de um corpo docente, pois tem seu
campo de atuacdo vinculado ao ensino formal seja ele publico ou privado. Assim

sendo, é representante de uma classe trabalhadora, passivel de se inserir na luta sindical,
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estudantil e da sociedade mais ampla. O bacharel, por sua vez, € uma producao
multifacetada originaria do neoliberalismo, que atua em campos tdo distintos como
distantes. E um profissional de cursos livres, logo, distante da construcdo coletiva de
planos de trabalho ou unido para a busca de solug¢fes de problemas comuns. Sua area de
atuacdo com as praticas corporais se insere no ramo privado, na logica mercantil,
consequentemente, capaz de manter posic¢des individualistas frente aos iguais, pois vive
em meio a competicdo por clientes. Quanto a diferenca, a tendéncia € nega-la na sua
plenitude e, para ela, projetar planos de assimilacdo. A diversidade interessa-lhe
enquanto potenciais consumidores. O sujeito bacharel é pura fragmentacao e reforca as
caracteristicas da governamentalidade neoliberal.

A ldgica da formacdo do professor e do profissional da EF, no interior do curso
em tela € mais complexa ainda. Assim como em tempos anteriores as Diretrizes, no
interior do curriculo investigado ocorre dominancia do pensamento biol6gico e
instrumental na EF. O que indica que é grande a probabilidade da manutencdo das
criticas a inadequacdo do modelo de formacdo do professor de EF que atuarda na
escolarizacdo basica.

Fora isso, outras querelas foram criadas. A fim de dar conta das Diretrizes e de
ndo alterar a estrutura consolidada com a sua expansao, foram estabelecidas duas grades
curriculares paralelas, uma para o curso de Licenciatura e outra para o curso de
Bacharelado. O que indica uma readequacdo do modelo 3+1. Para Alviano Jr. (2011),
essa construgdo visa a adequacdo de carga horéria de transferidos de outras institui¢des.
Caso assim ndo fosse, poderia acarretar perda de matriculas, o que reforca o
gerencialismo. Para garantir essa adequacgdo, as disciplinas sd@o apresentadas com
diferentes denominacBes e com planos de curso que tentam apresentar certa distincao,
porém sdo similares na esséncia, além de a avaliacdo ser Unica. Isso pode ser observado

no plano de curso abaixo:

Bacharelado

Disciplina: Recreacéo e Jogos Cooperativos

Objetivos Gerais: Vivenciar situacGes que
levem a mobilizar, articular e colocar em acdo
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
para a conducdo de jogos cooperativos, com a
visdo global do processo de desenvolvimento
social do educando, através de atividades
ludicas, jogos e brincadeiras em diferentes
setores sociais.

Licenciatura:

Disciplina: Recreacéo Escolar:

Objetivos Gerais: Utilizar a Recrea¢do como
meio de contribuicdo no desenvolvimento do
educando, através de atividades ludicas
dentro e fora do ambiente escolar.
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Obijetivos especificos:

- Oferecer aos alunos oportunidades de
vivenciar diversas experiéncias dentro do
contexto da Recreacdo e do Lazer em
diferentes ambientes;

- Elaborar e executar programas de atividades
recreativas em locais internos e externos a
escola.

Contetido Programético:

- Conceitos fundamentais e caracteristicas
basicas de Recreacdo e dos Jogos
Cooperativos;

- Perfil dos profissionais Recreacionista;

- Introducéo a educagéo ambiental;

- Acampamentos e acantonamentos;

- Passeios e visitas a espacos diferenciados
com fim de entretenimento;

- Atividades Ludicas na natureza;

- A Recreacdo como componente de uma
Educacdo para o Lazer;

-Atividades recreativas para as diferentes
faixas etarias, brincadeiras, grandes e
pequenos jogos, brinquedoteca e jogos
cooperativos;

- Gincanas recreativas e culturais.

- Trabalho Efetivo Académico (TEA) Leitura
do livro: ““Recreagdo em Ac¢do™ e textos sobre
**Jogos Cooperativos”

Fonte: Projeto Pedagdgico do Bacharelado (2011)

Objetivos especificos:
- Oferecer aos alunos oportunidades de
vivenciar diversas experiéncias dentro do
contexto da Recreacdo e do Lazer em
diferentes ambientes;

- Elaborar e executar programas de atividades
recreativas em locais internos e externos a
escola.

Conteudo programatico:

- Conceitos fundamentais e caracteristicas

basicas de Recreacdo e Lazer;

- Perfil dos profissionais de Recreacéo;

- Introducdo a educagdo ambiental;

- Acampamentos e acantonamentos;

- Passeios e visitas a centros de educacdo
ambiental;

- Esportes na natureza;

- Atividades recreativas para as diferentes

faixas etarias, brincadeiras, grandes e

pequenos jogos, brinquedoteca e jogos

cooperativos;

- Recreacdo na escola, tanto na Educacao

Fisica quanto nas demais atividades

escolares; e Gincanas recreativas e culturais.

Fonte: Projeto Pedagdgico da Licenciatura (2008)

Como se pode notar, na préatica, além da confusdo de fronteira disciplinar,

percebida com a presenca de campos, como, educacdo ambiental e esportes de natureza,
os alunos frequentam um curso Unico, confundindo o futuro egresso quanto a
diferenciacdo das formas de atuacdo profissional. Isso é corrente em toda a formacao,
excecdo a duas disciplinas do ultimo semestre de Licenciatura (EF no Ensino
Fundamental e no Médio), das quais sdo dispensados os alunos que querem cursar
apenas o Bacharelado. Ao concluir o curso de Licenciatura no 6° semestre, aqueles que
pretenderem prosseguir no Bacharelado devem solicitar junto a coordenacdo do curso
uma analise de curriculo que justifica a equivaléncia da grade curricular a fim de
conceder a eliminacdo das disciplinas em comum. Assim, eles estdo aptos a
continuidade de estudos, que estd prevista para mais dois semestres. Para 0s alunos
transferidos de outras instituicbes o processo de analise e eliminacdo de matérias é o

mesmo.
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Perfil do egresso da Licenciatura

Para exercer suas fungdes profissionais na
area da Educacdo Fisica o graduado do
Curso de Educacdo Fisica, Licenciatura
Plena, do [...], devera ser um profissional:

- Egresso de uma formacéo abrangente tendo
adquirido conhecimentos cientificos da &rea,
bem como cultivado o habito de estudo e de
pesquisa de forma sistematica;

- Consciente e competente no sentido de
exercitar sua cidadania através de uma visao
critica da histéria e das questbes sociais
brasileiras;

- Capaz de identificar o0 processo de
crescimento e desenvolvimento do ser humano
e sua relacdo com as questdes de ensino-
aprendizagem dos conhecimentos, para
efetivar propostas de atividades fisicas e
esportivas, nas quais estejam os principios de
participaco, ludicidade e busca da qualidade
de vida;

- Que expresse dominio das dimensdes
politicas, epistemoldgicas e profissionais
constantes de sua formacdo académica e ter
competéncia para a elaboragdo, execugdo e
avaliacdo de programas de atividades fisicas
escolares adequadas aos diferentes segmentos
do ensino formal;

- Que trabalhe dentro da interdisciplinaridade
comum a outros profissionais de sua equipe,
preservando as posturas éticas da Educagdo
Fisica.

- Capacitado para intervir nas mais variadas
manifestacGes de carater socio-culturais, afeto
aos valores nacionais, face o agregar dos
valores, de criar e assimilar tecnologia, de
pensar critico e criativo e de decidir;

-Formado para esclarecer e intervir,
profissional e academicamente no contexto
especifico e historico-cultural, a partir de
conhecimentos de natureza técnica, cientifica
e cultural diante de todas as situacbes de
ensino-aprendizagem vivenciadas em sala de
aula ou outro ambiente qualquer;

- Capaz de apropriacéo de conhecimentos por
meio de ensino, pesquisa e extensdo, que
permita ao graduado um dominio de

Perfil do egresso do Bacharelado

Para exercer suas atividades profissionais
inerentes a atuacdo do Bacharel em Educacéo
Fisica o futuro graduado devera ser um
profissional:

- Egresso de uma formacéo abrangente, tendo
adquirido conhecimentos técnicos,
metodoldgicos e cientificos da area especifica,
bem como cultivado o habito de estudo de
forma sistemética;

-Consciente e competente no sentido de
exercitar sua cidadania através de uma visao
critica das questdes sociais brasileiras;

- Capaz de identificar o processo de
crescimento e desenvolvimento do ser humano
e sua relacdo com as questdes de ensino-
aprendizagem dos conhecimentos, para
efetivar propostas de atividades fisicas,
esportivas e de qualidade de vida;

-Que expresse dominio profissional constante
relacionado a sua formacao académica e que
demonstre competéncia para a elaboragéo,
execucdo e avaliacdo de programas de
atividades fisicas adequadas aos diferentes
segmentos profissionais do mercado de
trabalho;

- Que trabalhe de forma multidisciplinar
dentro de equipes com outros profissionais da
salde, sempre preservando as posturas éticas
do profissional da Educacéo Fisica.

-Capacitado para intervir nas mais variadas
manifestacBes da atividade fisica de carater
socio-cultural e do lazer,

-Formado para esclarecer e intervir,
profissional e academicamente, no contexto
especifico da é&rea, diante de todas as
situacBes de ensino-aprendizagem vivenciadas
nos locais de sua acéo profissional;

-Capaz de apropriacdo de conhecimentos por
meio de educacdo continuada, buscando
aperfeicoamento e especializacdo em cursos

122




competéncias de natureza técnico-
instrumental estruturadas a partir de uma
atitude critico-reflexiva.

-Capaz de organizar, planejar, administrar,
atuar e avaliar pedagdgica, cientifica e
tecnicamente nos ambitos escolares dos
estados atual e emergente da cultura do
movimento.

Fonte: Projeto Pedagdgico da Licenciatura

de pos-graduacdo, capaz de desenvolver
projetos de investigacdo cientifica e extenséo
comunitaria;

-Capaz de planejar, administrar, executar e
avaliar acgOes profissionais para a populagao,
de programas de atividade fisica e esportiva
nos diferentes segmentos nédo escolares, como
clubes, academias, clinicas, hotéis, espacos de
lazer.

Fonte: Projeto Pedagogico do Bacharelado

Do mesmo modo que a grade curricular, o perfil do egresso proposto pelos dois
cursos € o mesmo, alterando-se algumas palavras que indicam especificidade de local de
atuacao e retirando questdes referentes aos discursos caros a educagdo, como, formagao
critico-reflexiva, contexto historico-cultural etc., como se o egresso do Bacharelado nédo
precisasse disso e a ele bastasse apenas o0 dominio instrumental. Apesar desses pequenos
detalhes, 0 que se vé é que tanto um como outro exercerdo a mesma funcao social, pois
estdo submetidos aos mesmos conhecimentos durante o curso. O que contraria a
determinacéo do sistema CONFEF/CREF, como se pode notar pelas palavras do entdo

presidente do Conselho Federal ao referir-se a distin¢ao entre 0s cursos.

Assim sendo, o Ministério da Educacdo — MEC e o Conselho
Nacional de Educacdo — CNE, estabeleceram duas formacgGes
distintas: LICENCIATURA E BACHARELADO. Para que o
candidato a Profissional de Educagdo Fisica faga sua escolha de
acordo com seus interesses e perspectivas, alertamos que tais
modalidades de formacdo sdo especificas, com aprendizagens, areas
de conhecimento e habilidades diferentes, ensejando, portanto,
intervencbes profissionais diversas, que ndo se confundam.
(STEINHILBER, J. 2006, p. 19).

No curso investigado, desde os ingressantes da turma do 1° semestre de 2007, a
maioria dos sujeitos obteve a dupla titulacdo. Se ja era comum a critica a formacao
esquizofrénica da EF (MOLINA NETO e MOLINA, 2003) — que formava para
maltiplos campos de atuacdo, agora o sujeito tem a certificacdo duplicada dessa
constituicdo fragmentada e monstruosa de si mesmo.

Essa situacdo so faz aumentar a confusao, contribuindo, de certo modo, para a
manutencdo de certas formas de fazer a EF no espaco escolar. Para Bracht (2003), essa

é uma das questBes que incidem na crise de identidade da EF, deflagrada nos anos 1980.
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Dentre as hipoOteses apresentadas pelo autor acerca desta crise (que ainda ndo foi
superada), ele apresenta a questdo da diferenciacdo, ou seja, pela diversidade de
sentidos e significados que a ac¢do do professor da EF contempla.

Por meio do exemplo relativo ao plano de curso e do perfil do egresso, vé-se
como é visivel que nem sempre os curriculos das IES atendem as propostas oficiais.
Muito menos, conseguem ser capturados pelos 6rgdos reguladores. Isto €, as Diretrizes
Curriculares elaboradas pelo Estado sdo recontextualizadas no locus de sua efetivacédo
(BALL, 2006). Nessa recontextualizacdo, inicialmente, hd uma descontextualizacéo,
pois alguns textos sdo selecionados em detrimento de outros, bem como sdo trazidas
para o debate questdes e relacdes sociais de outras esferas sociais. Isso propicia um
reposicionamento das opinides diante do discurso do Estado, estruturando o campo da
recontextualizagdo. Em meio a esses conflitos, abre-se espaco para a atuacdo da
ideologia e a hibridizacdo de discursos (STOER, 2002). Como coloca Ball (1998), as
politicas curriculares ndo conseguem se efetivar de fato.

O que se percebe é que a constituicdo do curriculo é fruto de variados vetores de
forca a respeito do que venha a ser Educacdo Fisica, dos campos de sua atuacdo
profissional e da visdo de homem e sociedade por parte dos sujeitos que o elaboram e
que nele atuam. Sem esquecer que tudo isso € interdependente dos interesses
institucionais, que articula o curriculo de cada curso as suas metas. O Frankenstein esta
em ac¢do. Ou seja, 0 que se tem é um curriculo organizado por conhecimentos distintos,
interesses diversos, muitas vezes antagonicos, e ndao fruto de um amplo debate coletivo
acerca das necessidades para a atuacao docente e das implica¢des ideoldgicas e politicas
de qualquer proposta curricular. Tal e qual na leitura popular, criador e criatura se
hibridizam, pois o curriculo Frankenstein também € uma criacdo monstruosa.

Essa linha de pensamento encontra respaldo nos estudos de Mendes (1999) e
Alviano Junior (2011). O primeiro, em pesquisa realizada antes da promulgacdo das
Diretrizes, afirma que, além da influéncia das politicas publicas, a construcdo do
curriculo é marcada por interesses pessoais e de grupos, no qual estdo presentes varias
relacbes de poder, voltados para obtencdo de vantagens e hegemonias sobre outros.
Estas relacBes envolvem visGes sobre formacdo de professores, curriculo e EF, a
estruturacdo burocréatica das instituicdes, entre outras, que acabam por criar maneiras
especificas de pensar a selecdo e a organizacdo do contetdo escolar. Em suas
investigacdes, pos-Diretrizes, o segundo pesquisador constatou que a construgdo do
curriculo, ancorada na concepcdo de liberdade, flexibilidade e autonomia, é

consubstanciada por relacdes de poder entre os pares que o elaboram e atende a
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interesses pessoais em detrimento de qualquer demanda socioistérica. Essas analises
indicam que os docentes promovem acgdes que escapam em muito as formas de
regulacao elaboradas pelo Estado.

Se por um lado, pode-se afirmar que a proposta das novas Diretrizes evidencia
avancos significativos na construcdo de uma identidade profissional docente, por outro,
elas, além das traducdes realizadas em cada IES, causam preocupacdo mediante o
excesso de competéncias técnicas elencadas no documento. Visivel esta que o palco das
reformas do ES e da EF anunciam a cena do primado do “saber fazer” dirigida pelas
reformas do Estado e produzida pelas interferéncias globalizantes.

Como anunciado, a “méo invisivel do mercado” e do ideério neoliberal também
incide nas coordenadas do mapa da EF local. Além das forcas do sistema que
regulamenta sua profissdo, as Diretrizes citadas também aplicam forcas neoliberais
sobre o curriculo. Elas afirmam que o importante ndo é o conhecimento do professor
sobre o seu trabalho e sim saber transforma-lo em pratica. O que importa é o
conhecimento utilitario, pragmatico. O discurso presente nas Diretrizes para a formacéo
dos professores gira em torno da eficiéncia, das competéncias, da produtividade, da
qualidade, enfim, discursos sintonizados com a teoria da eficiéncia social do inicio do
século XX, que tanto influenciaram a educacdo e que ganham outros contornos nestes
tempos.

Estes conceitos, agora transpostos sem ressignificacbes do campo da
administracdo empresarial pos-fordista para o ES, colonizam os processos educativos e
incidem em acles pedagdgicas pautadas no ensino de técnicas para atuacao direta no
mercado de trabalho, bem ao gosto do raciocinio custo-beneficio. Competéncia deixa de
ser um simples saber fazer, para consolidar-se como um saber fazer necessario ao
capital. Oferece-se 0 “conhecimento (til” para o exercicio da profissdo. E interessante
notar que as Diretrizes apresentam o discurso de competéncias associado ao discurso de
cidadao critico, semeando o Frankenstein. A incorporacdo deste conceito a elaboragéo
das propostas de reformas curriculares, logo, dos documentos citados, visa, por um lado,
a apropriacdo de uma tematica simpatica e valorizada no discurso pedagogico a fim de
legitimar sua efetivacéo e, de outro, minimizar a potencialidade do discurso critico, pois
a ideia de criticidade € obscurecida pela énfase no discurso eficientista das
competéncias (LOPES, 2002). Creio que estas ideias reforcam a permanéncia nas aulas
que compdem a formacdo inicial do professor de Educacdo Fisica de conteudos
desvinculados das suas relacbes de saber-poder e discursos valorizando o seu

pragmatismo.
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As discussdes acerca dos curriculos presentes na formacéo inicial, dos efeitos
das Diretrizes para a formacdo docente e dos processos de recontextualizacdo avancam
por trilhas tortuosas. A manutencdo de disciplinas tradicionais no curriculo garante
padrdes de estabilidade aos docentes, evidenciando algumas relagdes de poder. No caso
do curriculo do curso da EF investigado, isso é evidente diante da presenca dominante
da maioria das disciplinas que acompanham a area ha tempos, conforme ja foi abordado
no inicio desta secdo, independente das transformacBes sociais, das novas leis e
diretrizes. Atualmente, o curriculo alvo pouco contempla disciplinas da area das
Humanidades® e apenas quatro disciplinas abordam questdes especificas de
Licenciatura, com carga horaria total de 220 horas, ou seja, menos de 10% da carga total
do curso (2.944 h). A questdo pedagogica refere-se ao ato de ensinar, em grande parte
dos momentos, os alunos e as alunas a fazerem a pratica esportiva, ritmica e gimnica.

O fenbmeno é evidenciado, também, na relutdncia docente quando se fala em
substituir o atual status quo. Analisando os espacos atuais de formacdo inicial na
Educacdo Fisica, observa-se que o corpo docente académico sofre influéncia de
multiplos campos disciplinares. Em geral, ha especialistas da area da Salde, do Esporte,
da Psicologia e, nos ultimos tempos, da area de Marketing, bem raros sdo os professores
que, mesmo atuando em cursos de Licenciatura, possuem formacéo na area da Educacéo
ou nela se especializaram. Geralmente, os docentes concentram seus focos de pesquisa
(quando sdo pesquisadores) e atividades académicas em outros campos, como a esfera
esportiva ou de academias, estabelecendo pouca ou nenhuma relagdo com as questdes
da Licenciatura. O que ndo é diferente no curso da EF em evidéncia.

No curso alvo da investigacdo, além dos profissionais da salde ja citados, o
corpo docente se completa por: especialistas em Administracdo Esportiva, em
modalidades esportivas e gimnicas especificas; pds-graduados em Direito, em Ciéncias
da Comunicacdo, em Ciéncias da Religido, em Ciéncias do Esporte, em Ciéncia da
Motricidade Humana. Alguns atuam como técnicos em clubes esportivos, no CEU® e
em academias de renome; ha os que trabalham em outras IES e, também, um que
mantém a atividade de arbitro em confederacdo esportiva e outro a de assessor em
direito tributario. Do campo da Educacdo, ha apenas dois pds-graduados, sendo que um
deles defendeu tese para a promogédo de pratica esportiva como politica pablica para

populacdo em geral, isto é, estudos fora do &mbito escolar. O outro estudou a construgédo

% Caracterizagdo da EF, Etica da relacéo aluno/professor, Psicologia.

% 0 Centro Educacional Unificado é uma instituicdo implementada pela prefeitura do municipio de S&o
Paulo que, para além da educacdo bésica, oferece & comunidade circunvizinha atividades culturais, dentre
elas 0 ensino de esportes, danca, lutas e oficinas diversas.
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da identidade e da diferenga no curriculo esportivo, no ambito escolar. No total, mais da
metade do corpo docente € composta por especialistas que obtiveram sua titulagdo em
programas lato sensu em instituicdes privadas™.

As analises acima ganham maior destaque pelo fato que boa parte dos
professores (15) que atuam no curso que acolheu a investigagdo licenciou-se a época da
expansdo da EF nas décadas 1970/1980, caracterizada pelo modelo de formacéo
esportiva de cunho biolégico e em IES privadas (11). Por sua vez, a logica permite
inferir que os que obtiveram sua graduacdo nos anos 1990/2000 (15), tanto nas IES
privadas (12) como nas publicas (3)* foram orientados por professores que atuaram ou
se formaram a época citada. Ou seja, pode-se inferir a partir desses dados que as criticas
realizadas aos efeitos da formacdo dos anos 1970 podem néo ter sido superadas ou,
talvez, tenham sido redimensionadas. Fatores que facilitam a recontextualizagcdo dos
discursos oficiais e a incorporacao dos discursos dos beneficios da atividade esportiva e
do combate ao sedentarismo sem questionamentos.

O que se tem é uma maquinaria em acdo associada ao governo de corpos
eficazes, produzindo uma realidade cuja necessidade é a de garantir o desenvolvimento
fisico, cognitivo e afetivo dos alunos com quem os futuros egressos vao trabalhar
expressos nos ideais de desempenho fisico, racionalidade cientifica, competitividade,
meritocracia e qualidade de vida. Ou seja, praticas que reforcam a individualidade e
produzem um padrdo correto de ser, 0 que pode impor ao sujeito necessidades de
adequacdo a esse padrdo a fim de escapar da possivel condicdo de aberragdo. Por outro
lado, qualquer questdo relativa aos problemas atuais da sociedade multicultural e
recorrentes no “chédo da escola” tende a escapar e ficar a revelia frente a esses aspectos.
Restara ao futuro professor toda a culpa pela ineficiéncia produtiva.

Estdo dadas as condices para que o curriculo abra suas portas para que 0S
discursos do consumo e da performatividade adentrem sem o menor pudor e
constrangimento, bem como, sem nenhum estranhamento. Na trama entre as politicas
publicas, a expansdo do ES privado, a constituicdo do curriculo da EF e seus processos
de recontextualizagdo, os alunos-monstros séo gestados. E, assim, o Frankenstein vai
mostrando as ferramentas e pecas que utiliza para a criagdo do seu monstro, e nestes

termos, ele vai se moldando, se constituindo.

94Composigéo do corpo docente: (34) professores — (5) Doutores — (11) Mestres — (18) Especialistas.
Composicdo por graduacdo: (27) Educagdo Fisica; (1) Esportes; (1) Psicologia; (1) Nutricdo; (1)
Veterinaria e Biologia; (1) Fisioterapia; (1) Odontologia; (1) Ciéncias Bioldgicas. Alguns professores de
EF possuem mais de uma graduagdo, como: (2) Pedagogia, (2) Direito, (1) Filosofia e (1) Fisioterapia.
Fonte: Relacdo de docentes do curso alvo.

% Dos trés formados na IES publica, um deles graduou-se em Odontologia.
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Neste fim de século, os monstros proliferam: vemo-los por todos os
lados, no cinema, na banda desenhada, em gadgets e brinquedos,
livros e exposicOes de pintura, no teatro e na danca. Invadem o
planeta, tornando-se familiares.

Cessardo, muito em breve, de nos parecer monstruosos e ser-nos-ao
até simpaticos, como ja acontece a tantos extraterrestres das séries de
televisdo. Havemos de falar entdo da “monstruosidade banal”, como
se fala agora da “violéncia banal” — o que constitui, precisamente,
uma aberracdo (GIL, 2000, p.167).

Na sec¢do seguinte, traco um paralelo entre as reformas do ES e a implementacéo
de praticas de aspectos substantivos e epistemologicos no interior da instituicdo e no
curriculo da EF. Tenciono fazer vir a tona a produgéo de discursos, nos quais aportes da
midia, do consumo, das politicas globais e da educacdo se hibridizam no intuito de
atrair e manter seus sujeitos em seu interior. Bem como, inferir as implicacGes destas
praticas e de seus discursos na formacdo da identidade dos sujeitos universitarios em

tempos de comodificacdo e marketizacao da sociedade, dos curriculos e dos sujeitos.

5.2 - Segunda Cartografia - O territdrio da instituicdo: surge a criatura

A “universidade, de criadora das condicOes para a concorréncia e para
0 sucesso no mercado, transforma-se, ela propria, gradualmente, num
objeto de concorréncia, ou seja, num mercado” (SOUZA SANTOS,
2010, p.26).

Nesta secdo, procuro tracar uma cartografia acerca de algumas questbes que
marcam a instituicdo locus desta investigacdo. A intencdo € identificar aspectos
substantivos da cultura local a fim de decodificar como eles estdo relacionados com as
transformacdes glocalizadas que incidem em mudancas das formas de proviséo do setor
publico e da sociedade civil. O mote central é problematizar como a IES assume o
carater de um dispositivo pedagodgico ao fazer circular discursos (morais, profissionais,
cientificos, econdmicos, filoséficos), ao promover préticas, ao definir a organizacéo do
espaco e a distribuicdo do tempo, ao dirigir para determinadas finalidades as decisoes
pedagdgicas e administrativas. A IES coloca em operacdo uma serie de tecnologias que
introduzem novas formas de regulacdo dos sujeitos e influenciam a constituicdo das
identidades dos estudantes, dos professores, da Educagdo Fisica (EF) e do Ensino
Superior (ES).

Como qualquer instituicdo social, esta apresenta algumas caracteristicas

particulares e outras bastante comuns que atuam sobre as formas de regulacdo dos
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sujeitos, constituindo novas formas de subjetivacdo e novas identidades. Entre suas
especificidades, saliento a seguir o que julgo importante para compreensdo do chao em
que se deu a investigacdo. Reitero que outras praticas poderiam ser escolhidas e
esquadrinhadas.

Primeiro, descrevo algumas caracteristicas estruturais. Comeco pela descri¢do da
localizacdo e do espaco fisico por entender que, além de servir como referéncia e
estratégia de marketing, o espaco fisico da instituicdo (de qualquer instituicdo) é
constituinte de identidades. Ele transmite significados em meio aos discursos saturados
por poder e possibilita praticas que regulam as a¢des dos sujeitos.

Segundo, destaco seu publico-alvo, os custos dos cursos e a oferta de horario
para a consecucdo dos estudos. Aqui trago uma andlise destas questfes relacionando-as
com as formas elaboradas pela instituicdo para a permanéncia de seus sujeitos-alvo e as
mudangas que permeiam o ES.

Terceiro, destaco a sua funcdo social, os seus diferenciais anunciados e a
maneira como estes sdo efetivados e divulgados para a comunidade. Desses, desprendo
seus departamentos e projetos, cujas agdes promovem novas formas de subjetivagéo nos
sujeitos envolvidos. Por fim, abordo as préticas avaliativas normatizadas para todos o0s
sujeitos da instituicdo. As analises desses segmentos sdo permeadas pelos aspectos
substantivos e epistemoldgicos que incidem sobre as praticas que ocorrem no interior do
curriculo de formacdo da EF.

Parece que esses sdo 0s aspectos centrais que funcionam como forma de
pedagogia cultural e dao vida ao dia a dia da instituicdo e do curriculo investigado, logo,
de sua cultura local, que coloca em circulagdo uma economia de privilégios em uma teia
de significados que visa o funcionamento de certo circuito de poder no seio da
sociedade. Mediante essas tecnologias tenta-se a construgdo de formas de influir,
moldar e regular a maneira como os sujeitos dessa instituicdo agem em seu interior e
preparam-se, adequam-se para vida em sociedade. Enfim, sdo aspectos que constroem

novas formas de subjetividade, sao tecnologias da governamentalidade neoliberal.

5.2.1 - A cartografia do campus: a cerca do monstro.

A instituicdo esta situada em um dos muitos bairros de Sdo Paulo que vém
passando por transformacgdes decorrentes da substituicdo do setor industrial pelo setor
de servicos. Isso fez com que muitas areas de grande porte fossem transformadas em

outros espacos. E comum, neste momento, o surgimento nos arredores de condominios,
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centros empresariais, hotéis, centro de convences, casas de espetaculos e de eventos.
Foram essas mudancas que possibilitaram a sua expanséo fisica.

O campus conta com excelente infra-estrutura e area verde privilegiada. No seu
Portal da internet, as imagens das instalagfes séo colocadas em primeiro plano frente
aos links de acesso as demais informac@es institucionais. Os folders e encadernagdes
informativas apresentam fotos que destacam essas qualidades. Do lado de fora, a sua
entrada € marcada por duas colunas que representam o logo institucional e trazem
consigo o significado de aproximar o aluno do conhecimento®™. Em seguida, as pessoas
que adentram seu espaco interior se deparam com alamedas arborizadas por espécies
vegetais como pinheiros, palmeiras e jabuticabeiras, entre outras. Ha jardins
ornamentais, quiosques e a presenca de pavdes e saguis. A noite, as arvores recebem
iluminag&o especial. A sensacéo de estar em um lugar tropical é marcante.

Em meio ao verde, h& lugares para estudo, encontros e shows. Esses se
estruturam com mesas e bancos de madeira para grupos de alunos, com iluminacédo
focal, aquecedores a gas e uma pequena concha acustica para apresentacdes artisticas.
Um xadrez gigante cercado por arquibancadas de madeira e iluminado por lamparinas
em formatos de tochas que se mantém acesas a base de 6leo de citronela, marca outro
espaco de encontro. Em um recanto, o oratorio de Nossa Senhora ilustra a presenca
catélica de origem europeia dos fundadores. Alem dessas, trés pragas de alimentacao,
uma fonte com iluminacdo especial e piscina semi-olimpica aquecida — situadas em
local de destaque, e 0 amplo e equipado teatro completam a cena de um lugar aprazivel
de convivéncia. No entorno da area central encontram-se: uma agéncia bancéria; a sede
da Atlética, com sua loja de roupas e acessorios com a marca da instituicdo; dois
laboratérios de informatica; a clinica de fisioterapia, voltada para o atendimento
comunitario; a central de atendimento ao aluno com seu imponente lustre de cristais, e
varias salas de aula, com as janelas voltadas para o espaco verde. No total sdo 7.840 m?
de areas horizontalizadas de convivéncia, além das 61 salas de aula de tamanhos
variados e equipadas com aparelhos de data-show. Tudo e todos posicionados sob 0s
olhares atentos de cameras de vigilancia.

O curso de EF também € privilegiado. Além da piscina ja citada, o curso dispde
de laboratdrios de microbiologia, anatomia e fisiologia (partilhados com outros cursos
da area da Saude); salas para atividades ritmicas, gimnicas e de artes marciais; ginasio
poliesportivo coberto, assoalhado e iluminado, com capacidade para 600 pessoas

sentadas em cadeiras, placar eletrénico e sistema de som; pista de atletismo, iluminada

% Fonte: diario de campo - explicacéo concedida pelos gestores ao corpo docente.
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com lampadas de LED, instaladas ao rés do chdo; academia-escola equipada com
equipamentos de musculacédo e para atividades aerdbias, além de ampla disponibilidade
de assessorios para a execucao das atividades praticas caracteristicas do curso.

Qualquer instituto educacional também é uma estrutura arquitetonica, e toda a
construcdo apresenta uma intencionalidade e, além disso, € uma obra de arte, uma
finalidade em si mesma. Nesta duplicidade, os aspectos fisicos presentes nas instituicoes
educacionais transmitem significados as vezes mais fortes do que os contetdos
apresentados por professores ou materiais didaticos.

A arquitetura e as demais instalaces de qualquer construgdo podem remeter a
ideia de moderno ou ultrapassado, de agradavel ou desagradavel, de abandono ou
cuidado, de brega ou kitsch, entre tantas. Ou seja, podem nos levar a processos distintos
de significacdo. Ao elaborar espacos e dispor objetos, a arquitetura de um lugar pode
instituir, pela sua materialidade, representagdes que facilitam/determinam relacOes de
uso, de permanéncia e circulacdo de individuos e grupos, criando habitos e
veiculando/interditando préaticas e discursos. Em suma, as praticas de uma dada cultura
também sofrem intercorréncias da arquitetura do lugar. Com isso, as relagdes sociais
presentes em espagos diversos agrupam as identidades, marcam e excluem as
diferencas, isto €, classificam, hierarquizam e selecionam sujeitos, gestos e modos de
ser. Para Almeida e Rocha (2009), as lembrancas que trazemos dos momentos vividos
na escolarizacdo estdo intimamente articulados com o espaco escolar e seu entorno.

O espago descrito do campus sofreu modificacbes recentemente, gerando
reconhecimento estético e intencional por parte da comunidade. Os alunos e a propria
instituicdo passaram a ampliar e inovar ali as praticas sociais. Institucionalmente,
promovem-se homenagens a atletas-estudantes subsidiados, que venceram competicdes
nas modalidades que praticam, além de atividades ludicas, divulgadas por meio de
mensagem eletronica para toda a comunidade, como, por exemplo: shows artisticos,
desfile de escola de samba, rodas de capoeira, paredes de escalada, trampolim
acrobatico, atividades circenses e outros eventos que passaram a compor a cena com
mais frequéncia. Tudo isso frequentado aleatoriamente por verdadeiros enxames.

Bauman (2008a) explica que na modernidade liquida o enxame tende a substituir
0 grupo. No enxame nédo ha lideres, hierarquia de autoridade e estrutura de poder. Seus
membros se rednem, se dispersam e se juntam novamente de uma ocasido para outra,
por motivos diferentes e atraidos por alvos mutaveis. E um agregado de unidades que se
unem e reproduzem padrdes de comportamento semelhantes em torno do mesmo fim

com a sensacdo que escolheram suas opgdes livremente. A profusdo de ofertas lddicas
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em tempos e horarios variados tende a fragilizar grupos, atraindo e dissolvendo
rapidamente 0s enxames interessados em coisas variadas.

Outro detalhe desse jogo de seducdo é a ocupacdo dos horérios de aula pelas
atividades sociais. Fundem-se aqui intengdes e temporalidades distintas, ocasionando
para alguns sinais de perigo no tocante as aulas e para outros momentos de descontragdo

em um ambiente historicamente marcado pela rigidez.

CONVITE PARA OS NOSSOS ALUNOS DA
MADRUGADA - MANHA - TARDE E NOITE

A supercamped ESCOLA DE SAMBA MOCIDADE ALEGRE pisa novamente a ““passarela do
[...]” para mais um show de samba e muita energia positiva.

DATA: 26 de marc¢o de 2010, sexta feira

LOCAL: Campus [...]

HORARIO: teremos AULA NORMAL, nesse dia, até as 21h, SEM INTERVALO, e depois a
exibicdo da MOCIDADE ALEGRE

Fonte: mensagem eletronica enviada & comunidade

A estrutura do campus e as ofertas de atividades fizeram com que muitos
alunos aumentassem seu tempo de permanéncia, formando rodas de bate-papo e grupos
de estudos para além dos momentos de aula e de avaliacdo. Para Rocha (2000), o espaco
delimita a distribuicdo das pessoas, permite ou interdita praticas sociais, valoriza e
descarta artefatos, em suma, a arquitetura de uma instituicdo escolar pode ser
considerada uma forma silenciosa de ensino. Para a autora, a arquitetura escolar é capaz
de disciplinar os corpos. No caso, uma disciplina menos incbmoda, menos conflituosa e
com mais liberdade, logo, com mais poder para regular o comportamento conveniente
aos interesses institucionais e, quica, econdmicos, politicos e sociais, enfim, globais.
Como explica Dean (1999, p. 165, apud VEIGA-NETO, 2000, p.191), a liberdade do

sujeito é uma condicdo para a sua sujeicdo, pois:

O exercicio da autoridade pressupBe a existéncia de um livre sujeito
de desejo, necessidade, direitos, interesses e escolha. Todavia, sua
sujeicdo é também uma condicdo para a sua liberdade: para que possa
agir livremente, o sujeito deve ser antes conformado, guiado e
moldado para tornar-se alguém capaz de exercer responsavelmente
sua liberdade num sistema de dominacdo. Sujeicdo e subjetivacdo
estdo uma ao lado da outra. Uma é a condicdo para a outra.
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Nesse bojo, os estudos institucionais elaborados para o desenvolvimento de
projetos de captacdo e manutencdo de alunos indicam que a relacdo ambiente/clima é
citada pelos alunos como um dos aspectos favoraveis e diferenciais da instituicdo.
Revelam que o espaco fisico agradavel transmite-lhes a sensacdo de estarem em um
espaco acolhedor e em um clima de convivéncia. Tudo isso reforca um ambiente de
confianca, pois, mesmos alguns estudantes revelando perceber a intencdo de cativar
clientes, eles se sentem cuidados e valorizados.

O cuidar fica evidente nos primeiros passos dos ingressantes na instituicéo,
sejam eles alunos novos ou transferidos. Se for verdade que a “primeira impressdo € a
que fica”, ha enorme esforco institucional para que isso aconteca. E uma questio
estratégica. A primeira semana de aula é reservada apenas para esses alunos. Acontecem
eventos de acolhida aos novatos que englobam: pronunciamento do Reitor, que explica
os principios filos6ficos da empresa, bem como o comprometimento dela com a
formacédo académica; atividades de integracdo, visando a descontracdo e socializacéo
dos recém-chegados; tour pelo campus, a fim de que os alunos conhegcam a “sua” nova
casa, nela se sintam a vontade e com vontade de permanecer. Ao longo das primeiras
semanas, esse clima é mantido com a presenca de pessoas disponibilizadas no patio para

atender as davidas dos ingressantes.

Prezadas Professoras, Prezados Professores

Para conhecimento, manifestacdo de alunos ingressantes sobre a importancia estratégica do
acolhimento [...].

“Estou muito imprecionada com a atencéo que recebi. O que tenho a dizer é que minha vontade
de cursar o [...] aumentou mais ainda. Explicagdo muito boa sobre o curso que o professor [...]
nos passoul. (...) Estou muito feliz!! Parabéns a todos que administra a [...]. Excelente trabalho.

“Bem estava meio insegura, pois vim através de transferéncia, e a turma ja se conheci...espero
ser tdo bem recebida pela turma como pela facul, e realmente me dedicar, conhecer novas
pessoas...e aproveitar os melhores anos de minha vida, g é cursar uma faculdade!!'hehe to
mtooo animada...

“A recepcdo aos calouros foi simplesmente étima, estou me sentindo muito segura em voltar a
estudar depois de tanto tempo longe, parabéns [...], e obrigada pelo carinho, espero q
continuem assim....rs....!1”

Fonte: mensagem eletrdnica enviada aos professores, comentando a reacdo dos alunos em relacédo a
acolhida.
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Os estudos de Sales e Passos (2008) demonstram que as aparéncias dos prédios
escolares suscitam representacdes de qualidade para quem passa em frente ou frequenta
esses espacos. A qualidade da estrutura fisica denota outros indicadores de qualidade,
como, professores bem remunerados, formagdo humanista, modernidade, cuidado com o
meio ambiente. A Idgica apresentada pelos seus entrevistados é que se ha cuidado com
0 ambiente, também ha com os demais itens da instituicdo. E isso ndo € diferente na

instituicdo que acolheu o estudo.

“Ao entrar aqui, notamos que o [...] preserva e valoriza o meio ambiente”

“Também acho o projeto deste campus muito interessante, me faz pensar em estudar com
qualidade de vida™

Fonte: portal da internet — depoimentos de alunos proferidos na atividade de acolhida.

A0 espaco soma-se a privilegiada localizacdo. A instituicdo esta sediada em uma
avenida de grande movimentacdo de transeuntes, trafego intenso, com corredor de
onibus que liga o centro da cidade aos bairros periféricos de grande adensamento
populacional. Além de estar proxima a um terminal de 6nibus, que permite integracdo
com outros sistemas de transporte publico, essa localizacdo € percebida como um
facilitador para a captacao de alunos por parte dos gestores e de acesso pelos estudantes.

O fato de o campus estar situado em area de grande circulacéo de transporte faz
com que os estudantes circulem em meio aos seus enxames nos horérios de inicio e
término das aulas. A presenca na parada de 6nibus ou na caminhada mais longa até o
Terminal possibilita momentos de identificagdes. Nesse movimento, os alunos criam
novas redes de relacionamentos e ainda Ihes permitem estender o horario das aulas nos
longos deslocamentos que fazem no percurso para casa e para o trabalho. Almeida e
Rocha (2009) afirmam que o pertencimento ao espago escolar e seu entorno sdo
basilares na constituicdo dos sujeitos. Acrescento que lembrancas, percepcdes e
pertencimentos dependem das relagcdes de poder que 0s sujeitos experimentam em sua
cultura. Esse pensamento conduz a noc¢do de que toda experiéncia humana néo € natural,
ela é significada. Ou seja, nessa movimentacdo envolta por significados comuns, o0s
sujeitos colocam em circulacédo valores quanto a instituicdo que frequentam e aos modos
como ela administra o espaco e as rela¢Ges sociais, ao ES, aos cursos que realizam, aos
docentes que os assistem, aos modos de ser de determinada carreira profissional, aos
desejos de futuro e profissionalismo constituindo e constituindo-se numa dimenséo

axiologica do estar no ES.
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Para Foucault (1992a), desde o final do século XVIII, a arquitetura se articula
com os problemas do crescimento urbano. Para ele, anterior a este periodo, as
edificacGes, como, fortalezas e castelos, manifestavam o poder. A partir do periodo
citado, ela é utilizada para resolver problemas do espaco em relagdo ao crescimento da
populacdo, tencionando objetivos politicos e econdmicos. Ela se torna uma forma de
exercicio de poder. A articulacdo entre arquitetura e educacdo, e entre estas e a
globalizacdo apresenta multiplas dimensdes que podem ser tecidas em conjunto, uma
vez que ambas sdo, também, isoladamente, multidimensionais. Nao h& razdo para
esquadrinhar todos os possiveis efeitos da arquitetura local sobre seus sujeitos. O
objetivo principal da mencdo é perceber esses espagos como conceitos arquitetdnicos
gue tém uma intencdo. E isso permite visualizar formas de governamento.

Ao articular a representacdo que a arquitetura da area central do campus pode
significar com as questdes emergentes da reforma do ES, entendo que a configuragéo de
um lugar agradavel, preservado, ndo apenas produz a identidade do local, remetendo a
representacdo de qualidade, de clima agradavel e de boa convivéncia. Ela apresenta uma
historia social e politica. E assim sendo, afeta de diversas formas alunos, gestores,
colaboradores®” e visitantes. A arquitetura projetada funciona como eficiente
mecanismo regulado por uma linguagem discursiva e ndo discursiva que impdem um
jogo de verdade a esses individuos, objetivando-os, normatizando suas acdes nesse
espaco. Ao mesmo tempo, essas linguagens os subjetivam, pois os fazem falar de si
mesmos e produz uma verdade acerca de uma consciéncia de si (FOUCAULT, 1993).
A presenca, a circulacdo de sujeitos e de seus enxames que 0 campus propicia, favorece
a construcdo da identidade do local e dos seus sujeitos.

Os espacos planejados surpreendem pela sua proposta lidica, com ares de
informalidade e descontracdo que transbordam nas relagdes e praticas sociais que ali
ocorrem. No entanto, ndo é surpresa que este movimento cresce em importancia na
arquitetura dos espacos de trabalho das grandes corporacfes. Hoje € comum que elas
invistam na producdo de salas tematicas direcionadas as reunides, recantos paradisiacos
para a alimentacdo, espacos agradaveis para acolher os interessados em seu produto,
areas apropriadas para o lazer, a pratica esportiva e gimnica em geral, descanso, jogos,

massagens etc.”. Assim como vem acontecendo nas empresas, na instituicdo fica

¥No gerencialismo empregado pela instituicdo, funcionérios, professores e fornecedores séo
denominados colaboradores.
% Ver O Globo Digital — 22/09/2008.
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impossivel fazer distingdo entre os diversos objetivos desses espacos, pois, por 14, 0s
sujeitos trabalham, produzem e também tém momentos de lazer.

Para Ball (2004), a performatividade faz com que as instituicbes se preocupem
cada vez mais com seu estilo, sua imagem, sua semidtica e a maneira como apresentam
as coisas mais do que com os modos que a fazem operar. De fato, 0 investimento em
tempo, dinheiro e energia com a gestdo das aparéncias, a elaboracdo das estratégias de
marketing e sua efetivacdo produzem maior opacidade sobre as inten¢des planejadas. O
educador inglés afirma que nas politicas das reformas educacionais em voga, as formas
arquitetdnicas sdo técnicas empregadas para organizar for¢as humanas e capacidades em
redes de poder funcionais (BALL, 2005).

Como identificacdo de qualidade, a arquitetura planejada traz consigo o
sentimento de pertencimento a instituicdo. Esse sentimento é fomentado com a intencédo
de salvaguardar uma relacdo duradoura e confiavel entre a instituicdo e seus alunos,
maximizando interesses que envolvam afeto e economia. Isso significa o cuidado em
manter esse relacionamento. Por outro lado, para os alunos o espaco pode representar,
além do investimento em uma formacdo superior de qualidade legitima, valorizada e
potencialmente promissora, um percurso da vida permeado pelo prazer e o
reconhecimento. O resultado dessa operacdo se obtém com a férmula que produza
melhores resultados para ambos, tanto em termos profissionais e financeiros, como em

termos de satisfacdo e expectativa de viver melhor.

“O [...] trabalha de forma diferenciada e incentiva o uso de meio de transporte sem poluente,
disponibilizando em sua unidade estacionamento gratuito para bicicletas. Vocé que mora prox
ou em locais de facil acesso podera substituir seu meio de transporte convencional por bicicleta
e economizar com estacionamento e transporte. Faca as contas 1 més indo de bicicleta equivale
a reducdo do custo universitario e reduz em 70% a possibilidade de abandono do curso por
questdes financeiras, além de proteger contra vérias doengas, realizar exercicio fisico diario e
ndo se estressar com o transito da cidade. (...) Viva o bem estar, livre-se do transito e curta a
natureza”.

Fonte: mensagem postada por aluno no facebook da institui¢do e divulgada por mensagem eletronica.

Nessa operagdo, nota-se a concepc¢édo atual de transformacéo tanto do ES como
do trabalho, pois esta evidente que essa instituicdo procura romper com os padroes
tradicionais de ambiente que marcaram tanto o ensino académico como o préprio
mundo do trabalho. O corolério necessario deste discurso € a rejeicdo de outro: o da
conformacdo do homem a estrutura da sociedade. Ao que tudo indica, inserir sujeitos
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em ambientes sedutores, apraziveis, pode destituir o sentido de sofrimento e obediéncia
que os velhos padrdes sociais produziam nesse espaco social. Instaurar o sentido de
alegria, liberdade, direito, vontade individual, aliados ao discurso da qualidade total e da
qualidade de vida parece alimentar um novo sonho em que se vislumbra uma vida
melhor. O que pode significar promessas de esperancas para o futuro trabalhador. Nesse
ambiente, estudo, trabalho e formas de socializacao sdo ressignificados.

Mais do que ajustar corpos a producao, tornando-os Uteis e doceis em suas acoes
politicas e sociais, como Foucault (1993) abordou em seus estudos sobre as institui¢des
disciplinares, ou o possivel abrandamento das tecnologias de confinamento substituidas
pelo panopticismo constante instaurado pelos circuitos internos de TV, como prop6s
Bauman (1999), a arquitetura planejada em analise vai além. Ela é aqui compreendida
como estratégia que cria afetos pela logica de gerenciamento elaborada pelos mercados
de consumo (BAUMAN, 2008a). Ela é aqui compreendida como uma forma de
pedagogia cultural capaz de ensinar a maneira correta de acolher, conviver, estar. Ela €
aqui compreendida como mais uma tecnologia capaz de produzir uma nova identidade

na contemporaneidade: o sujeito-cliente®.

5.2.2 - O sujeito-cliente: 0 monstro mostra a sua face

O sujeito-cliente € uma construcdo das politicas culturais atuais que regulam a
conduta da vida publica e privada. Sua construcdo estd minimamente relacionada com a
cultura e o poder, pois sdo estes que regulam suas praticas no interior das instituicdes e
na sociedade mais ampla. Ele entra em jogo, substituindo a concepgdo de sujeito
essencializado, centrado, estavel e protegido sob o guarda-chuva do Estado Nagdo, que
anteriormente lhe dava uma sensacao fixa de pertencimento. Agora, ele esta no jogo da
globalizacdo, solapando a no¢do que existe uma identidade nacional capaz de unificar
seus membros. Se a identidade nacional fazia obscurecer as diferencas de género,
classe, raca etc. de seus sujeitos, diante da globalizacdo esse aspecto ganha outros
contornos e fins. O sujeito-cliente € um ser global, e como expde Hall (2003, p. 73), “as
identificacGes globais comecam a deslocar e, algumas vezes, a apagar, as identidades
nacionais”.

Essa identidade do sujeito € mais um efeito das mudancas paradigmaticas que

transformaram a retdrica do capitalismo da producdo para a do consumo, condicionada

% Expressdo apresentada por Veiga-Neto (2000).
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pelo deslocamento da responsabilidade da organizacéo da vida publica do Estado para o
mercado. A identidade fornecida pelo Estado Nacdo era custosa e conflituosa, em
funcdo dos gastos com a vigilancia, o disciplinamento, a organizacdo e a regulacédo do
corpo do trabalhador. Por outro lado, a administracdo da identidade do sujeito-cliente é
dada a ele préprio por meio de discursos tipo: “faca vocé mesmo”. Afinal, o mercado,
ao contrario do Estado, ndo quer gastar com seus sujeitos. Quer, sim, ganhar com eles.
Nesse caso, ndo ha especificidade acerca de quem eles sdo. A sociedade do consumo
ndo estd preocupada com as questes de identidade de género, classe, raca etc. Nela,
essas politicas de identidade se apagam. O que importa sdo sujeitos capazes de
consumir.

Para que sua acdo social se efetive, o sujeito-cliente vivencia a concepc¢do de
liberdade individual. Esta uma tatica/técnica vital para a forma de governo do Estado e
dos sujeitos produzida pelo neoliberalismo. O ponto central atual, que tem gerado uma
sobrevalorizacdo extrema do individualismo, é a crenca em que cada um pensa que €
livre para fazer suas escolhas. A questdo passa a ser como regular esse sujeito. Por essa
via, a ldgica neoliberal cria condigdes para que o “governo da sociedade”, caracteristico
do liberalismo, passe para o “governo dos sujeitos”, caracteristico do neoliberalismo
(VEIGA-NETO, 2000).

Se ja ndo bastava dizer que a competicdo é uma caracteristica dos viventes,
agora se propaga que o ser humano é possuidor da capacidade de escolha, e que esta
também lhe é inerente. O discurso religioso do livre arbitrio foi incorporado aos
discursos do mercado. Oferecem-se infinitas possibilidades de aquisicdo, participacéo e
consumo. E por aqui que o sujeito se completa (identifica-se) com os objetos
produzidos pela atividade econdmica de producdo, seja um produto, uma mensagem,
um servico, etc.. E por aqui que o corpo, as praticas corporais, a convivéncia entre as
pessoas, a educacdo, o ES, a EF etc., ganham novos significados.

Para saber exercer a possibilidade de livre escolha € fundamental saber fazé-las
e, para tanto, é preciso aprender a combinar mdltiplos critérios de escolha (VEIGA-
NETO, 2000). E isso, em conjunto com outros setores da sociedade, a escolarizagdo

vem fazendo desde a mais tenra idade'®

, sendo que no ES privado isso é mais enfatico,
pois ao preparar 0 sujeito para atuar no mercado de trabalho, ajusta-se seu modo de

servir-se dele e manté-lo em vigor. Afinal, na capacidade de escolha estd implicada a

100 Bujes (2002) apresenta instigante tese sobre o modo com que os infantis vdo se subjetivando nessa
I6gica. Vale a pena também conferir os estudos de Walkerdine (1999) sobre a relagdo das pedagogias
construtivistas com a légica neoliberal.

138



capacidade de competir. E aqui que se articula o sujeito de direito com o sujeito de
interesse, aquele que tem a liberdade de iniciativa, que Foucault aborda no Nascimento
da Biopolitica. Ao colocar em circulacdo seus interesses individuais, o sujeito-cliente
defende seus direitos e confronta-se com os direitos do outro. Esse processo termina por
proporcionar mais competicdo entre os interessados, gerando maior potencial de
producdo. Quando dois individuos se opdem, forma-se o grande jogo de interesses
(FOUCAULT, 2008a). Desse modo, competir passa a ser a palavra de ordem em
qualquer segmento, publico ou privado, recheada, no entanto, por discursos de ética™™.
O sujeito-cliente participa livremente dos jogos de competicdo e a medida que
compreende que fazer melhor suas proprias escolhas torna-o mais competente, sente-se
melhor e insere-se com galhardia na sociedade contemporanea.

Aprender ou conhecer critérios de escolha ndo basta. Para saber combina-los,
para decidir o que pensa ser melhor ou mais conveniente para si, 0 sujeito-cliente
também tem que ser alvo de uma infinita gama de estimulos, sugestdes, apelos,
seducdes etc. (VEIGA-NETO, 2000). O problema néo para por ai, pois, as interpelacdes
gue 0 atingem e 0s cenarios em que atua mudam a todo o instante’®2. Como argumenta
Hall (2003, p.13), “esse processo produz o sujeito pés-moderno, conceptualizado como
ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou permanente”.

O sujeito-cliente alvo da instituicdo s@o os representantes das classes sociais C,
D e E, aqueles que compdem a maior demanda por vagas no ES. Mediante a ampla
concorréncia das IES privadas em busca desse sujeito-cliente, a entidade investigada
atua de forma impar. A estratégia central para captar alunos de uma classe social
especifica esta na oferta de cursos em horarios alternativos e com precos variados. Com
isso, espera-se atingir uma populacdo trabalhadora que nao disponibiliza de muitos
recursos financeiros e dos horarios comuns para realizar seus estudos. Além dos
tradicionais cursos matutino e noturno, a instituicdo oferece, com valores promocionais,
aulas no periodo vespertino e em cursos denominados popularmente “turno da
madrugada”. Nestes ha duas modalidades de horério: das 5h45 as 8h30 e das 23h as
1h45. Nos horéarios da madrugada também sdo ofertados 8 cursos de pds-graduacéo lato
sensu cujo valor médio da mensalidade é R$ 269,50. O turno das 5h45 é o que mais

101 Como afirma Derrida, nada escapa da différance. Como Etica ou qualquer signo esta preso ao jogo da
significacdo, o sujeito-cliente vem ressignificando o termo conforme opera suas negociacoes.

192 H4 no interior da instituicdo constantes promocdes, eventos, criagdo e supressdo de cargos, funcdes e
departamentos. Sem ddvida, todos esses fatores funcionam como novas estratégias de subjetivacdo dos
NOSS0S MONStros.
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cresce em termos de numero de matriculas, explicitando as necessidades desses sujeitos
estudantes para articular trabalho e estudos.

No caso especifico dos cursos de Educacdo Fisica, as aulas ocorrem nos
periodos matutino, vespertino (apenas Licenciatura) e noturno. Ja foi ventilado pela
coordenacdo do curso e solicitado por muitos alunos a expansao de oferta do curso de
EF para o turno da madrugada. Ap6s mais de cinco anos de mensalidade congelada, o
valor contratual anunciado para 2011 foi R$ 522,00. No entanto, para cada periodo ha
valores promocionais. Estes séo conferidos aos estudantes caso efetuem o pagamento de
forma antecipada. Neste caso, os alunos dos periodos matutino e noturno desembolsam
R$ 365,40, enquanto os do vespertino pagam a quantia de R$ 261,00. As condicdes
econbmicas e as referentes a oferta de horarios fazem com que a instituicdo tenha em
todos os seus cursos uma populacdo plural. A faixa etéria, a classe social, os locais de
moradia, as condi¢des de transporte, entre tantas caracteristicas sdo bem variadas.

O turno da madrugada atinge, em geral, trabalhadores que terminam sua jornada
laboral por volta das 22 horas. Do mesmo modo, o0 curso vespertino de EF atende
estudantes trabalhadores que atuam em jornadas “ndo convencionais”. Ha aqueles que
comegam seu trabalho por volta das 4 e/ou 5 horas e outros que o iniciam apds as aulas,
em torno das 19 horas e das 22horas. Ha, também, aqueles que trabalham durante a
madrugada. E interessante ressaltar que em funcéo da variedade de oferta de horarios,
0s estudantes transitam entre o0s turnos. Alguns cursam duas faculdades
concomitantemente. Outros, conforme muda o seu vinculo laboral, transferem a
matricula. Isso chega a ser uma constante. Tal movimento é facilitado pelo fato que as
disciplinas, em geral, s@o apresentadas pelo mesmo docente ou, em caso contrario, ha a
orientacdo dos gestores para que os contetdos transmitidos e as avaliacdes sejam 0s
mesmos. Mesmo sem ser oficial, essa flexibilizagdo permite ao aluno que faltar na aula
no seu horério regular, reponha os contetdos em outro periodo.

Dentro disso, 0s horarios e 0s precos alternativos podem ser entendidos como
uma forma de pedagogia cultural, que ensina ndo apenas formas de articulacdo entre o
estudo e o trabalho, como, também, o sentido da importancia de criacdo de estratégias
diferenciadas para a seducdo de clientes e a manutencdo da empresa frente as “forgas do
mercado”. O que se aprende/reforca é que o capitalismo de livre mercado requer, exige,
constantemente, novas formulas para a competitividade e para tal, ndo sé a vida das
pessoas, mas o tempo também pode ser redimensionado. Para sobreviver e alcangar seus

objetivos, o sujeito-cliente aprende a ser flexivel.
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Vista aqui como uma forma de pedagogia cultural, a diversidade de
possibilidades de acesso ao ES favorece a existéncia de uma sociedade formada por
sujeitos que sdo objeto e parceiro do governo (VEIGA-NETO, 2000). Cada um deles é,
ao mesmo tempo, alvo dessa aprendizagem e auto-governa sua atuagdo produtiva, pois,
além de vivencia-la e atuar nesses moldes, tera tudo para colocar em circulagdo essas
formas de pensar a competitividade e a produtividade dos elementos com os quais
venha a trabalhar. Podera ser mais um a buscar “formulas criativas” de concorréncia.
Frente as metas a serem alcancadas pelo pais e individualmente por sujeitos distintos
(no caso: professores, estudantes e demais sujeitos articulados ao processo), 0s horarios
e os precos disponibilizados corroboram para a consolidacdo das transformacdes
econdmicas, politicas e culturais fomentadas pela globalizacéo e pelo neoliberalismo.

Nessa centralidade da cultura do ES, sem ddvida, a vida dos envolvidos se
modifica. Como nota, vale ressaltar que a biblioteca da instituicdo permanece fechada
apenas entre 1h e 5h da manhd. Diante desse dado e de outros, pode-se indagar: como
estdo organizadas as atividades da vida diaria dos sujeitos que atuam nesses periodos?
N&o ha como negar que seus sujeitos, frente as necessidades de adequacéo dos horarios
de trabalho com os de estudo, elaboraram outras formas de comportamento quanto as
horas de sono, alimentagdo, transporte, sistematica de estudos, relacdes amorosas,
parentais e comunitarias, formas de lazer, entre tantas. Ou seja, suas vidas sdo reguladas
por essa possibilidade de acesso e frequéncia ao ES.

Nessa cascata de efeitos, a vida da localidade também se altera. A
movimentacdo de pessoas em horarios ndo comuns pode fomentar a necessidade de
novas politicas publicas para o transporte e a seguranca publica, e, assim, incentivar
outros setores de servico a colocar em acdo novos exércitos de mdo de obra e
transformar tudo em questdes de demanda econémica. No caso da cidade de Sdo Paulo
e outras cidades cosmopolitas, o tempo ndo para. O ES apenas se enquadra nessa l6gica
contemporanea. Para referendar esse pressuposto, no entorno da instituicdo cresceu a
quantidade de ambulantes que comercializam alimentos, estendendo o horério de sua
presenga. Com base em Hall (1997a) posso afirmar que estas mudancas estdo criando
uma rapida transformacdo social e, quase na mesma medida, intensos deslocamentos
culturais, produzindo novas identidades culturais. Tudo isso €& decorrente das

transformac6es que vém ocorrendo nas politicas e culturas globais que incidem no ES.

(...) parece entdo que a globalizacdo tem, sim, o efeito de contestar e
deslocar as identidades centradas e “fechadas” de uma cultura
nacional. Ela tem um efeito pluralizante sobre as identidades,
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produzindo uma variedade de possibilidades e novas posicdes de
identificagdo, e tornando as identidades mais posicionais, mais
politicas, mais plurais e diversas; menos fixas, unificadas ou trans-
historicas (HALL,2003, p.87).

Essas ofertas diversificadas relacionam-se com estratégias de marketing que
visam garantir de um lado, a manutengdo financeira e a expansdo da instituicdo
(matriculas e espaco fisico), e de outro, 0 cumprimento da sua missdo educativa. Os
discursos dos gestores enfatizam, aléem do aspecto da concorréncia, a importancia de a
instituicdo alcancar uma populacao que encontra dificuldades para realizar sua formacao
em funcéo dos gastos com estudos e dos horéarios de trabalho, afirmando seu legado
histérico no campo educacional. Ou seja, esses fluxos culturais sdo recheados de
intencdes globais e particulares que negociam as tensdes entre as partes envolvidas e
essas finalidades. O efeito dessa negociacdo se articula em novas formas de
significacOes para o ES e para a instituicdo.

A grande procura por estes horarios de estudo e as condicdes de pagamento
indica a forca das reformas estruturais em que vivemos. Mais do que simples
oportunidade de acesso aos conhecimentos para uma populacdo trabalhadora, as ofertas
alternativas materializam de vez os discursos das institui¢des supranacionais acerca da
condicionalidade destes tempos. Nas imposi¢cdes do BM, o acesso ao ES passa a ser a
Unica alternativa para a reducdo da pobreza do pais e para esses sujeitos de classes
sociais ascendentes a oportunidade de atender a qualificacdo exigida por uma economia
de mercado globalizada. Se para muitos estudantes, essas condi¢fes podem suprimir
possiveis situacdes de abandono de estudos, para a instituicdo essa disponibilidade aos
interessados torna-se reserva de mercado, pois oferece servicos diferenciados e se
fortalece para enfrentar a competicdo entre as universidades privadas. Outra
caracteristica emergente das reformas educacionais deflagrada por 6rgdos como a OMC
e a OCDE. Como afirma Bauman (1999), existe um consenso sobre a necessidade de
investimento para que a diversidade prospere, uma vez que iSSO acarreta em que 0
mercado prospere com ela.

Como fruto da énfase atual em politicas de inclusdo de parcela da populagéo
outrora ausente do ES, o publico alvo da institui¢do, seu sujeito-cliente, se insere nessa
I6gica a partir dos discursos que avisam que na auséncia de uma formagéo superior a
vida deles esta fadada as dificuldades socioeconémicas dos paises em desenvolvimento.
Para Hall (2003, p. 77) “a globalizacdo (na forma de especializacdo flexivel e da
estratégia de criacdo de ‘nichos’ de mercado), na verdade, explora a diferenciagao
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local”. De forma concreta, essa auséncia do ES pode ser vista como fator que promove
certo risco social. Ou seja, as politicas de inclusdo funcionam como um potente e
eficiente dispositivo biopolitico a servico da manutencdo da seguranca das populagdes.
Em outras palavras, as politicas de inclusdo ndo podem ser entendidas apenas sob o tom
de intencbes de consumo, profissionalizacdo, institucionais e econdmicos. Elas também
tém em seu horizonte a diminuicdo da tensdo social, logo, o aumento do controle das
populacbes. Sdo politicas nas quais se compartilha uma mentalidade de governamento
que se destina as parcelas das populacGes consideradas vulneraveis aos riscos sociais de
discriminacdo, marginalizacdo, pobreza e a consequente exclusao social.

As analises efetuadas permitem pensar que essas politicas podem ser vistas de
maultiplos angulos, como, por exemplo: resultante de lutas dos setores esquecidos pelo
poder publico; como respostas as criticas dirigidas ao Estado pela segregacao de classes
no sistema educacional brasileiro, desde as séries iniciais da educacdo basica até os
niveis elevados do ES; ou por influéncia dos agentes internacionais de financiamento,
que visam a “qualificacdo” e a absorcdo de uma massa trabalhadora para as novas
exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade do conhecimento.

Dentro do espectro analitico da inclusdo, a possibilidade de aprender, de
participar da vida publica e da sociedade da informacdo e do conhecimento deve atender
a todos, mas, ndo, de qualquer jeito. Se a inclusdo pode ser vista como uma nova ordem
social, o seu jeito de incluir, principalmente no ES, configura-se como nova forma de
ser e estar no mundo. Nesse novo jeito, as velhas estruturas dos direitos sociais,
politicos e econdmicos, caracteristicos do estado do bem-estar social, transveste-se para
termos-chaves das politicas atuais, como, privatizacdo, descentralizacdo, educacdo para
todos (BALL, 2001). Nessa formacdo profissional includente sdo colocados em
funcionamento mecanismos que requerem — e por iSSO Mesmo 0s produzem — nNOVoS
sujeitos e novas relagdes entre eles, as instituicdes e o Estado.

Nesse sentido, as IES se enredam nesses objetivos, constituindo-se como
entidades capazes de conduzir a si e aos sujeitos ali envolvidos nessa empreitada, por
meio de estratégias que operam o controle da diversidade/diferenca dos sujeitos e
grupos, atendendo a uma racionalidade politica que investe na sua normalizagdo dentro
dessa nova ordem. Nos atuais discursos educacionais, a inclusdo é vista como
importante movimento de mobilidade social e nacional, sem, no entanto, aprofundar o
que isso significa e as suas possiveis consequéncias, tanto em termos locais como

globais.
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Nessa contingéncia, a maioria dos alunos dessa instituicdo € representante da
primeira geracdo de sua familia a ingressar no ES. Muitos ainda ocupam o privilegiado
posto de primeiro a alcancar tal facanha. Constato esse dado em todas as turmas com
que atuei nos ultimos sete anos de docéncia no ES. Esse dado é corroborado por outros
professores que fazem 0s mesmos questionamentos aos alunos de outros cursos. Em
geral, 1 ou 2 alunos de turmas de 50/60 alunos indicam que um dos pais € graduado.
Rarissimos foram os casos de alguém ter os dois ou mesmo um familiar completado o
ESlOS.

No entanto, a condicdo de presengca no ES ndo implica em condicdo de
superacdo das condicdes de ascendéncia social. A expansdo do ES publico e privado
brasileiro ndo significa possibilidade de superacdo das condi¢Ges desiguais para toda a
parcela da populacdo que o frequenta. Estudos do censo do periodo 2003-2007 indicam
que o percentual do nimero de concluintes em relagcdo ao nimero de ingressantes foi de
55,4%. Ou seja, quase metade dos estudantes ndo terminou seu curso de graduacgéo
(MEC/INEP, 2007, apud BARREYRO, 2008). Isso sem falar na caréncia de estudos
que indiquem as condicdes sociais de entrada e saida daqueles que foram incentivados
por essas politicas atuais e concluiram o ES.

Nesse jogo de entradas e saidas, a identidade dos sujeitos fragmenta-se mediante
ocorréncias imprevisiveis. Se 0 mercado passa a ser 0 hovo espaco modelador da vida, €
através de suas leis que as relacbes em disputa pelo poder, identidade e
inclusdo/exclusdo passam a ser reconfiguradas (BAUMAN, 2008a). O que se tem é
mais um engajamento pessoal passageiro e possiveis efeitos colaterais indesejaveis. Da
esperanca por dias melhores, de um dia para o outro, algumas identidades s&o
deslocadas, sem, no entanto, se moverem de suas localidades. Diante desses efeitos, 0

104 "viive uma identidade

sujeito que abandona os estudos, mesmo que temporariamente
que tende a culpar-se pela sua propria falha, subjetivando-se no interior dos discursos da
oportunidade do mercado. Esse processo pode ser entendido, como assinalou Bauman
(1999), como uma fabrica de imobilidade que produz os perigos que essa saida sinaliza

ao sujeito: privacdo de bens materiais e degradagéo social'®.

103 34 foram detectados no curso de EF alunos oriundos do EJA, do MST, da condigéo de rua.
104 A instituicdo canaliza esforcos para que alunos desistentes facam rematricula, mesmo ap6s longo
periodo de auséncia. Fonte: dirio de campo: fala proferida por gestores em reunido geral docente e pelo
coordenador do curso de EF em reunido docente da area.
5 Uma aluna relatou que, apesar de ndo compreender a matéria, ndo poderia ficar retida naquele
semestre. Alegou que para tanto teria que realizar servigos de faxina para arcar com os custos. Fonte:
diério de campo.
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Essa situacdo permite avaliar a construcdo da identidade e da diferenca no
interior desse jogo. Se a identidade esta frequentemente diante de processos e efeitos de
linguagem que tentam fixa-la, torna-la a norma, os processos de inclusdo e exclusao
presentes no ES e marcados pelos discursos econdémicos (e outros) contribuem para
validar os sujeitos que superaram a condi¢do imposta. Essa identidade, o sujeito-cliente,
aquele que € capaz de arcar com 0s custos, torna-se o imperativo do processo, a norma.
As tecnologias de governamentalidade empregadas agem sobre o corpo dos individuos
e como resultado eles sdo classificados e objetificados. Ou seja, é a partir desse modelo
normatizado que se estabelece a producéo do sujeito-cliente.

A situacdo descrita contribui para depreciar ainda mais aqueles que s&o oriundos
de certas camadas sociais e atribuir-lhes a pecha de incapazes, e, concomitantemente, de
improdutivos. O que ndo se diz é que esse ato é politico, é uma agdo decorrente das
relacdes de poder. Em tempos de neoliberalismo e globalizagédo, cabe aquele que néo
pode pagar pelos seus desejos a benevoléncia de alguns setores sociais e 0 descaso do
Estado. Em suma, o sujeito-cliente no interior do ES naturaliza a representacdo de quem
se esforca consegue a oportunidade que o mercado oferece e, com isso, apaga as
condicBes de sua producdo. O risco disso é a tendéncia a imobilizacdo do processo de
significacdo, aumentando, de um lado, os riscos da imobilidade social para os que ficam
de fora dessa “onda” cultural, e por outro, reforcando o significado da superacdo para
aqueles que nao “caem” nesse percurso. Nao é a toa que muitos alunos das IES privadas
estdo em faixa etaria avancada ou sio retornados'®.

Para Giroux (2003), a cultura empresarial instaurada na sociedade
contemporanea alardeia que a cidadania é uma questdo privatizada. Seu objetivo é
produzir sujeitos competitivos interessados em si mesmos e apenas no seu ganho
material. Ao ingressar no ES, o sujeito-cliente, sobrevivente na légica empresarial
proposta, tende a desvalorizar as disputas politicas pela democracia e valorizar as
nogbes da logica do mercado. E nessa situacdo que as identidades, os valores e as
praticas do mercado sdo produzidos. Segue o autor afirmando que “a boa vida, de
acordo com esse discurso, & construida em termos de nossas identidades como
consumidores — somos 0 que compramos”. O sujeito-cliente do ES € aquilo que o status
obtido por meio de aportes econémicos lhe possibilita ser. Em suma, independente de

questdes de género, raca, etnia, o sujeito-cliente é aquilo que pode comprar.

106 Expressdo alusiva & experiéncia portuguesa de retorno de seus filhos & Pétria ap6s anos de auséncia em
funcdo da diaspora provocada pelas guerras de independéncia das provincias ultra-marinas durante o
governo salazarista. Utilizo-a aqui para marcar o processo de alunos que abandonaram os estudos por
motivos diversos e o retomam adiante.
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Constata-se com isso que as IES sdo includentes a partir do momento que
garantem o acesso e o atendimento a todos, mesmo que, no decurso dos processos
vividos na formacdo, como, por exemplo, as diversas formas de comparacdo e
classificacdo que vivem os discentes no transcorrer do curso, fomentem condicGes que
coloquem muitos deles em situagdo de exclusdo. Ou seja, a presenca de sujeitos de
classes desprivilegiadas no interior de uma instituicdo privada cria uma ambiguidade.
Afinal, no mesmo espaco-tempo 0s sujeitos podem viver a situacdo de inclusdo e
exclusdo. Parece que as politicas que promovem a igualdade de acesso ndo garantem a
inclusdo e, na mesma medida, ndo afastam a sombra da excluséo (VEIGA-NETO e
LOPES, 2007) 1.

Com a participacdo da federacdo, estados e municipios, terceiro setor, entidades
privadas, instituicdes religiosas ou esforco proprio, a inclusdo dos sujeitos das classes
populares tem, ainda que de maneira insuficiente, oportunizado o alcance de novos
degraus na escolarizacdo e, para boa parcela deles, modificado as suas condi¢cfes de
existéncia. Apesar das dificuldades de muitos em prosseguir os estudos, ou mesmo de
acompanhé-los a contento, a instituicdo, que ndo é uma entidade filantropica, apresenta
mecanismos para a sua manutencdo. Desse modo, ela cerca seus interesses, buscando
minimizar os dados de desisténcia, prorrogando expectativas e/ou ilusdes de parte dos
Sseus sujeitos.

Atualmente, mais de 80% dos sujeitos-clientes tém algum tipo de bolsa de
estudos, e diversos instrumentos de financiamento, entre eles: FIES — Escola da Familia
— Bolsa Alfabetizacdo — Crédito PraValer — Jovens Acolhedores — Bolsa Atletas e
Modelos - Campanha do Amigo'®. Além desses, a instituicdo apresenta outras
possibilidades de negociacdo das mensalidades. O que pode ser caracterizado como
novas modalidades de estimulo e sedugdes para capturar e manter seu sujeito-cliente,
alimentadas pelo ideal da livre-escolha. De certo, percebe-se que a instituicdo apresenta
propostas concretas para a superacdo dos dados de evasdo divulgados pelo MEC por

meio de discursos que realcam o mérito, a performatividade e o empenho:

197 para elucidar essa afirmacéo, destaco a presenca de um aluno e uma aluna oriundos do EJA. O
primeiro exerce a atividade de vigia noturno e a segunda auxilia pessoas idosas. Além da idade avancada
em relacdo aos demais colegas de sala e o exercicio de atividade ndo reconhecido como profissdo, em
comum, ambos apresentam dificuldades para dar conta das tarefas solicitadas e da aprendizagem dos
contetdos transmitidos. Ao longo dos semestres, o discurso de preocupacdo dos professores foi
contraposto com a pouca disposicdo (ou desconhecimento) dos mesmos em colaborar com esses sujeitos.
O que se viu foi a aprovagdo desses sujeitos com a justificativa de que nada poderia ser feito por eles e
que o mercado de trabalho faria a devida triagem quanto ao futuro de seus servigos profissionais. Esses
casos e discursos sdo recorrentes e foram denunciados pelos estudos de Kalmus (2010).

108 Esta campanha é explicitada adiante.

146



16 CAMINHOS PARA BOLSA DE ESTUDO OU ALTERNATIVAS PARA VIABILIZACAO DE
ESTUDOS EM NIVEL SUPERIOR

Prezadas Alunas, Professoras e Coordenadoras,
Prezados Alunos, Professores, Coordenadores e
Demais Colaboradores

Confirmamos que a Instituicdo é obrigada a analisar caso a caso os pedidos de concessao de
bolsas de estudos, por uma questdo estratégica de aplicacdo de recursos financeiros e, também,
para melhoria auto sustentavel das condicfes de oferta de nossos cursos e demais programas
académicos e comunitarios.

Esclarecemos que o [...] oferece pelo menos 16 caminhos para auxiliar na viabilizacdo dos
estudos de seus alunos, sendo que a priori ndo trabalhamos com a hip6tese de concessao de
bolsa integral ou de 100%, inclusive para garantir a valorizacdo do proprio beneficio.
Portanto, temos:

1- Financiamentos alternativos por meio da orientacdo da &rea Financeira do [..] (Ex: Escola
da Familia — FIES - Bolsa Universidade — Crédito Pra Valer, entre outros);

2- O aluno pode candidatar-se a uma vaga de estagio no [...], com a concessao de desconto
especial

3- O aluno pode candidatar-se a uma vaga de emprego efetivo no [...], com a concessdo de
bolsa integral, conforme convencgao trabalhista;

4- Pagar em dia suas mensalidades gera desconto automatico de 10%.

5- O aluno ser funcionario de empresa com parceria formal com o [...]; concessao de 10% de
desconto, que se acrescenta ao desconto por pontualidade, resultando em 20% por mensalidade
paga.

6- O aluno ser atleta de destaque em modalidade esportiva ou de uma equipe patrocinada
pelo [...];

7- O aluno ser Monitor de uma das disciplinas de seu Curso, auxiliando o professor junto aos
seus colegas; ha desconto especial nas mensalidades.

8- O aluno ser Representante de Turma; ha desconto especial nas mensalidades;

9- Participacdo da Campanha do Amigo que permite beneficios auspiciosos para 0s alunos.
10- Descontos especiais de 50% nos horarios das 23h; 5h45; 7h20 ou 8h30 e 13h30 ou 14h20;
verificar cursos, caso a caso;

11- O aluno ser associado de Instituicao do terceiro setor com parceria especifica com o [...];
12- Ha desconto especial para os alunos funcionarios publicos municipais das cidades de S&o
Paulo e Embu Guacu; seus parentes diretos e agregados;

13- Participacao no projeto Bolsa Alfabetizacéo, para alunos da &rea de Educagdo, garante-se
até 100% de bolsa em funcéo de financiamento publico especifico.

14- O aluno pode oferecer Oficina, isto é, dar treinamento para outros alunos a partir de
habilidade pessoal atlética, artistica ou cultural; essa opcédo concede ao aluno remuneracao de
mais de 80% do valor arrecadado.

15- Oferecemos 50% de desconto para ex-alunos que tenham interesse em cursar uma segunda
graduacao no [...] de acordo com andlise curricular.

16- Concedemos, normalmente, 5% de desconto, ndo cumulativo, por parentesco (irméo — irma
— pai e mae).

Fonte: mensagem eletrdnica enviada para a comunidade educativa

Tomando-as para analise na sua totalidade, entendo que tanto a oferta de precos
e horarios, como as opcdes de negociacdo viabilizadas sdo praticas caracteristicas da
governamentalidade neoliberal. Como tal, sdo praticas instauradas para a regulacédo e o

governo das condutas dos individuos, e assim sendo, sdo produtoras de identidades nas
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sociedades atuais. O que se tem é um rol de condi¢bes que se apresenta como
apropriado para que os sujeitos-clientes sejam capazes de fazer suas escolhas mediante
sua suposta liberdade. O efeito sobre a subjetividade é ainda maior, pois o sujeito-
cliente toma para si a responsabilidade sobre os possiveis desdobramentos de suas
negociacdes. Ao optar por uma das vias ofertadas, ele terd que gerir seu tempo e suas
condutas em acordo com o compromisso que firmou com a instituicao e tentar dar conta
dele.

A administragdo do eu, nesse caso, também estd relacionada aos aspectos
produtivos, seja no ambito do trabalho ou no da escolarizagdo. No trabalho, ela se
relaciona a producdo especifica de seu ramo de atividade, pois sem ela ndo Ihe sera
concedida a chance de progredir na vida. Nos estudos, em muitos casos, um dos
critérios que firma e mantém os descontos esta indexado ao aproveitamento satisfatorio
dos estudos. Em caso de reprovacdo na série em curso, o bolsista podera perder essa
oportunidade ou ter que arcar com os custos da dependéncia'®. Para o bem ou para o
mal, essa € uma técnica que insere o sujeito na l6gica da produtividade.

Outro aspecto relevante diz respeito a concessdo de bolsa de estudos a atletas e
modelos. N&o se trata de debater a construcdo dessas identidades, mas de analisar os
possiveis efeitos desse privilégio dado nas relacdes de troca que se estabelecem no ES.
Para comecar, atletas e modelos séo formas de representagdo meritocratica que marcam
com acidez a diferenca. Isso € mais evidente no tocante a identidade de atleta no curso
de Educacdo Fisica. Como exemplo, ja& ocorreram momentos de paralisa¢do, sem aviso
anterior, no transcorrer das aulas no curso para que todos pudessem assistir as
homenagens prestadas aos alunos-atletas das equipes da instituicdo, vencedores de
eventos esportivos universitarios. Também ndo é raro o aluno-atleta ausentar-se das
aulas em funcdo de evento que disputa, apresentar dispensa do periodo e solicitar
reposicao de matéria via execucédo de trabalho.

Em termos globais, ambas representam a competitividade, a eficiéncia, a
superacdo e a individualidade, aspectos caracteristicos da sociedade neoliberal
globalizada. Atletas e modelos sdo sujeitos que vivem uma cultura orientada para o
desempenho em suas areas de atuacdo. E também sdo identidades articuladas com a

cultura do consumo de espetaculos e personalidades. Em termos locais, ambos sdo

109 Regime de estudos, no qual o sujeito retido em até duas disciplinas (norma interna) em uma série
avanca para seguinte, mediante a necessidade de cursar as disciplinas em que ndo foi aprovado. Este
regime de estudos é pago conforme o n° de dependéncias. No ultimo ano da Licenciatura ndo ha
dependéncia, o aluno reprovado paga o valor integral da mensalidade (por vezes, ocorrem descontos).
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posicionados em relacdes de poder que envolvem assimetrias nas préaticas discursivas
em que atuam, pois, em certa medida, representam uma elite.

A condicdo da presenca desses sujeitos no interior da IES reforca aos
interessados aspectos tidos como a norma da sociedade destes tempos. Algo como: os
melhores, 0s que se destacam tém que ser valorizados, privilegiados. Marshall (1995)
indica que o sujeito constréi sua identidade a medida que ele reconhece suas
caracteristicas em outros sujeitos similares. Para reforcar essas caracteristicas, nessa
instituicdo, os professores vinculados ao esporte sdo apresentados aos alunos
ingressantes (calouros ou ndo), dentre outros apelos meritdrios, mediante seu curriculo
esportivo. Participacdo em Olimpiadas, revelacdo de atletas famosos, titulos
conquistados, equipes em gque atuam/ atuaram como treinadores compdem a identidade
destes docentes. Essas questfes ganham félego quando a atuagcdo do docente no &mbito
do esporte promove a sua auséncia nas aulas. Nessa situacdo, sua falta é justificada com
galhardia. Ou seja, a formacao do aluno é preterida e a identidade de técnico esportivo
ganha mais destaque no interior do curriculo do que a identidade docente. Do mesmo
modo, a auséncia de atletas-alunos na sala de aula em geral é concebida como natural
por muitos docentes e discentes. Afinal, para muitos isso é recorrente desde os bancos
da educacéo basica (NUNES, 2006).

Ou seja, em meio a participacdo no interior de certos discursos, a instituicdo
reforca aos seus sujeitos como ele deve ser e como a sociedade deve ser e quer seus
sujeitos. Nesse caso, ndo se pode rejeitar o fato de a reestruturacdo neoliberal operar
através da dinamica impessoal da competicdo capitalista em um mercado comum que é
progressivamente desregulado, aumentando o impacto local das tendéncias globais
(BURBULES e TORRES, 2001). E no ritmo da nova ordem mundial que os sujeitos
bolsistas com as suas motivacdes e condigdes pessoais valorizadas pela sociedade,
reforgam a luta por vantagens individuais.

A concessdo dessas bolsas é fruto de negociacBes pessoais — em troca da
exposicdo da marca institucional em eventos, ou por meio de parcerias firmadas com
clubes e o6rgdos publicos que estabelecem acordos entre as partes que envolvem o
subsidio dos estudos e patrocinios. Por outro lado, esses sujeitos estdo imersos em jogos
de seducdo e conquistas, independente de seus usos pela instituicdo™'°. N&o raro, alguns

bolsistas trocam de IES a medida que recebem outras ofertas/propostas. Ha também

110 Em 2009, houve grande corte de n° de bolsas concedidas a atletas de varias modalidades esportivas.
Os afetados demonstravam muita ansiedade em relacdo a continuidade dos estudos em fungdo das
negociacdes que travavam com a instituicdo. Muitos migraram para outras IES em fun¢do de novos
acordos financeiros.
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aqueles que trancam a matricula em virtude da incompatibilidade entre estudos e
participacdo em eventos. Ou seja, 0 compromisso do aluno bolsista com a instituicdo €
imediatamente transformado em empecilho para a oportunidade que surge no amanha.
No caso de perda/saida de um desses bolsistas, a instituicdo logo agracia outro sujeito
para recompor o quadro e manter suas intencbes. Do mesmo modo, é corriqueira a
supressdo de algumas bolsas por motivo de destituicdo de times/clubes ou quebra de

contratos com os parceiros financiadores. Como diz Bauman (2008b, p. 198):

Compromissos do tipo “até que a morte nos separe” se transformam
em contratos “até que a satisfacdo diminua”, temporais por definicéo e
planejamento — e receptivos a serem rompidos unilateralmente sempre
gue um dos parceiros fareje vantagens em optar por sair do
relacionamento.

Essas ofertas apresentam outro viés articulado a analise acima. Elas estdo em
acordo com as diretrizes propostas pelo BM, que véem nas universidades de ensino a
possibilidade de satisfazer a demanda pelo ensino poés-secundario dos estudantes
desprivilegiados economicamente. Do mesmo modo, a preocupagdo com a manuten¢do
da clientela, manifesta nas mais variadas formas de acordo, indica, no plano juridico-
econdmico, a influéncia da OMC, que em 2000 sinalizou para o capital que um dos
espacos mais fecundos para negocios rentaveis era o campo educacional (STOER,
2002). No caso das diretrizes do BM, elas enfatizam que o ES é um bem privado e néo
publico, pois ele, segundo Sguissardi (2006), apresenta caracteristicas mercantis como
as condicbes de competitividade (oferta limitada), excluibilidade (pode-se obté-lo
mediante pagamento) e recusa (ndo € requerido por todos), o que o torna subordinado e
consentido a logica do mercado. Ao que tudo indica, essas acdes favorecem a adaptacédo
dos sujeitos as tendéncias atuais de reestruturacdo econdémica e politica.

Nesse bojo, ndo é de se estranhar a presenca da possibilidade de financiamento
publico (caminhos n°® 1, 12 e 13) para a formacao de sujeitos na educacao privada. Essa
modalidade de oferta torna-se mais emblematica por ser parte de uma agenda publica
divulgada pela publicidade de uma instituicao particular. Diante da caréncia de a¢fes do
Estado, a publicizagdo desses ‘“caminhos” reforca a plataforma neoliberal de
reestruturac@o educacional do ES e as parcerias entre o Estado e as empresas como algo
necessario. Por aqui, confundem-se interesses politicos diversos e, talvez, contribua para
que as identidades constituidas nas IES privadas borrem as fronteiras entre o publico e o

particular, naturalizando o encampamento do primeiro pelo segundo.
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Nessa naturalizagdo apagam-se as lutas que ocorrem nas fronteiras do campo
contestado da cultura. Em seus estudos acerca das transformacfes na educacdo da
Comunidade Europeia, Ball (2004) denuncia que diante do novo gerencialismo da
educacdo, os governos locais incentivam as diversas investidas do setor privado na
gestdo das escolas publicas. Os sistemas locais alegam formar parcerias que
possibilitem a melhor gestdo dos custos com a educagdo. No entanto, o0 que se V& nos
discursos das empresas que abocanharam esse bolo (muito mais do que qualquer fatia) €
a possibilidade de aumento dos seus lucros e ganho de um capital certo, pois a empresa
escapa das questbes de concorréncia e inadimpléncia. Mais ainda, essa insercao,
dominio e usurpacdo do bem publico sdo legitimados por praticas discursivas e ndo
discursivas da ineficiéncia do Estado, que, diga-se de passagem, foram instauradas pelos
préprios agentes do interesse privado. No Brasil, a presenca historica do setor privado
no ES e as politicas publicas p6s 1990 solidificaram essas questfes. Além dos discursos
de inoperancia do Estado, corrobora com a fortificacdo do Pos-Estado da Previdéncia as
parcerias que o governo instaura no ES com o setor privado a fim de dar conta de modo
emergencial das pressoes externas por producdo e das internas por demanda de vagas.
Isso esté evidente nas parcerias firmadas entre a instituicdo e 6rgaos publicos, além dos
projetos estatais os quais a IES usufrui como o FIES e o programa “Escola da Familia”.

Nomeando de Pos-Estado da Previdéncia, Ball (2004) analisa o processo e as
implicacdes deste para o Estado, para as instituicGes publicas, para o capital e para 0s
cidaddos. Em particular, seus esforgos alertam para a questdo da performatividade, com
seus habitos comerciais de producdo e utilitarismo no ambito da escolarizagdo. A grosso
modo, sugere que a privatizacdo e a mercantilizacdo do setor publico fazem parte do
processo da globalizacdo e de seus acordos transnacionais, incentivando a competéncia,
o espirito empreendedor e a performance por exceléncia, minimizando temas como
equidade, justica social e diferenca. No ES privado isso ndo é sugestdo. E um pacto
social/comercial.

Mais uma vez, nota-se aqui como outrora, que O pacto que motivou as
revolugOes burguesas e o pensamento liberal vai se tornando cada vez mais distantes de
suas promessas de justica e direito, pois servi¢os basicos, como a educacdo, estdo na
linha de frente do capital especulativo. O que se observa € que desde seus conflitos
iniciais por poder politico contra os senhores feudais, a burguesia luta por formas de
regulacdo e controle e & medida que o estado de coesdo da sociedade balanca, novas
significacBes sdo dadas as relagdes e praticas sociais. Com outras facetas, 0 que esta em

jogo séo novas formas de classificacdo das coisas do mundo que regulam a cultura e
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produzem novas formas de subjetivacdo (HALL, 1997a), ancoradas pela légica da
compra e venda de produtos e sujeitos (BAUMAN, 2008a).

Diante disso, 0 que se percebe é que a relacdo entre a instituicdo e 0s sujeitos-
clientes promove situacBes que reforcam o cardter mercantil da educacdo. Durante a
educacdo basica, tanto os alunos do ensino publico como os do ensino privado nao
participam diretamente de negociacdes econémicas acerca da sua formacéo. Isso so €

percebido adiante.

“Quando eu tava no ensino médio, na escola publica, o professor ndo vinha. N&o tinha aula.
Hoje eu vejo que isso me fez falta. Hoje é diferente. Como cliente, eu posso exigir aula. Isso €
meu direito!”.

Fonte: diario de campo - Fala de aluna proferida em aula.***

Ao ingressar no ES privado, esse sujeito, muitas vezes vitima de processo de
exclusdo vivido na escola, passa a conviver com outros processos de exclusdo mais
sutis. Se antes, a educacdo como direito lhe fora negada na pratica, agora a educacédo
pode Ihe ser negada porque se trata de um negdcio que envolve partes interessadas.
Mediante 0s riscos que se corre, a negociacdo entre o sujeito-cliente e as IES privadas
facilita silenciosa e rapidamente a mercadorizacao da educacédo. Para os sujeitos-clientes
das IES privadas, a educacgdo pertence a esfera mercantil. A necessidade, a intencéo e 0s
interesses das partes envolvidas vao reduzindo a educagdo a uma commodity.

A partir do momento em que a educacao passa a ser uma commaodity, fica dificil
pensar na existéncia de alguma barreira entre qualquer politica pablica e diferentes
setores da atividade econémica. Essa propensdo confirma a posicdo de Stoer (2002),
para quem a mudanga da economia capitalista mundial requer um novo modelo de
educacdo, no qual o imperativo econémico assume o papel principal no processo de
globalizacdo da educacdo em detrimento das dimensbes cultural e normativa que
caracterizavam a escola ha algum tempo. Isso implica mudancas nas relacdes entre os
sujeitos, nas préaticas cotidianas que os envolvem e na administracdo e organizacdo das
instituicBes de ensino. SO assim a globalizacdo podera estabelecer efeitos, ainda que
intensamente mediados pelo local, sobre os sistemas educativos, logo sobre a
populacdo. A comodificacdo da educacdo passa a ser um processo de ressignificacdo na

qual seu ambiente passa a ser permeado por outras formas de relacdo entre as pessoas.

11 Ao ser questionada acerca da questdo, a aluna ndo havia pensado que a educagdo basica e publica
também Ihe era de direito.

152




Uma relacédo estabelecida pelos padrbes da negociacdo, semelhantes ao jogo em que se
dao as relacGes entre consumidores e seus objetos de consumo.

Como commodity, a educacdo ndo pode dar prejuizo. No caso especifico
investigado, ela se insere na esfera privada, logo esta voltada para o lucro, envolvendo a
producdo de bens e servicos para 0 mercado e inserida na légica da concorréncia. Nessa
insercdo, os problemas de gestdo, como inadimpléncia, desisténcia, novas matriculas e
transferéncias somente podem ser resolvidos mediante a percep¢do dos problemas
especificos de sua populagdo-alvo de forma calculada e sistematizada. Dai a elaboracédo
de estratégias que atendam as necessidades de seus sujeitos-clientes e as suas.

Essa perspectiva implica a transformacao/insercdo da educacdo na légica da
oferta e da procura. De um lado estdo os que oferecem o0s servicos educacionais e, do
outro, os que escolhem e consomem. Aos primeiros, caberia criar as condicGes de
permanéncia. Estas ndo sdo apenas econdmicas, pois a concorréncia também apresenta
as suas estratégias de conquista de sujeitos-clientes. Elas devem estar atreladas as
questdes de afeto e desejo. Dai, o investimento nas condicbes do ambiente em seu
interior e de outros elementos persuasivos, como, por exemplo, as parcerias com
empresas para obtencdo de estdgios, o corpo docente reconhecido, 0s horarios
alternativos entre outros.

Aos segundos, caberia a andlise de aspectos sociograficos que incorrem na
relacdo custo-beneficio. A escolha e o consumo do produto dependem de interesses que
podem incluir a distancia de casa ou trabalho, os custos com material didatico, as
exigéncias do curso, o reconhecimento da instituicdo formadora, as oportunidades de
inser¢do no mercado de trabalho, entre outros.

Dentro desse espectro, cabe o comentario corrente entre alguns professores de
EF referentes as analises que empreendem acerca da grade curricular. Para esses, 0
curso deve privilegiar um rol significativo de disciplinas denominadas praticas
(Natacdo, Basquete, Ginastica etc.) nos dois primeiros semestres do curso, a fim de
cativar 0s ingressantes, pois, caso a énfase nesse periodo recaia em disciplinas
compreendidas como dificeis, com muita leitura, o aluno poder& desistir do curso.
Posicdes curriculares que, por um lado, fixam um estatuto de verdade para o curriculo
da formacdo em EF como area do saber pratico e este como menor valor frente aos
saberes “intelectuais”, confirmando a hierarquizacdo de saberes enfatizada no mapa da
formacdo em EF. Do outro, estas posi¢Oes estdo pautadas na relagdo com o possivel
interesse do cliente, e um cliente bem especifico — o praticante de atividade fisica e/ou

aquele que nédo gosta de estudar.
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A educacdo como mercadoria e as negociacdes dela decorrentes fazem a nova
ordem instaurada no ES privado funcionar como articulacéo entre o poder disciplinar e
0 biopoder. Como explica Foucault (2002), como técnica, o biopoder ndo exclui a
técnica disciplinar, mas a integra, a modifica parcialmente, atuando em outra escala e
auxiliada por instrumentos diferentes (p. 289).

Os problemas politicos e econdmicos presentes no ES fazem aparecer uma
tecnologia de poder que se aplica a vida dos estudantes. Ou seja, o funcionamento das
disciplinas e o funcionamento da biopolitica passam pela problematica da definicéo
daquilo que pode ser classificado como de ordem publica e daquilo que pode ser
nomeado como de ordem privada. A educacdo é um caso claro que condensa essa
questdo. Nela é preciso disciplinar os corpos individuais para compor uma populacao.
A0 mesmo tempo, estes corpos tém que ser massificados para serem disciplinados com
mais eficiéncia, o que significa alcangar menor gasto com os sujeitos a fim de se obter
deles maior produtividade.

E essa articulagdo que permite que os sujeitos-clientes sejam disciplinados em
sua produtividade individual (privada) e localizada (no ambiente do trabalho e/ou no de
estudo) e, ao mesmo tempo, possibilita 0 “encaixe” dos sujeitos nas curvas estatisticas
do ES, massificando-os, classificando-os e regulando-os. E essa articulacio que permite
a producdo e a circulacdo de discursos que enfatizam: o acesso a tdo propalada
qualidade de vida; a satisfacdo das necessidades pessoais; a emancipacdo social por
parte de populacdo desprivilegiada economicamente; o crescimento econdmico e a
insercdo do pais no mundo globalizado e, mais incisivamente, a valorizagdo do sistema
privado em detrimento do sistema publico. Pode-se considerar que as ofertas e as
negociacOes entre as partes interessadas funcionam como uma das formas de regulacéo
da cultura universitaria do ES privado e de seus sujeitos, contribuindo para
determinados direcionamentos comuns.

As relacdes entre as mudancas globais, as politicas publicas locais, a cultura
institucional e o sujeito-cliente buscam fixar a Iégica do mercado a educacdo. Nao € por
acaso que prolifera a oferta de cursos de especializacdo de toda gama, o que
sobrecarrega as caixas de mensagens e de correio dos discentes. H& ainda os eventos
que compdem as “Semanas”**? dos IES, mediante as quais seus sujeitos s&o interpelados

pelos produtos do mercado e as “paradas” das aulas sem aviso ou programacao anterior

12 Na IES que acolhe a investigagdo ocorrem além da Semana de Educacdo Fisica, as Semanas da:
Educacdo; Enfermagem; Meio-Ambiente entre outros momentos em que se misturam producfes dos
alunos com palestras de diversas finalidades e venda de produtos afins.
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para que os alunos assistam palestras emprendedoristicas, cuja presenca sofre
questionamentos por parte de docentes e discentes em relacdo aos possiveis interesses
mercantis e pessoais em jogo.

Referendando este posicionamento, durante o periodo de coleta de dados, a
coordenacdo do curso de EF elaborou uma Semana de Educacdo Fisica para os alunos.
Sem esquecer da estrutura curricular do curso, anunciada em secdo anterior, ha de se
destacar que ndo ocorreu nenhum evento direcionado ao campo da Licenciatura ou
gualguer momento voltado para aspectos ndo mercantis. Em termos gerais, todos eram
pertinentes ao campo do Bacharelado e em sintonia com o mercado de atuagdo do
profissional da EF. Ocorreram palestras acerca de: mercado de fitness (bases
profissionais e mercado de trabalho); perfil do profissional de EF no século XXI
(centrada no mercado de trabalho); treinamento funcional; ginastica ritmica desportiva
(GRD); A carreira de atleta de futebol e, por fim, apresentacdes de danca'®. Do campo
da Licenciatura, ocorreu um Seminario de Educacdo Fisica Escolar em um final de
semana. No entanto, ndo houve aceitacdo por parte dos alunos (ndo chegou a dez o
namero de inscritos discentes da institui¢do), pois, além de ser fora do horério de aula, o
evento, promovido por uma empresa do setor, era pago — sem descontos para 0s alunos
locais, e dirigido a publico variado. Em verdade, a instituicdo apenas cedeu suas
instalacOes para a realizagdo do Seminario (o evento acolheu cerca de 100 professores).
Fatos que denunciam a presenca de empresas que se beneficiam e constituem a
mercadorizacdo dos saberes académicos.

No mesmo periodo de coleta, foi identificada nos murais referentes ao curso de
EF a presenca de 22 (vinte e dois) cartazes de divulgacdo de eventos, tais como: Fitness
Brasil Internacional; Taca Metropolitana de Ginastica de Trampolim (com oficinas
gratuitas); ENAF (Encontro Nacional de Atividade Fisica); e a mais variada gama de
cursos de especializagcdo promovidos pelo sistema CREF/CONFEF e por IES privadas,
como, a Universidade Gama Filho e UniFMU, entre outras.

Ainda com enfoque no mercado de trabalho, ocorreram palestras sobre o rugbi e
outra sobre o remo. Apesar de ressaltar aspectos formativos dessas praticas corporais, 0s
palestrantes optaram por dar maior destaque ao grande potencial para a oportunidade de
trabalho para os estudantes que essas praticas possibilitariam, tendo em vista a
proximidade com as Olimpiadas que serdo realizadas no Brasil em 2016 e a escassez de
mdo de obra para esses setores. Aconteceram também varias atividades formativas

promovidas pelo Sistema Body System, nas quais foram ofertadas aos alunos palestras e

113 Fonte: Folder de divulgacdo do evento
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oficinas com vista a divulgacdo da marca da franquia criadora do programa de
condicionamento fisico e a captacdo de méo de obra por meio de estagio remunerado.
Além de palestras de potenciais candidatos politicos, acbes empreendedoras
econdmicas, sociais e ambientais.

Baseado na relacdo de interesses entre a formacéo académica e o sujeito-cliente,
essas palestras, oficinas e atividades séo realizadas em horario de aula mediante a troca
da presenca dos alunos por horas complementares. Em alguma medida, essa situacdo
decorre do primado “saber-fazer” presente nas Diretrizes que estabeleceu incorporagdes
nos curriculos que atendem a Idgica global (neoliberal) e da relacdo deste com a visao
de sujeito do corpo docente. Em relagdo aos curriculos atuais, as Diretrizes
implementaram a obrigatoriedade de o aluno cumprir 400 horas de atividades
complementares ao horario da grade curricular (AACC - atividades académicas,
cientificas e culturais). Essas atividades foram implementadas com a intencdo de
garantir aos graduandos a audiéncia em espacos de educagdo ndo formal, como, por
exemplo, museus, teatros, cinemas etc. a fim de ampliar seu espectro de formacéo.

Como todo o processo sofre a recontextualizagcdo, no curso investigado, as
AACC nao escapam desse enredo. Apesar da obrigacéo legal quanto ao cumprimento da
carga horaria ser realizada para além do horario das aulas, no curso em foco, isso hem
sempre acontece, descaracterizando a sua determinacdo oficial. Em relacdo aos
professores, muitos acreditam que os alunos ndo irdo aos eventos se ndo houver formas
de controle. Além da troca por horas complementares, controlada por meio de filipeta
propria que marca a frequéncia dos alunos, é exigido do professor que solicite ao aluno
alguma atividade escrita a respeito do evento para ser entregue na proxima aula. Ha de
se ressaltar que essas palestras ndo sdo avisadas com antecedéncia por conta do receio
da auséncia dos alunos no dia. Esses dados denotam a visdo que a coordenagao tem dos
eventos e dos alunos. Fora isso, muitos professores ndo validam o que é apresentado,
pois, muitas vezes, alguns nao direcionam suas turmas para essas a¢cdes ou questionam o
que € apresentado.

Por sua vez, os alunos elaboram suas estratégias de negocia¢do. Aqueles que ja
completaram sua carga de horas complementares dizem aproveitar do momento para
realizar outras atividades, académicas ou ndo. Muitos questionam o docente se a
palestra vale a pena. Alguns reclamam a perda da aula do dia e pedem reposicao,
enquanto outros acham interessante a variagdo de assuntos. Sem falar naqueles que
gostaram do fato de ndo haver aula na integra. Em geral, esses momentos sdo realizados

com audiéncia bem abaixo do total de alunos presentes naquele periodo de aula.
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A relacdo anunciada entre as mudancas globais, as politicas publicas locais, a
cultura institucional e o sujeito-cliente ndo apenas produz/reproduz discursos da sua
ordem, como, producao, custo-beneficio, consumo de bens entre tantos, como acaba por
reduzir ou até mesmo silenciar discursos de equidade e justica social. Para Santomé
(2003), o resultado dessa tentativa de fixacdo € a naturalizacdo dos primeiros e o
estranhamento dos segundos. Nessa onda, as pessoas que se incomodam com 0S
aspectos sociais passam a ser as estranhas, as retroégradas que impedem o progresso. De
forma mais incisiva, o autor afirma que a l6gica do mercado aplicada & educacao
condiciona também a participacdo das familias e de outros grupos sociais de carater
comunitario, como sindicatos, ONG e os préprios docentes a atuarem na mesma
direcdo. Ndo é a toa que grupos comunitarios distintos mantém parcerias com a
instituicdo (caminho n® 11).

Ao funcionar sob a égide de politicas publicas consolidadas por um Estado
empresariado e com a perspectiva do mercado, a universidade passa a promover uma
concepcdo de homem e de mulher. Passa a ser governada pelos mesmos interesses e
normas do mercado capitalista. Isto é, trabalha com base na relagdo custo beneficio,
tanto econdmico como simbolicos’™* (SANTOME, 2003). Isso pode condicionar a
participacdo de qualquer grupo social em seu interior ao pensamento restrito da
educacdo como um servico a ser escolhido para o consumo. O que se objetiva com a
encampacao do ES pela cultura empresarial é a formacéo de identidades normalizadas e
performéticas (GIROUX, 2003).

Entendo essas tentativas de fixacdo como um dos aspectos centrais do jogo do
poder contemporaneo em que se acentuam novas formas de interdicdo dos discursos.
Foucault (2006) sublinha que a interdi¢do dos discursos revela sua ligagdo com o desejo
e 0 poder. Ou seja, o processo de interdigdo de discurso escancara aquilo do qual se quer
apoderar. A educacdo comodificada com seus discursos de oferta e procura é um
acontecimento que a faz constar no mapa destes tempos como investimento pessoal e
possibilidade empresarial. A comodificacdo da educacdo faz com que o campo de sua
anélise se estenda para a esfera econdmica, e a transforma na vontade de verdade que
determina o presente, profetiza o futuro dos interessados, da nacéo e da globalizagdo. A
comodificacdo da educacao é uma potente pratica de significacdo destes tempos em que
a luta por equidade, reconhecimento, democracia, esbarra na luta por nichos de

mercado, interesses individuais e rendimentos.

114 1ss0 fica evidente quando as IES privadas fazem propagandas com base no IGC (indice Geral de
Cursos).
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A naturalizacdo dos discursos performaticos e da comodificacdo da educacéo se
solidifica em tempos que o controle da populacdo volta-se para a produtividade e para o
consumismo, afastando, também, os estudantes do debate publico. Para tanto, no curso
de EF que acolheu a investigacdo sdo dominantes os discursos da saude e da atividade
esportiva'®®. Entendo que esses discursos funcionam tanto como estratégias biopoliticas
neo-higienistas - que visam garantir a acdo de sujeitos saudaveis, quanto estratégias
biopoliticas eficienticistas - com vistas a aprendizagem de modos de ensinar as técnicas
de movimento, valorizando o sujeito competente. Ambas estdo articuladas com a
produtividade e fortalecem o consumo no mercado das praticas corporais, pois centram
esforcos em uma formagdo voltada para 0s setores em que as praticas sdo
mercadorizadas. Merece aqui o destaque que foi a partir das décadas de 1970 e 1980
gue as academias de ginastica e as escolinhas de esporte proliferaram nos grandes
centros urbanos, atingindo, hoje, outras localidades. Essa ampliagdo fomenta a criacéo
de novos postos de trabalho para o egresso. Esse movimento também abriu as portas
para a profissionalizacdo do professor de EF, obtida em 1998. Tudo isso se reforca em
um curriculo cuja conclusdo é seguida de juramento, no qual o sujeito promete se

alinhar a essa ordem.

Juramento de Educacdo Fisica — Licenciatura

“Juro, pela minha fé e minha honra e de acordo com os principios éticos do Profissional de
Educacao Fisica, exercer com dignidade, zelo e competéncia as minhas atividades profissionais
no campo da Educacdo Infantil, Fundamental, Médio e Superior em prol da Saude e da
Educacdo. Lecionar os contelidos do componente curricular, bem como orientar e promover
acOes na educacdo formal para prevencdo, manutencdo e promoc¢do de saude, atendendo
determinac@es legais de correntes da exclusividade desta profissdo na prestagdo de servicos a
sociedade neste campo, destacando meu papel de educador, estimulando o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e humanistico, para um estilo de vida ativo saudavel. Assim Juro!”

Juramento de Educacdo Fisica — Bacharelado

“Juro, pela minha fé e minha honra e de acordo com os principios éticos do Profissional de
Educacdo Fisica, exercer com dignidade, zelo e competéncia as minhas atividades profissionais
em prol da Salde e da Educacdo de toda a populagdo, bem como da pratica esportiva dos
atletas, atendendo determinacdes legais decorrentes da exclusividade desta profissdo na
prestacdo de servicos a sociedade neste campo, destacando meu papel de educador,
estimulando o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humanistico, para um estilo de vida
ativo saudavel. Assim Juro!”’

Fonte: texto do cerimonial de formatura dos cursos.

15 No curso de Licenciatura investigado 58% da carga horaria s&o de aspectos bioldgicos e técnico-
esportivos (Fonte: matriz curricular)
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No juramento em evidéncia encontram-se ecos dos ideais promovidos pelo
sistema CONFEF/CREF, que, como ja foi dito, estd alinhado ao projeto social
neoliberal. Observa-se que o licenciado ird atender aos principios éticos do profissional
da EF. Principios elaborados por sujeitos partidarios do ideario de um profissional
pragmatico e mercantil. Um mero prestador de servi¢o. Se ha um prestador de servico
tem que haver um cliente, uma clientela e assim estabelecer relagcdes. Se nos meus
tempos de recém egresso era forte a distancia do professor de EF da sala dos professores
e do debate escolar, atualmente, a identidade do docente de EF que se projeta formar
parece ficar ainda mais distante. Afinal, como prestador de servigo para a busca de uma
vida ativa e saudavel, basta ao egresso promover atividades fisicas em espagos que nao
atrapalnem a aula dos demais componentes curriculares, elaboradas em qualquer
“salinha” de materiais esportivos ou até mesmo fora da escola e do debate politico
pedagdgico.

Se para 0 egresso, a distin¢do entre os campos de atuacdo ja € problematica, o
que dizer para os leigos. Ndo é a toa que muitas escolas fazem convénios com
academias de ginastica, escolas de natacdo, centros de formacdo esportiva,
implementam aulas de judd, balé, futsal, ou, até mesmo, fazem parcerias com ONG a
fim de que as aulas de EF sejam realizadas nesses espacos e organizadas pelos seus
responsaveis, mesmo que a LDB 9394/96 tenha definido a EF como componente
curricular vinculado ao projeto da escola. Sem contar que os alunos também fazem suas
confusdes entre a funcdo social de um e de outro, pois, em muitos casos, o professor que
ministra aula na grade curricular € 0 mesmo que cobra pelo servico em outro horario,
atendendo seu cliente, selecionado por questbes econdmicas ou meritocraticas para
representar o todo da escola em competicGes escolares (NUNES, 2006). Mais ainda, em
muitos casos, os alunos e a comunidade em geral acham que as parcerias sdo melhores
do que a aula curricular, mesmo néo atingindo a todos os membros da escola (SILVA,
2010).

Essa confusdo é visivel no cotidiano do curriculo investigado, ha uma disciplina
no Bacharelado (Marketing Esportivo) que ensina a construcdo de projetos de venda de
servigos em escolas, clubes, condominios etc. O mesmo docente ministra outras
disciplinas da Licenciatura, como Etica da relacdo aluno/professor. Todos vivem
confusos em meio a confusdo na qual se encontra a formacg&o superior inicial em EF e as
lutas da fronteira nas quais grupos com visdes epistemoldgicas diversas tentam fixar

seus significados ao que deve ser EF.
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E isso ndo basta. Para o bacharel, quase sempre um licenciado, sua
responsabilidade pela vida ativa saudavel apenas se expande para outros campos, mas
com 0 mesmo pragmatismo e saberes. A aplicabilidade profissional que marcou a
génese da formacdo do professor de EF no ES na década de 1930 parece nédo arrefecer.
Isso pode ser notado pela implementagdo das politicas institucionais do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, no ambito do curso de Bacharel em EF, que

determina as suas diretrizes:

Os egressos bacharéis irdo atender a demanda aquecida em virtude do crescimento
exponencial do campo de atuacao do Profissional de Educacéo Fisica, em decorréncia
da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol 2014 e das Olimpiadas 2016 no Brasil. A
futura acdo do bacharel se caracteriza fundamentalmente pela busca da saude e da
qualidade de vida, desenvolvidas em academias, clubes, empresas, hospitais, clinicas,
hotéis e espacos de lazer.

Fonte: Projeto Pedagdgico do curso de Bacharel em EF.

Ser sujeito-cliente implica em saber se relacionar com outro sujeito-cliente. Ao
longo dos anos 1980, diversas obras, artigos e congressos diagnosticaram que a EF fora
historicamente usada no Brasil para reforcar representacbes dominantes de identidade
nacional, género, classe social e raca, além de repressdo de movimentos estudantis. 1sso
foi decorrente de uma acdo pedagdgica irrefletida sobre as condi¢fes socioistdricas que
constituem o conhecimento e o cotidiano. A continuidade dessas representacdes no
curriculo de formacdo inicial foi denunciada por alguns estudos recentes (SA
OLIVEIRA, 2006). Sem abandonar o esporte como base, essa condi¢cdo parece
recrudescer e ter ganho nova roupagem com o discurso presente da qualidade de vida.
Agora, sob as luzes da inclusdo, os aspectos identitarios acima ficam a sombra da
possibilidade de todos acessarem o mercado do consumo das praticas corporais. Em
tempos neoliberais, inclusdo confunde-se com assimilacdo (VEIGA-NETO e LOPES,
2007). Nessa ldgica, as questdes das politicas de identidade e da diferenca perdem forca
para a politica do consumo. Nesta, a diferenca € marcada por quem ndo esta apto a
consumir (BAUMAN, 1999).

Para Bracht e Almeida (2003) a expansao do ideario neoliberal e o consequente
arrefecimento das instituicbes puablicas frente as imposicdes do mercado causam
impacto no &mbito da EF e da cultura corporal de movimento ao promover a permuta da

nocdo de que as praticas corporais sdo do direito do cidaddo pela de que as mesmas sdo
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do direito do consumidor. Dialogando com Bauman, os autores reforcam que nessas
praticas e nesse direito o individuo transforma-se de cidadao politico em consumidor de
mercado. O resultado é o aumento do abismo entre sua heteronomia e a sua autonomia
plena. Ou melhor, o resultado é a sua pseudo-liberdade de escolha.

A essas questdes, outro aspecto merece ser adicionado. E importante o alerta
sobre os efeitos do tipo de representacdo de corpo presente na formacao inicial de EF e
a relacdo deste com o sujeito-cliente. O corpo esportivo é o corpo eficiente, corpo
saudavel, “corpo maquina”. Esse corpo € destituido de emocdes, cultura, experiéncias.
Esse modelo de corpo ganha mais espaco nas aulas em que se aprende sobre o corpo
bioldgico. Em algumas se utilizam cadaveres ou 0ssos plasticos. Em outras, o corpo é
apresentado mediante imagens unidimensionais (modelo anatdmico), fotos de érgaos,
células e modelos de reagfes quimicas. Esse é o corpo produzido pela linguagem do
[luminismo, um corpo universal, abstrato e impar. Um corpo que ndo é de ninguém, nao
tem raca, credo, classe social, idade, género etc.. Um corpo isolado das experiéncias
sociais e sensoriais que cada sujeito experimenta em si mesmo no cotidiano. Ao ser
isolado dos aspectos afetivos e culturais que o constituem, o corpo maquina torna-se
suscetivel de manipulacdo por parte dos cientistas (MACEDO, 2005).

Do mesmo modo, outros campos teoricos presentes no curriculo, como, por
exemplo, as disciplinas psi*'®, apresentam as percepcdes corporais desnaturalizadas e
desterritorializadas. O esquema corporal aparece como concepc¢do univoca de corpo,
tornando-o aparentemente neutro e os estadios do desenvolvimento parecem ser
naturais. Nesse sentido, outros efeitos incidem sobre a formacdo das identidades dos
estudantes. Faz crer que so existe um tipo de relagcdo das pessoas com seus corpos, e que
todos alcancardo os estadios do desenvolvimento definidos como universais. Ou seja, se
propaga que apenas uma cultura, uma visao de mundo é a certa. O resto é desvio, € erro.
E desse modo, o corpo competente é aquele que alcanga o que se projeta. Outros efeitos
sobre as identidades podem ser correlatos. O corpo apresentado apenas em sua
dimensao bioldgica, por exemplo, faz da sexualidade apenas algo instintivo e vivido do
mesmo modo por todas as pessoas. O mesmo pode ser dito quanto a nocdo de
identidade de classe social. Afinal, se todos os corpos séo iguais, a diferenca de classe
social é compreendida como “falta de empenho”. Discurso que alimenta a meritocracia

e apaga as condicBes extremamente injustas que determinados grupos culturais,

116 Além da Psicologia, presente desde a reforma de 1968, o curriculo atual incorpora as disciplinas de
Aprendizagem Motora e Desenvolvimento Motor. Ambas pertencentes ao campo das teorias de
comportamento motor originario da psicologia do desenvolvimento.
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inclusive os proprios alunos do curso, vivem em funcdo da desigualdade de acesso aos
bens materiais.

Essa naturalizacdo, sem davida, facilita a fixacdo da linguagem performatica,
caracteristica da constituicdo do sujeito-cliente. Essa naturalizacdo e os processos de
fixacdo presentes no curriculo tornam a aprendizagem dessa linguagem produtora de
significados sobre o modo como os futuros professores (e 0s que ministram as aulas
para eles) tratardo tanto seus corpos como o de outros sujeitos, significando-os, talvez,
como corpo-cliente.

De concreto, pode-se dizer que a formagdo de um sujeito na mesma matriz
teorica (Licenciatura/Bacharelado) faz da intervencdo do professor de EF (dentro e/ou
fora da escola) vital para que certo regime de verdade sobre as praticas corporais se
instale ou se mantenha em mdaltiplos espacos. Quanto a escola, na medida em que ela
circular uma concepgdo de EF que se identifica com a visdo dominante de corpo —
saudavel e eficiente, ela se caracterizara como locus privilegiado para o continuo
processo de producdo de consumidores em busca de servigos ligados a promoc¢édo da
qualidade de vida e prevencdo da saude; servigos estes, cada vez mais, oferecidos e
organizados pelas expectativas do mercado.

As expectativas do mercado quanto a formacdo do sujeito-cliente fomentam a
relacdo entre os sistemas de ensino (superior ou ndo) e 0s Orgaos supranacionais que
determinam as politicas publicas para a educacdo implementadas pelo Estado. O
objetivo é formar o sujeito como um self e como membro de uma comunidade global.
Essa premissa torna-se maior a medida que os membros de cada nova geracdo atuam em
sistemas nos quais 0 pedagogico é governado por um Estado que controla, regula,
coordena, comanda, financia e certifica o processo de ensino e aprendizagem sob a
égide de interesses globais. Ndo é de surpreender que um dos principais propoésitos de
um sistema educacional projetado dessa forma seja criar um cidadao leal e competente
(BURBULES e TORRES, 2003).

As estratégias aqui descritas ao funcionarem como biopolitica subjetivam os
sujeitos-clientes no interior das IES privadas e passam a normalizar parte da conduta
social em um processo de retro-alimentacdo do ES particular, e isso interfere em
qualquer curriculo disciplinar. O sujeito-cliente €, sem ddvida, o objeto e 0 objetivo do
ES privado.

E importante ressaltar que a formag&o do sujeito-cliente é multiforme. Ou seja,
ela acontece em Vvarios espacos e de diversas maneiras. Enquanto projeto das politicas

globais para a educacdo, a identidade do sujeito-cliente sofre intercorréncias
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diferenciadas nas IES privadas frente as caracteristicas e particularidades institucionais
locais. Do mesmo modo, isso acontece no interior dos curriculos de seus cursos, seja 0s
da EF ou qualquer outro. Em se tratando da EF, apesar da hegemonia epistemoldgica a
que esta submetida, o sujeito-cliente € interpelado a atuar de modo diferente em funcéo
das estratégias empregadas para a sua captura. No caso investigado, apesar de a
instituicdo e o curriculo produzirem sujeitos-clientes, estes sdo revestidos de partes
diferenciadas. Eles sdo pura bricolagem. O sujeito-cliente também é uma identidade
fragmentada, fluida e movel.

O que se pode perceber até 0 momento é que o sujeito-cliente € um efeito da
linguagem que domina a cultura empresarial. Ele é nada mais do que aquilo que se diz
dele e das condi¢des em que ele € inscrito. Na perspectiva pds-estruturalista dos Estudos
Culturais, o sujeito-cliente, como mera representacdo, € pura exterioridade, sem origem,
um artefato da histéria. Ele € um traco material que presentifica um significado
instituido em meio as praticas substantivas e epistemoldgicas colocadas em circulagao
pelos processos de significacdo acontecidos no interior da instituicdo investigada. O
sujeito-cliente exp0e toda a artificialidade que constitui os seres humanos e também o
ES privado. Como ser artificial, o sujeito-cliente nada mais € do que um monstro, que
incomoda por mostrar que o processo de formacdo da subjetividade é muito mais

complicado do que imaginamos.

A “existéncia” dos monstros é a demonstracao de que a subjetividade
ndo é, nunca, aquele lugar seguro e estavel que a “teoria do sujeito”
nos levou a crer. As “pegadas” do monstro ndo séo a prova de que o0
monstro existe, mas de que o “sujeito” ndo existe (SILVA, 2000a,
p.19).

5.2.3 - O laboratorio em acéo: criando outras monstruosidades

E frente as caracteristicas que operam o sujeito-cliente, que frequentemente a
instituicdo divulga seus diferenciais como estratégias de marketing e autopromocdo em
veiculos de comunicagdo externa e interna. Eles estdo em destaque anunciados no portal
da instituicdo em sitio da internet, em banners e folders de publicidade, nas mensagens
eletronicas enviadas a toda a comunidade, em reunides docentes e nas diversas formas

de acolhida aos alunos, os quais elenco no quadro a seguir’*’:

17 Alguns itens presentes na lista original, j abordados anteriormente, foram retirados para facilitar a
andlise. A numerac&o é de minha autoria.
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1 - Espagco privilegiado no campus para desenvolvimento de atividades académicas, praticas
profissionais e sensibilizacdo para responsabilidade socio-ambiental;

2 - Aulas interativas e ndo apenas contemplativas sdo referéncias para explicar “O Jeito de
Ser [...]”” (slogan da Institui¢&o);

3 - Comunicacéo do aluno em ““tempo real”” com a Direcéo da Instituicéo;

4 - Uma escola onde professores e alunos interagem como "sujeitos ativos™ no processo de ensino-
aprendizagem;

5 - Uma escola onde professores e alunos se fazem uno na acao sinérgica do aprender, apreender
e intervir nas comunidades circunvizinhas;

6 - Uma escola que no horario de aula tem aula, com qualidade;

7 - Nossos professores sdo mestres e doutores com notéria competéncia académico-profissional,
inclusive, nas pesquisas institucionais séo considerados, pelos alunos, como um dos pontos mais
fortes da instituicao;

8 - Cursos livres, em formato de oficinas, ministrados pelos préprios alunos, explorando
habilidades pessoais ou experiéncia profissional de mercado; os alunos sdo remunerados para tal
fim, estimulando-se 0 empreendedorismo ou a primeira a¢do académico-profissional;

9 - Programa de monitorias que propicia aos alunos a oportunidade de desenvolver habilidades
para uma carreira académica na docéncia, com beneficio de bolsa de estudos;

10- Grupo de Exceléncia e Desenvolvimento Intelectual, no qual os melhores alunos, de todos os
cursos e séries, tém reunibes periddicas, sob a tutela de professora orientadora, onde discutem
conhecimentos e criam novos conhecimentos; serve de instrumento para iniciagdo cientifica,
inclusive para publicacéo de trabalhos;

11 - Os projetos pedagdgicos dos cursos levam em conta os paradigmas contemporaneos, afora a
sustentacdo cientifica, sendo flexiveis para adequacdo segundo o cenario do respectivo perfil
profissiografico de cada segmento do mercado profissional;

12 - Semana de palestras, seminarios e workshops com a presenca de profissionais respeitados e
reconhecidos no mercado, trazendo situagOes atuais de mercado e de vivéncia profissional, com a
oportunidade de interagir e questionar sobre temas afins ao segmento escolhido pelo aluno;

13 - Atlética, laboratorios, clinica de fisioterapia, ginasio poliesportivo, piscina semi-olimpica e
teatro que possibilitam aulas praticas ou a simulacdo de ambientes profissionais durante a
integralizagd@o dos contetdos dos cursos;

14 - Promove anualmente a entrega de um prémio com énfase no desenvolvimento profissional
para reconhecimento publico de alunos com melhor performance académica e representantes da
sociedade com not6ria competéncia profissional em suas areas de atuacao;

Fonte: mensagem eletronica enviada & comunidade.

Os diferenciais divulgados fazem parte de estratégias e inumeros esforcos de
gerenciamento do cendrio em que 0s sujeitos atuam, a fim de sustentar representacoes
que relacionam qualidade e exceléncia com oportunidade. Ou seja, uma estratégia que
coloca lado a lado a instituicéo e seus sujeitos e que € parte de um processo de aceitagdo
da nocdo de eficiéncia. Os diferencias favorecem a cada sujeito da organizacdo a
possibilidade de exprimir sua iniciativa individual e desenvolver seu potencial.
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As representacdes apresentadas ndo atingem a todos. Muito menos fazem com
que os sujeitos enderecados se importem uns com os outros. O que se tem sdo fluxos de
desempenho. O desempenho do sujeito e o da organizacdo. O que se apresenta é a
construgdo de "produtos” institucionais convincentes e o desejo, a partir das
oportunidades ofertadas, de ser sujeito competente. Desse modo, contribui-se para que
qualidade e exceléncia tornem-se as representacfes adequadas destes tempos.

O que se vé na mensagem € que as “ofertas” de qualidade da instituicdo
valorizam enfaticamente os valores eminentes do mundo do mercado, como, autonomia,
responsabilidade social, atualizacdo constante, espontaneidade, flexibilidade,
criatividade, atitude pro-ativa, e, desse modo, contribuem, de vez, para a que a
linguagem da educacdo passe a ser a linguagem do trabalho reestruturado do sistema
pos-fordista. Mais ainda, eles formam um “caldo apetitoso” com ingredientes de
producéo — os diferenciais que permitem ao sujeito 0 conhecimento e a valorizacdo dos
que dele se servem, e ingredientes de consumo — os diferenciais que seduzem a presenca
dos sujeitos-clientes e sua participacdo ativa. Para Ball (2005), os procedimentos de
motivacdo também sdo tecnicas da performatividade. Aqui o0 que se tem sdo
procedimentos que motivam a continuidade dos estudos, ou seja, de investimentos em si
mesmo.

Os diferenciais de qualidade e exceléncia ndo se enquadram simplesmente na
I6gica mercantil da diversificacdo de produtos enderecados aos consumidores que estdo
receptivos a tudo isso. Eles transformam-se em normas, orientando 0s sujeitos para as
mudancas da sociedade global. Os diferenciais se tornam necessarios a formacdo do
sujeito-cliente para sua inser¢do no mercado de trabalho.

Ao divulgar acbes, as quais se articulam estritamente com as concepgdes do
mundo econdmico, desde a relacdo entre professor e aluno até os modos como as aulas
sdo efetuadas, percebe-se como sempre hd o risco de tentar fixar a identidade e a
diferenca. De colar a identidade e a diferenca na representacdo. Afinal, o discurso
corrente faz crer que uma instituicdo atualizada é aquela que cria condi¢bes de
aprendizagem consoantes com o mercado de trabalho e o sujeito ideal é o que aprende
esses atributos. O oposto ou qualquer outro objetivo formativo no ES é pura diferenca.
Como fruto de processos linguisticos e discursivos, a identidade e a diferenca nédo
podem ser simplesmente descritas na representacéo. E preciso coloca-las em acio, fazé-

las funcionar. Nesse sentido, é o conceito de performatividade, no sentido derridiano™®,

118 para Derrida (1991, apud SILVA, 2000b) a forca de um signo consiste em ser repetivel e reconhecivel
em qualquer lugar, independente de quem o proferiu e até mesmo na auséncia de um suposto destinatério.
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que desloca a identidade do risco da mera descricdo, mantida pelo conceito de
representacédo, para a ideia de transformacgédo e movimento.

O conceito de performatividade derridiano surge em oposicdo a ideia de que a
linguagem apenas se limita as proposi¢fes que descrevem as coisas. A linguagem tem
uma condicdo que faz com que algo aconteca. Para Austin (apud Silva, 2000b), essas
proposices sdo performativas. Apesar de seu aspecto aparentemente descritivo, 0s
diferenciais apresentados acabam funcionando como performativos na medida em que
repetem uma enunciagao. Eles acabam produzindo o fato.

Diante desse sentido de performatividade é que se pode atribuir certas
caracteristicas a identidade. Ao enunciarmos diversas vezes caracteristicas identitarias
para um grupo social, sujeito ou instituicdo, mais do que descrever uma situacdo, esta a
se reforcar a identidade, pois os significados pertencem a uma cadeia mais ampla de
atos linguisticos. Ao proferir os diferenciais, a instituicdo nao esta apenas descrevendo
um fato, fazendo publicidade, cativando sujeitos-clientes. Ela estd inserindo seus
sujeitos em um sistema de significacdes, que reforcam relacdes de poder presentes no
mundo atual fortemente influenciado pelos discursos da cultura empresarial e que
invadem a educacdo. E sua repeticdo constante que fortalece um ato linguistico e a
producéo da identidade.

Ao anunciar as ac¢des institucionais como diferenciais, ndo se esta meramente
manifestando uma opinido. Esta-se a retirar as expressées de um contexto mais amplo
em que esses significados foram enunciados diversas vezes e inserindo-0s em um novo
contexto sob o disfarce de uma ideia propria. E essa citagio que recoloca o enunciado
performativo em acéo, reforca e produz as representagdes do mundo do mercado como
proprios do ES. Reforca a educacdo como produto e o sujeito como investidor. Em
suma, os diferencias funcionam como agentes da normatizacdo do modo de ser
empresarial do ES.

Enquanto produto a ser ofertado, seja na forma de bens, seja na forma de
servigos, os diferenciais criam a sensacdo de estarem perfeitamente ajustados para
atender uma demanda que é particular para aquele grupo de sujeitos — os estudantes, e
naturais no processo formativo. Ou seja, eles atuam de modo que o sujeito-cliente,
frente a sua sensacdo de liberdade, possa fazer a escolha adequada para 0s seus

investimentos pessoais.

Por meio da citacionalidade, o signo pode ser sempre retirado de um contexto e inserido em outro. Ao
combinar a citacionalidade com o seu caréter performativo é que a linguagem contribui para a producdo
da identidade e da diferenca.
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Inserida dentro da educacdo, a nocéo de producdo e consumo — caracteristica do
homo oeconomicus enquanto parceiro da troca (monetéria por alguns produtos) do
modelo taylorista, se amplia. Ao comprar e consumir 0 produto educacgdo, 0 sujeito-
cliente da IES privada faz um investimento em sua vida pessoal. Feito isso calcula seus
atos e espera suas taxas de retorno. Essa € umas das formas de governamentalidade
neoliberal que permitem abarcar a sociedade dentro de uma totalidade pautada por uma
racionalidade econdmica. O que se estad a argumentar é que o ES privado desenvolve
uma estrutura na qual as micropoliticas e as microrrelacdes que ocorrem em seu interior
entre seus sujeitos e a instituicdo funcionam como representacdo local das
consequéncias socio-politicas e econdémicas de um mercado global que tenta se espraiar
por todos 0s setores sociais.

O ES inserido na cultura do sonho e do consumo se enguadra na ldgica
neoliberal. Essa cultura que opera a producdo de identidades e constitui o sujeito-cliente
fornece outras paisagens e, por conseguinte, outras formas de subjetivacdo. O sujeito-
cliente é interpelado por outra posicao de sujeito: 0 empresario de si mesmo.

Foucault (2008a) explica que no neoliberalismo o homo oeconomicus é um
empresario de si mesmo porque ele é seu préprio produtor e fonte de sua renda. O
conceito € que o salario ndo é o resultado da venda de sua forca de trabalho, que o
transforma em maquina a servigo do capital, cujos dividendos obtidos pela empresa
seriam investidos nela mesma ou em outros negocios. O salario passa a ser visto como
renda para o trabalhador, e este se percebe como uma maquina que vai produzir fluxos
de renda por trabalhar. Desse modo, seu trabalho ndo pode ser dissociado das
competéncias que disponibiliza para executar sua funcdo. Nessa logica, ndo se pode
dissociar o sujeito de sua renda, que é fruto de sua competéncia-maquina. Essa renda é o
capital que o trabalhador recebe e lhe possibilita investimentos em/para si mesmo. A
renda-salario o torna uma espécie de empresa para/de si mesmo. Nessa l6gica de
investimento pessoal, 0 homem do consumo também é um produtor, cujo produto que
Ihe traz contentamento é a sua felicidade, seu bem estar. O autor assevera que “deve-se
considerar o consumo como uma atividade empresarial pela qual o individuo, a partir de
certo capital de que dispde, vai produzir uma coisa que vai ser sua propria satisfacdo”
(p. 311).

A educacdo € tida como um dos melhores investimentos que se pode fazer para
si préprio e para os filhos. O que se diz é que investir em educagdo traz varios
beneficios, que vao desde a satisfacdo pessoal, melhor remuneracéo e até uma melhor

colocacdo no mercado de trabalho. Por conta disso, o investimento tem que ser bem
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calculado. Do mesmo modo, também se afirma quanto a necessidade de investimento
que o pais deve fazer na educacédo de sua populagdo. Sem isso, o pais estara fora do jogo
econbémico entre as nacGes Os discursos acerca da formacdo superior ndo apenas
determina, em grande parte, 0 que as pessoas devem fazer, mas afirma quem elas séo e
podem ser a partir dessa modalidade de investimento.

No bojo das relagdes sociais no IES privado, o sujeito-cliente também vive o
sujeito-empresario de si mesmo. Esse sujeito ndo participa de uma esséncia que lhe foi
dada a priori. Ele é produzido em meio as narrativas, aos signos que compdem o mundo
social, que compdem a sua cultura. A cultura empresarial que se instaurou no ES,
exerce um tipo de poder explicito sobre a vida cultural da instituicdo que produz
significados e efeitos diversos que regulam as praticas e as condutas sociais em seu
interior. Dentre as suas praticas culturais, algumas séo favoraveis a regulacéo do sujeito
empresario de si mesmo.

A seguir analiso algumas que entendo serem potentes para a producao de outras
caracteristicas da identidade dos sujeitos do ES privado articuladas ao sujeito-cliente
empresario de si mesmo: a presenca de departamentos alinhados com a logica do
investimento pessoal, as campanhas publicitarias de captacdo de alunos, as mensagens
eletrébnicas que enaltecem o mérito, projetos que possibilitam o empreendedorismo
pessoal e a entrega de um prémio meritorio as pessoas de “destaque” da instituicdo e da
sociedade civil. Por fim, faco alusdo aos modos como a epistemologia do curriculo de
EF colocado em acgdo enaltece a construgdo da identidade do sujeito empresario de si
mesmo. Nesse territorio, o sujeito-cliente ao empresariar-se transforma a si proprio em
uma mercadoria a ser consumida. No interior dos negodcios da instituicdo surge outro

fragmento da identidade que constitui 0 monstro: o sujeito comodificado.

O monstro impede a mobilidade (intelectual, geografica ou sexual),
delimitando os espacos sociais através dos quais 0s corpos privados
podem se movimentar. Dar um passo fora dessa geografia oficial
significa arriscar sermos atacados por alguma monstruosa patrulha de
fronteira ou — 0 que € pior — tornarmo- nos, nds proprios,
monstruosos

(COHEN, 2000, p.41).
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5.2.4 - Produzindo sujeitos comodificados: o monstro se fortalece

Entre os departamentos existentes, o de relaces internacionais™® foi criado em
2007 com o objetivo principal de promover o intercambio académico, docente, técnico-
administrativo e de pesquisadores, bem como qualquer atividade relacionada com
cooperacéo internacional. Atualmente, ele mantém parcerias de cooperacdo académico-
profissional com paises, como: Itdlia, Alemanha, Chile e Argentina, e indica em seu
sitio da internet mais de 10 paises com 0s quais mantém contato para que 0s alunos
possam efetuar intercambios.

Recentemente, a instituicdo deu mais alguns passos rumo a sua
internacionalizacdo: a) uma parceria com a empresa Rosetta Stone Ltda.; b) convénio de
cooperacao cientifica com a Universidade de Paris na &rea da Psicomotricidade. Quanto
ao primeiro, trata-se de um software para a aprendizagem de lingua estrangeira,
produzido pelo grupo e esta entre os mais vendidos no mundo. A aprendizagem € feita
sem a mediacdo de professores. A partir da parceria, os alunos terdo melhores condi¢6es
de acesso para a compra do produto. Em relacdo ao segundo item, a parceria
proporcionard vagas para 0 mestrado internacional na Franca, e a oferta de graduagdo
para esta area em 2012 no interior da Instituicdo. Com isso, afirmam os gestores, a
instituicdo passa a integrar um grupo de exceléncia na area, ao lado de outros 22
paises*?.

Entendo que a criacdo desse departamento e das parcerias instituidas se articula
com as recomendacbes da OMC, que concebe a educacdo como um Servigo
comerciavel. Em 1996, por exemplo, o 6rgdo regulamentou a possibilidade de compra
de produtos educacionais produzidos pelos paises desenvolvidos por paises em
desenvolvimento. Em seguida, firmou-se acordo para a internacionaliza¢do da educagéo
por meio de sucursais universitarias. Essa l6gica faz do processo de transnacionalizacdo
das trocas universitarias basearem-se em aspectos mercantis (MANCEBO, 2007).

Outro aspecto relevante em relacao a essas trocas e que diz respeito a complexa
conexdo entre as condi¢bes da globalizacdo, a educacdo e o Estado, refere-se a
constituicdo de uma nocdo de cidadania cosmopolita. Neste caso, 0 que se tem é 0
encorajamento de viagens, estudos de linguas estrangeiras e tolerancia multicultural.
Fora isso, esses intercambios podem facilitar as tentativas de promover o processo de

homogeneizacdo das identidades de forma mais agressiva, pois 0s alunos travam

119 Fonte: os dados do departamento foram extraidos do Portal da internet.
120 Fonte: Portal da internet
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contato com outras concepgdes de educacdo, que incidem no reforco da critica ao
modelo local.

Como exemplo dos efeitos que a realizacdo de intercambio exerce sobre o
processo de subjetivacdo dos sujeitos da educagdo, tomo a repercussao de uma
experiéncia vivida por alguns alunos do curso de EF frente a um intercdmbio académico
realizado com o departamento de Ciéncias Desportivas da Universidade de Konstanz, na
Alemanha. Apds o retorno da viagem, 0 aspecto que 0s estudantes mais evidenciavam
era a estrutura do departamento de ginastica visitado, seus aparelhos e instalagcdes. A
todo instante, reforcavam que o Brasil estava ha anos-luz de proporcionar algo similar
aos praticantes de ginastica e estudantes de EF. Em momento algum, abordaram as
condicdes que permitiram ao pais visitado constituir o que apresenta, tampouco
relataram quais os conhecimentos que levaram daqui para efetuar a troca académica que
a viagem propunha (se € que isso ocorreu). Este e outros relatos que ouvi ao longo da
vida de pessoas que fizeram intercdmbio cultural nestas bases denotam que tal processo
¢ uma via de mado Unica. Apenas recolhem-se os frutos sem nada dar em troca,
consolidando aspectos colonialistas. Na mesma linha de “propaganda colonial”, é
comum no curso de EF a viagem de professores que exercem a funcao de técnicos em
clubes e selecBes ao exterior. No retorno, suas vozes enaltecem a superioridade da
estrutura esportiva dos paises visitados de forma natural e neutra e, assim como 0s
alunos, o sonho de ficar por la ou, para alguns, de para la retornarem. Esses comentarios
sdo potentes, pois reverberam a superioridade colonialista. Do mesmo modo, esses
docentes sdo identificados por esses aspectos. Nao sdo raros 0s momentos em que 0S
alunos relatam as experiéncias descritas por esses professores.

Ainda em relacdo a formacdo na EF, a parceria com a Universidade francesa foi
mediada por uma professora do curso com especializagdo em Psicomotricidade. Este
campo influenciou o pensamento, bem como, a construcdo de propostas curriculares na
EF nos anos 1980. No curriculo investigado é grande a circulacdo de seus conceitos,
assim como a producdo de muitos TCCs com enfoque em praticas psicomotoras. Ou
seja, pode-se supor que os graduandos sofrerdo incentivos a realizarem outra graduagéo
ou pés-graduacao nesta area, favorecendo um processo de hegemonia.

Se ja& ndo bastasse nesse transito de sujeitos, culturas e concepcdes ndo ser
exaltada qualquer tentativa de troca, de intercdmbio, ndo se vé nenhuma forma de acédo
politica na trajetoria da formacdo dos estudantes. Os alunos, quando questionados, ndo
relataram nenhuma acdo didatica antes, durante ou depois da viagem que contestasse a

superioridade econémica desses paises a fim de obliterar as formas binéarias de
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narrativizar o sujeito e os paises em termos como centro e periferia. Apenas aprendeu-se
a admira-los e, portanto, tornar possivel comprar sua producdo e tentar assimilar sua
cultura. Do mesmo modo, ndo existe nos informes do departamento qualquer mencéo a
possibilidade aludida acima

Aos efeitos desse caso pode-se acrescentar que as trocas decorrentes fazem
disseminar conceitos desenvolvidos por tedricos sobre as experiéncias dos paises
desenvolvidos. Tém-se aqui outras formas das comunidades epistémicas'** atuarem e
expandirem seus setores de influéncia. I1sso pode ser compreendido como um processo
de colonizagéo, que ocorre mediante a disseminacdo de ideias via publicagdes, palestras
e consultorias, acessadas pelos estudantes em meio a movimentacdo que realizam em
seus intercambios académicos de diferentes naturezas por paises diversos. Em meio a
essas trocas transnacionais corre-se o risco de se estabelecer o que é o melhor para todos
a partir de um unico referencial.

Os processos de intercambio entre nacfes ampliam a ideia e a possibilidade de
um consumismo global. O que incide na possibilidade de processos de identificacdes
entre clientes consumidores, mesmo sendo eles originarios de lugares distantes. O que
se viu com o caso narrado foi 0 modo como as culturas nacionais ficam mais expostas
as influéncias externas, o que de certa forma enfraquece as identidades locais e

potencializa o fendbmeno da homogeneizacao cultural. Nos dizeres de Hall (2003, p. 75):

Quanto mais a vida social se torna mediada pelo mercado global de
estilos, lugares e imagens, pelas viagens internacionais, pelas imagens
da midia e pelos sistemas de comunicacdo globalmente interligados,
mais as identidades se tornam desvinculadas — desalojadas — de
tempos, lugares, historias e tradigdes especificos e parecem “flutuar
livremente”.

A partir das criticas de Bhabha (1998) e Hall (1996), entendo que esse
movimento implica a manutengdo dos problemas decorrentes do colonialismo, de outra
forma e em outra conjuntura historica. Para os autores, atualmente o0 que se vé nas
relacbes entre os paises e dentro deles é que a assimetria de poder foi deslocada do
protetorado do poder imperial para um sistema transnacional globalizado, mantendo os
pos-colonizados em situacdo de extrema fragilidade politica, econdmica e militar. A
mudanca de controle do poder entre as sociedades colonizadas e seus colonizadores
indica que a marca dessa transicdo tem sido a persisténcia da desigualdade estrutural
herdada dos ex-colonizadores. A diferenca é que agora isso ocorre em um sistema

121 Este conceito foi apresentado no primeiro mapa.
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global, desregulamentado e de livre mercado, que atende aos interesses de corporacgoes
transnacionais e aos modelos ocidentais de controle. Eles reléem a colonizacdo como
parte de um processo global essencialmente transnacional e transcultural, produzindo
grandes narrativas imperiais do passado e 0 modo como o0 Outro pode estar no Ocidente
sem que seja visto ou se sinta pertencente. Nao é a toa que o intercdmbio promove em
alguns o desejo de tornar-se um deles.

Ainda nessa perspectiva colonizadora, o departamento e as parcerias apresentam
condicBes de reforgar as politicas neoliberais de mercantilizacdo da educacdo. 1sso
ocorre, de um lado, porque hd& o reforco de outras modalidades de
financiamento/investimento escolar. Elas geram esfor¢os pessoais para a obtencdo de
créditos e fundos para a viagem e estadia. Por outro, porque da a entender que 0s
processos de intercambio asseguram que o mundo empresarial tem interesse na
educacédo, simplesmente porque deseja uma forca de trabalho qualificada, apta para a
competicdo no mercado nacional e internacional. Um intercambio é visto por muitos
como essencial para a composicdo do curriculum vitae, logo uma forma de investimento
pessoal.

Algumas mensagens eletronicas enviadas pela prd-reitoria académica asseveram
as analises acima. Dentre elas, circulou entre os membros da comunidade educativa a
divulgacao de um programa de bolsas de estudos, ofertado pelo Banco Santander S.A. —
instituicdo que mantém lacos comerciais com o Centro, para que os alunos realizassem
seus estudos na Universidade de La Rioja, na Espanha. Fora o discurso de superioridade
agregado, a mensagem afirma a divisdo de incentivos para o ES do grupo Santander,
como um dos mais importantes do mundo, reforcando aspectos hegemonicos e
interesses comerciais.

A fim de elucidar a questdo, abaixo apresento uma mensagem enviada para
docentes e discentes, afirmando ndo apenas a superioridade académica das
universidades estadunidense e europeias sobre as universidades brasileiras, alem de
destacar a pequena presenca de algumas asiaticas, mas, de forma indireta, a
precariedade das locais. O ranking, elaborado por uma instituicdo briténica, é
apresentado na mensagem com todas as instituicGes ranqueadas e de forma asséptica.

Brasil fica fora de ranking das melhores universidades do mundo

Harvard é a melhor entre 200, segundo o levantamento. EUA tem 15 instituicdes entre
as 20 melhores posicionadas

O Ranking Mundial de Universidades (2010-2011), elaborado pela publicacéo britanica
educacional Times Higher Education e divulgado nesta quinta-feira, ndo inclui nenhuma
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universidade da América Latina entre as 200 melhores instituicbes do mundo. Os
Estados Unidos dominam o top 200 com 72 universidades no total e 15 instituicdes entre
as 20 melhores posicionadas. O pais ocupa também o topo do ranking com as cinco
melhores: Harvard, California Institute of Technology, Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Stanford e Princeton.

Em segundo lugar no nudmero de universidades estd o Reino Unido, com 29
universidades no ranking e cinco entre as 50 melhores: Cambridge e Oxford, empatadas
em 6° lugar, Imperial College London (99), College London (22°) e Edinburgh (40°).

Em seguida, os paises mais bem posicionados sdo: Alemanha, com 14 instituicdes,
Holanda (10), Canada (nove) e Australia (sete). Entre as asiaticas, os destaques sdo
para China com seis universidades no ranking, Japao (cinco), Hong Kong, Coreia do Sul
e Taiwan, com quatro cada uma, e Cingapura (duas).

A Times Higher Education avaliou os docentes, funcionarios, estudantes, o nivel
de inovacdo e o volume reputacdo e influéncia das pesquisas e da produgao cientifica
das universidades.

Fonte: mensagem eletrdnica enviada a comunidade.

Iniciando pelo titulo da mensagem, que € de autoria de gestores da instituicéo, o
que se desprende dessas informacbes e convites € que a performatividade atua por
mecanismos diversos. Ela contribui, nesses casos, com a internacionalizacdo da
producéo, das finangas e de outros recursos econdmicos e culturais que acabam com a
capacidade de qualquer Estado individual de controlar ou definir o seu futuro
econémico (BURBULES e TORRES, 2003). De forma mais clara, os processos de
intercdmbio fomentado pela instituigdo reforcam o pensamento atual que indica que as
empresas multinacionais, apesar de possuirem uma base nacional (no caso citado
anteriormente tratava-se de uma empresa espanhola), tém interesse na lucratividade
global. Reforca aspectos globalizantes, nos quais o pais nativo pouco importa para a
estratégia empresarial contemporénea, ampliando a concepcéo de que no mundo ndo ha
fronteiras. Ou seja, essas estratégias podem ser potentes para o esfacelamento de
politicas especificas do Estado Nagdo nos campos econdmicos, politicos e educacionais,
inserindo tudo numa concepcao Unica de competitividade econémica. Fato que contribui
para a transformacao ou abandono de propdsitos sociais para a educacdo (BALL, 2001).
Fica em risco a educacdo como parte do processo da construgdo do desenvolvimento
social de uma nagdo soberana, como, também, romper com a condic¢do histérica de
subalternidade e de resistir a uma completa dependéncia cientifica, tecnoldgica e
cultural estrangeira (FRIGOTTO; CIAVATA, 2003).

Outro departamento que dialoga com as questdes mercantis contemporaneas € a
Empresa Janior. Trata-se de uma sociedade civil sem fins lucrativos cuja finalidade é
proporcionar aos proprios alunos e professores da instituicdo o seu desenvolvimento e

aprimoramento cultural e profissional. Estes, juntamente com a comunidade
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empresarial, sdo denominados clientes. Seu foco de atuacdo é o segmento de assessoria
e consultoria organizacional, orientando a atuacdo em projetos empresariais e Servicos

em geral. Suas areas de atuacdo sdo:

- Empreendedorismo: desenvolvimento, implantagdo e monitoramento de Planos de Negdcio;
capacitacdo de empreendedores e futuros empresarios; bem como atuard na captacdo de
recursos para iniciacdo ou desenvolvimento de novos projetos para o publico interessado.

- Consultoria Empresarial: desenvolver modelos para planejamento, controle e execucéo dos
processos organizacionais e promover a capacitacdo de liderancas em cenarios de alta
competitividade..

- Franquias: ser um centro de exceléncia do mercado de franquias, atuando como facilitadora
de processos entre empresas franqueadoras, franqueadas, instituicdes, associacGes do setor,
alunos e representantes das comunidades que contextualizam o [...].

Fonte: Portal da internet.

A Empresa Janior evidencia a intencdo corrente de alinhar os sujeitos da
educacdo a empresa, e 0s conteudos ensinados as exigéncias do mercado, pois destes
desprendem-se os saberes necessarios para a atuacao profissional. Ao atrelar a educacéo
a preparacdo para o trabalho e a pesquisa académica ao imperativo do mercado ou as
necessidades da livre iniciativa, o sujeito-empresario vai consolidando uma formagéo
distante ou ausente das problematicas sociais em que ele proprio se engendrou. A
tendéncia € promover e reforcar uma perspectiva mais global sobre as politicas sociais
locais. O foco fica voltado apenas para a formacdo empresarial e esta € sempre
transitoria, afinal visa o lucro, o sucesso e a acumulacdo dos dividendos. Mesmo em
situacdes de projetos formulados para as areas sociais, a questdo é a captacdo de
recursos e possibilidades de ganhos com a condicéo alheia desfavoravel.

A presenca da Empresa Janior no interior da instituicdo favorece, teoricamente,
por um lado, o modelo de gerencialismo empresarial e os estilos de gestdo do setor
privado, por outro, ela favorece o individualismo, estimulando a competitividade e o
empresariamento de si mesmo.

A esses departamentos soma-se a Campanha do Amigo. Esta € uma das
estratégias de captagdo de alunos realizada pelo departamento de marketing e vem
sendo, dentre outras, a maior responsavel pelo aumento significativo do nimero de
estudantes na instituicdo. Segundo os informes da Campanha divulgados em varios
meios de comunicacdo interna, atualmente 90% dos estudantes sdo oriundos dessa acgao.

Trata-se de uma promocdo ofertada aos alunos dos cursos de graduacgdo que estiverem
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em dia com seus compromissos financeiros junto a entidade. Ela estende-se para ex-
alunos e novos alunos, sendo que para os ingressantes o direito de participacdo €

concedido a partir do momento em que efetuem sua matricula.

“Eu s6 apresento amigos porque aqui s6 tem gente especial”
“A gente ndo faz amigos, reconhece-0s.”
Vinicius de Moraes

Fonte: chamada da Campanha presente em material publicitario fornecido aos alunos.

Este modelo de captacdo ndo é nenhuma novidade. Ele é encontrado em varios
segmentos sociais, desde campanhas para receber verbas para auxilio doenca até a
doacdo de animais. No ambito da escolarizacdo, ou melhor, da mercantilizacdo da
educacdo, também ndo. Esse modelo j& se tornou uma pratica corriqueira desde as
instituicbes de Educacdo Infantil até as do Ensino Superior, desde instituicoes
confessionais, sem fins lucrativos, até as com finalidades lucrativas. Cada qual com a
sua particularidade nas formas de atingir o pablico ou recompensar seus “parceiros”*%.

Com base nas analises de Hall (1997a), pode-se dizer que expansdo desse
modelo de campanha indica como os meios de producéo, circulacéo e troca cultural tém
se expandido por todos 0s cantos e praticas sociais. Sem duvida, isso é realizado por
meio das tecnologias e da revolucdo da informacdo, que permitem a apropriacao de tudo
0 que outros grupos produzem para a elaboracdo de novos significados. Ou seja, as
atividades e praticas formuladas pela instituicdo sdo formas culturais hibridas que
denotam como a estrutura e a organizacdo da sociedade moderna tardia tém levado a
cabo seus processos de desenvolvimento e utilizagdo de recursos econdmicos e
materiais para fins particulares. Campanhas organizadas para trocas econdémicas
parecem compor a cena do mercado global. O que mostra a sintonia da instituicdo com
0 cenario atual.

No caso em tela, o regulamento da Campanha'?®

prescreve que o estudante que
indicar novos alunos para qualquer curso e em qualquer periodo receberd um bdnus no
valor de R$ 200,00. Para indicag¢fes de alunos transferidos de outras institui¢cdes, que
ingressem a partir da 22 série, serd pago um bdnus no valor de R$ 400,00. Ao aluno

transferido cabe um bénus de 100% na primeira mensalidade. O pagamento do bénus é

122 No acesso ao buscador “google” foram encontrados aproximadamente 493.000 resultados referentes a
esse modelo de captagdo de renda e sujeitos, dentre eles, alunos para as institui¢des escolares.
123 Fonte: regulamento da Campanha divulgado em material publicitario
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em dinheiro e realizado a partir do momento em que o indicado estiver com 3
mensalidades pagas. Em determinada ocasido, uma aluna angariou R$ 2.000,00
decorrentes de indicaces, e ao final do 1° semestre de 2010, foi divulgado que mais de
R$ 1.000.000,00 foram revertidos aos alunos em funcéo da Campanha®“.

Sua divulgacdo é constante: exposicdo oral realizada pelo pro-reitor de
marketing e/ou seus funcionarios em meio as aulas, banners, faixas, pintura nas
escadarias da escola, destaque no Portal da internet, entrega de pasta, contendo material
promocional de escritorio (canetas, blocos de anotagdo etc..) entre outras compdem a
cena do cotidiano. Envolve a todos e a todas e € constantemente comentado pelos
alunos de todas as series e pelos ingressantes. Em outros semestres, esta campanha
premiou até professores que indicaram novas matriculas. Como nota da forca
contagiante da Campanha, presenciei uma cena na qual um recém-matriculado no curso
da EF telefonava para outro colega, explicando que caso este viesse para a instituicao,
ele lucraria com a transferéncia. Em seguida, enfatizou que o colega também poderia
lucrar transferindo-se de curso. Encerrou o telefonema, dizendo que poderiam montar
uma “corrente” com outros colegas (alusdo feita a um sistema popular de ganho de
capital) para aumentar os dividendos.

Esta Campanha, além do aumento do nimero de matriculas, promove um grande
fluxo de alunos e alunas no transcorrer das aulas em todos os cursos. A instituicao tem
sido marcada por uma migracdo de estudantes de outras universidades mediante
incentivos financeiros, que contribuiu para a construgdo de uma forma de fronteira
dentro de seus muros — nds (os antigos) e eles (os transferidos). E comum ver
aglomerado de estudantes uniformizados com vestimentas de outra instituicdo de ES. A
Campanha insere o sujeito comodificado em uma das condicdes da sociedade atual: a
experiéncia de estar dentro e fora, o “estrangeiro familiar” (HALL, 1996). Ao
proporcionar o trénsito de sujeitos, a Campanha os leva a vivenciar uma relagéo
diasporica com a propria identidade. Esses sujeitos, mero objeto de consumo, néo
conseguem viver um pertencimento, apenas o fazem temporariamente. Como
consequéncia, vivem em estado de prontiddo para aventurarem-se em outras jornadas.
No curso de EF, por exemplo, ja notei a presenca de muitos alunos que estavam na
quarta ou quinta IES.

Outro detalhe relevante quanto a captacao de alunos refere-se a explicacdo dada
pelos gestores aos estudantes quanto a participacdo deles nesse processo. A institui¢do
estabelece metas de matriculas e anuncia aos alunos que caso 0 objetivo seja alcangado

124 Fonte: Folder publicitério e informe para os professores.
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haverd a promogdo de descontos na mensalidade. Esse movimento j4 ocorreu na
Educacao Fisica e alcangou os cursos da madrugada. A campanha ndo bonifica os
sujeitos, apenas. Mas 0s tornam co-responsaveis pela manutencdo da instituicdo e pelas
condigdes que estabelecem o custo que desembolsam para sua formagao. Isso pode ser
observado nos excertos retirados de uma mensagem eletronica aos discentes acerca do
assunto. Nesta, selecionei o0 objetivo de um encontro promovido entre alunos dos cursos
da madrugada e gestores, cuja finalidade era divulgar as metas institucionais e o que a

instituicdo ja faz para auxiliar o aluno a manter o valor de seu curso:

Exposi¢do conceitual a partir do atual cenario da Educacéo Superior e comportamento das
organizacdes no que concerne a Gestdo de seus Recursos e Condi¢cdes de Oferta de sua
Prestacdo de Servicos.

As instituicdes tém dois caminhos para garantir sua sustentabilidade e a continuidade de
seus servicos: reducdo de despesas e/ou aumento da receita (por meio da elevacao de seus
precos ou aumento do nimero de alunos).

A meta para garantir o desconto de 50% para os veteranos é dobrar o atual nimero de alunos,
isso é, chegarmos a 1500 alunos.

Quais as ac¢des estratégicas implantadas pelo [...] para auxiliar nossos alunos no cumprimento
dessa meta?

Fonte: mensagem eletrdnica enviada a comunidade educativa.

Diante dessa mensagem pode-se dizer que a Campanha é mais uma pratica que
funciona como uma pedagogia cultural que ensina aos seus sujeitos alguns modos de
atuacdo caracteristicos da esfera do trabalho poés-fordista. Dentre algumas formas
laborais desse modelo, encontram-se o conceito do trabalho em equipe, a necessidade de
contar com a colaboracdo de todos para garantir o0 comprometimento pessoal com 0s
interesses da empresa, o estimulo a competitividade por meio de premiacdes,
participacdo nos lucros e outras formas de incentivos econémicos. Sem que isso
implique em autonomia nas tomadas de decisdo (SANTOME, 1998).

Percebe-se que a Campanha também ajuda a valorizar as concepcdes de
gerencialismo explicitadas por Ball (2005). Para o autor, o gerencialismo ajuda a criar
uma cultura empresarial competitiva. E uma nova forma de poder, que, ao invés de ser
uma mudanca "de uma vez por todas", funciona como um atrito constante, que
incrementa mudancas discrepantes. Para fixar essa nova forma, é preciso incutir uma

atitude e uma cultura nas quais os individuos se sentem responsaveis e, a0 mesmo
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tempo, investidos da responsabilidade pelo bem-estar da organizacdo. A empresa cabe
facilitar esse processo.

No interior da Campanha, ao participar dessa empreitada, o sujeito-cliente acaba
por beneficiar-se economicamente com o crescimento da empresa. E mais uma forma de
investimento pessoal. Caso a meta ndo seja cumprida, tanto a empresa pode transferir a
responsabilidade para o sujeito, assim como, ele pode assumir para si 0 onus do
insucesso. Do mesmo modo que no modelo pds-fordista, isso pode gerar uma
necessidade, as vezes inconsciente, de auto-exploragdo em busca de sucesso pessoal e
critica aqueles que ndo colaboram. Reforca-se a ideia de que sem a cooperacdo e 0
compromisso de todos os envolvidos torna-se impossivel melhorar a qualidade de
formacdo de pessoas. As estruturas do novo gerencialismo permitem que um leque
maior do comportamento e da vida emocional dos trabalhadores se torne publico, logo,
visivel e passivel de ser analisada para ser governada. O que se objetiva € incutir a
performatividade no espirito do trabalhador. Tudo isso estd em acordo com a filosofia
econémica da producdo e do consumo vigentes.

A Campanha do Amigo é um artefato produzido mediante as condicgdes
historicas globais que buscam constituir o ES em educagdo terciaria. Além disso, o ES
brasileiro apresenta particularidades locais, como a concessdo/manutencdo de
credenciamento das IES mediante as formas de regulacdo do Estado e os discursos
acerca da importancia da formacdo superior. Mais ainda, as IES privadas estdo no
interior do jogo do mercado, no qual os interesses de uns confrontam-se com 0s
interesses dos concorrentes. Ou seja, a Campanha atende a muitos dos interesses em
circulacdo nestes tempos e, especificamente, procura atender as necessidades de
sustentacdo econémica da instituicao.

Como qualquer artefato cultural, ela produz representagdes em meio as relages
de poder que incidem sobre as formas de regulacdo das identidades envolvidas e, ao
mesmo tempo, as produz. A Campanha fomenta praticas culturais que transformam a
vida local e a cotidiana da instituicdo. O cenario € o da negociacédo do futuro de todos —
a formacéo dos discentes, o trabalho dos colaboradores e fornecedores, a vida e a
histéria da instituicdo, a subsisténcia do comércio do entorno. Nessas praticas, o sujeito-
empresario de si mesmo é chamado a atuar.

Ser sujeito-empresario de si mesmo requer a condicdo de ser parceiro da
instituicdo. A Campanha faz dessa parceria uma forma de investimento pessoal cujos
efeitos materiais sdo sentidos no bolso. Ademais, o crescimento da instituigdo faz com

gque a mesma seja mais conhecida. Assim sendo, 0 sujeito-empresario faz um
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investimento na sua propria imagem, pois ndo basta ter um pequeno ganho para gastos
pessoais momentaneos ou consolidar seu curso. E necessario que o diploma tenha uma
procedéncia para que o sujeito-empresario de si mesmo seja reconhecido no espaco
publico e sinta-se valorizado intimamente. O diploma possui um valor simboélico, o que
Ihe concede também uma forma de pertencimento, de identidade. Como ficariam seus
investimentos se a instituicdo escolhida ndo fosse reconhecida no mercado em que ele
atua? Em caso negativo, além da perda de dividendos, o0 sujeito-empresario de si mesmo
abalaria a sua convicgdo acerca de sua competéncia de escolha. Ndo é a toa que o
esforco que os alunos fazem para angariar novos parceiros é crescente.

Além de seus efeitos palpaveis, a Campanha funciona como articulacdo entre o
empresario de si mesmo e 0 consumo. A invasao da cultura empresarial no ES constroi
uma rede de inteligibilidade que transforma o “outro” - o amigo novo aluno, em
mercadoria. O outro mercadoria é também o outro cliente, outro consumidor e outro
empresario de si mesmo, pois ele, ao ingressar na instituicdo, além de consumir 0s
produtos e servicos da organizacdo, atende seus interesses pessoais e sera fonte de
captacdo de novos alunos. Serd um novo parceiro. Essa relagdo entre as trés partes
intensifica trocas de mercadorias e servigos e molda outros modos de consumo, nos
quais todas as partes envolvidas séo objetos de desejo.

Para que a Campanha tenha o efeito esperado, a instituicdo faz de seus sujeitos
seus agentes de marketing. E estes, seduzidos pela oportunidade de reembolso, minima
que seja, ajudam a inserir o ES na profusdo de ofertas de novos produtos e servigos.
Tudo de modo natural, como se ele estivesse disponivel em prateleiras, produzindo, tal
e qual qualquer mercadoria, efeitos de seducdo com promessas de satisfacdo pessoal e
oportunidade inigualavel. Promessas que podem mudar o rumo da vida desses
consumidores. Ao atuarem como agentes de marketing quais sdo as estratégias de
convencimento que 0s sujeitos-empresarios de si mesmo utilizam? Provavelmente
aquelas que aprenderam no interior da organizacdo. Ou seja, os diferencias apresentados
circulam em outros espacos, ampliando os ecos da mercadorizacdo do ES e dos
discursos da qualidade e da exceléncia. Fica a performatividade e o gerencialismo como
normas destes tempos. E como fica a formagéo de sujeitos que migram de uma IES para
outra? Sem duvida, fica a marca da liberdade de escolha, da livre concorréncia, de se
obter vantagens em negociacdes que envolvem a compra de produtos, do fomento a
competicdo entre as IES. Fica a formagéo para o consumo, para o consumo do ES, para
0 consumo da formagdo académica. Fica a naturalizacdo da formagdo superior como

mercadoria.
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Essas afirmacBes consolidam-se mediante dois casos relativos a Campanha que
ouvi de duas alunas. No primeiro, uma delas conta que foi acessada por um conhecido
sem proximidade pessoal atraves de sua rede social na internet. O sujeito pedira que a
mesma fizesse a indicacdo dele para que ela pudesse obter os dividendos anunciados.
Aparentemente, segundo disse, ndo houve nenhum interesse exposto, pois 0 mesmo,
pelo que ela sabe, ndo chegou a efetuar a matricula e nem mesmo manteve mais contato.
Segundo relata, ndo teve mais noticias do seu paradeiro. Talvez, ele tenha sido abduzido
por outra campanha mais interessante.

No segundo caso, a coisa foi mais emblemética. A aluna em questdo descreve
que faria a matricula sem indicacao de qualquer “amigo”. No momento em que estava
na fila da inscricdo, no interior da central de alunos, foi abordada por uma aluna regular,
sua conhecida do bairro, mas sem qualquer vinculo de amizade mais proximo. Ao
reconhecé-la na fila, a aluna regular propds que a entdo pretendente indicasse seu nome
e registro de aluno (RA) para que pudesse aproveitar o bonus ofertado. Como a
pretendente a vaga vinha transferida de outra instituicdo universitaria, o valor a receber
pela aluna regular seria de R$ 400,00. A ocasido, a aluna apresentou a pretendente
conhecida a proposta de divisdo dos dividendos. A pretendente assim o fez. Seis meses
passados, a entdo aluna pretendente, agora regular, ja encontrou diversas vezes a
“amiga” que propds o negodcio. Segundo seus relatos, ela finge ndo conhecer a
“colaboradora”.

Bauman (2008a) afirma que desde cedo somos treinados a exercitar a procura de
novas necessidades que poderiam despertar um agradavel anseio por satisfacdo. Dentre
as diversas formas para desenvolver esta aprendizagem esta a desabilitacdo do passado,
tanto das experiéncias materiais quanto das afetivas. Desde cedo, as estratégias de
marketing nos desencorajam a manter relagdes afetivas com nossos objetos de consumo
e o0 desejo por outros. Aprendemos, ainda, a renascer constantemente; novas carreiras,
novos afetos, novos planos de vida, novas identidades, novas coisas para se consumir,
como se evidencia nesta pesquisa, novas instituicdes de ensino. Para o socidlogo, a vida
na sociedade de consumidores tem pouca relagdo com a aquisi¢do de posse. A retorica é
outra, 0 que importa é estar sempre em movimento. Fazer novos amigos € mais
valorizado do que manter os antigos, por exemplo. Mudar de instituicdo pode ser visto

125

como um upgrade . Para Bauman (1999), o consumo € a norma da sociedade

contemporanea e, ao que parece, o ES privado apresenta praticas que favorecem essa

125 Fonte: diario de campo. Comentéario de um aluno acerca do processo de mudanca de instituicdo
proferido no interior da sala de aula.
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normatizacdo. O discurso corrente entre os alunos é que ndo ha nenhum mal em ganhar
uma graninha. O sentido de compra e venda de sujeito-mercadoria ndo é sequer
enunciado. Frente a isso tudo, ndo ha nada demais em trocar de instituicdo, desde que
haja uma boa recompensa na transagdo. Desse modo, novos amigos, NOVOS espacos,
novas oportunidades, novas propostas se abrem a porta do sujeito-comodificado.

A Campanha reforca a educacdo como commodity — palavra que inclui o
significado de vantagem e conveniéncia, e isto é perceptivel no modo como procedeu a
aluna no caso acima. Essa prética cultural desenvolvida estimula o consumidor ao
descarte e recompensa com seus incentivos financeiros e a reposi¢do constante de um
novo bem adquirido. O que se percebe é que o consumo dessa mercadoria opera com a
I6gica contemporanea na qual termos como intensidade, instanteneidade e
momentaneidade colonizaram as relagbes sociais. Se 0 ES € visto como nova
oportunidade de negdcios, ele também planeja formas de obsolescéncia para que novos
produtos sejam lancados no mercado e novos consumidores aparecam. Isso fica
evidente com as periddicas reformas estruturais que acontecem no campus, a ofertas de
NOVOS cursos, a criacdo de departamentos e a posterior supressao desses seguida de
substituicdo por outros, a énfase em novas parcerias, a promog¢do de novos projetos, a
troca de seus sujeitos, a troca de promocgdes, a troca de funcbes por parte dos
funcionarios. Tudo sempre acompanhado dos discursos da atualizacdo, de fazer a
diferenca e de atencdo a concorréncia.

N&o a toa ouvi de varios alunos que os motivos de sua transferéncia deveram-se
ao fato de ndo estarem satisfeitos com alguma coisa em relacdo ao servigo oferecido na
IES que frequentavam anteriormente — atendimento, qualidade da aula, estrutura,
oportunidades de estagio/emprego, professores desatualizados etc., ou seja, a
citacionalidade dos discursos econémicos ganha espaco e amplia seus ecos.

Do mesmo modo, como em qualquer empresa, 0 objetivo € o da “qualidade
total”, ou defeito zero. E preciso detectar o quanto antes os defeitos de producéo e
comercializacdo para eliminar qualquer possibilidade de risco e perda. Ndo a toa a
constante preocupacdo da instituicdo em capturar os sentimentos dos seus sujeitos-
clientes para evitar que eles sigam em movimento para outras paragens. Essa a¢ao se da
por meio de diversos procedimentos de controle estatistico elaborados pela CPA
(Comissdo Prépria de Avaliacdo), pela ouvidoria e pelos canais de comunicacdo em
tempo real com todo o corpo gestor — da coordenagdo de curso ao Reitor. Esses
procedimentos buscam ainda a satisfagdo pessoal dos clientes. Afeto, trabalho, educagéo

e seus sujeitos foram comodificados, tornaram-se bens de consumo.
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Nessa sociedade de consumo e de consumidores, 0 sujeito-empresario de si
mesmo dedica-se as praticas empreendedoras que o transformam em mercadoria
vendavel, logo, consumivel e passageira. Afinal, a velocidade dos acontecimentos pode
gerar descontentamento, criar outros mecanismos de sedugéo e, com isso, podem levé-lo
a uma condi¢do cambiante. O sujeito-empresario de si mesmo € um sujeito consumidor
de si mesmo.

A Campanha do Amigo sujeita o sujeito-estudante a posicdes forjadas em outra
cultura e com interesses completamente alheios & vontade que o trouxe ao ES. Ela é
uma pedagogia cultural que enreda seus sujeitos em tramas que os habilitam ao
consumo e reforcam nocdes empresariais, como, flexibilidade, iniciativa, participacao,
desprendimento. Com base nas explicacdes de Foucault (2008a), ndo ha como negar que
0s departamentos anteriormente citados e este projeto sdo mecanismos que favorecem o
processo econdémico como agente da organizacdo da sociedade e, em certa medida,
contribuem para generalizar “a forma empresa no interior do corpo ou do tecido social”
(p. 331). Como uma tecnologia da governamentalidade neoliberal que visa moldar o
sujeito ao contemporaneo, a Campanha exerce uma forma especifica e complexa de
poder sobre os alunos, regulando comportamentos em torno do consumo e de interesses
individuais.

As campanhas de captacdo de alunos atrelam-se as chamadas institucionais.
Desde a implementacdo da condicdo de Centro Universitario, a instituicdo divulga suas
qualidades ancoradas em slogans publicitarios. De inicio, o destaque era “O jeito [...]
de ser”. Neste se enfatizava que o sujeito (professor, gestor, funcionario, prestador de
servigo, aluno) ao participar na entidade incorpora as qualidades da instituicdo e estas
possibilitam aos envolvidos a construcdo de diferenciais em consonancia com o
mercado de trabalho. Essa incorporacdo é necessaria tanto para a elaboracdo de novas
estratégias de consolidacdo da instituicdo, quanto para o aprendizado das experiéncias
que articulam os sujeitos a realidade profissional do mercado. A cada acdo de seus
sujeitos ou da instituicdo, os resultados sdo apresentados com seu slogan em destaque.
Ou seja, enquanto empreendimento, esta instituicdo fornece os elementos necessarios
aos sujeitos para estarem atualizados as demandas econdmicas e profissionais diversas.

Recentemente, instaurou-se mais um slogan, sem, no entanto, abandonar o
anterior. Os folders e demais materiais de divulgacdo trazem outra expressdo: “O valor
do aluno acima de tudo”. Seguindo as denominadas novas tendéncias do mercado, o
discurso enunciado diz respeito as mudancgas nas formas de atingir potenciais clientes.

Oriundas da area de Negdcios, as criticas formuladas aos modelos de atender a clientela
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forneceram pistas para as mudangas anunciadas. Agora, o cliente ndo tem razdo, muito
menos as instituicdes devem explicitar o que sdo, desejam e proporcionam. A nova onda
implica em conhecer o valor que o cliente da ao produto. Qual é o valor que o aluno
atribui & marca produzida? Nessa logica, empreendem-se esforcos para consolidar uma
marca a partir das representacGes valorizadas pelos alunos perante a instituigéo.
Construida a marca, passa-se a trabalhar nesta perspectiva. O valor do aluno determina
0 que a empresa deve produzir.

A mudanca do foco traz aspectos interessantes: antes, 0os materiais publicitarios
traziam em suas imagens em outdoors, cadernos de circulacdo interna e no Portal da
internet pessoas jovens, geralmente mulheres brancas, de cabelos lisos e com o padrao
de beleza normatizado. Nos folders e videos institucionais, as imagens apresentavam 0s
espacos internos do campus permeados por grupos de alunos, enfatizando o “jeito de
ser”. A mudanca foi brusca. Os atuais materiais publicitarios apresentam os espacos,
destacando a privilegiada area e estrutura fisica do campus, sem a presenca de seus
sujeitos. O destaque fica para o teatro, a piscina, os jardins, as alamedas, a fonte
iluminada, a sala de aula e outras estruturas. O que se denota é que o aluno ou futuro
aluno-cliente-empresario-consumidor é quem vai atribuir o valor ao espaco fisico, logo,
a marca da instituicéo.

Essa mudanca de paradigma publicitario vem sendo executada em etapas. Ha um
consultor contratado para explicar aos diretores de areas, coordenadores de curso e
professores a necessidade da adequagdo aos novos tempos, bem como a importancia da
participacdo de todos no processo de construcdo desse valor e, por conseguinte, do seu
crescimento. Do mesmo modo, é feita uma investigacao junto aos alunos para verificar,
sob o ponto de vista deles, quais as principais qualidades da empresa. Instituicdo,
funcionarios e alunos vao construindo outra forma de parceria, na qual todos participam

de sua consolidac&o.

Prezados

Comunico, por orientacdo da Reitoria e de nossa Mantenedora, calendario de
reunides para viabilizacdo do Projeto “Construindo o Valor do [...]”:

- Consultor Responsavel: Prof. [...]

- Estratégia:

Reunides para sensibilizacdo sobre: Como o[...] é segundo o olhar de cada protagonista? O

126 Até o término da pesquisa, 0 processo descrito ndo havia acabado.
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gue é reconhecido no [...]? Qual leitura pode ser feita sobre a Instituicdo a partir da visdo do
grupo? O que € cultuado? Tangivel x Intangivel . Capital Intelectual. Funcional e Estético. A
busca da perenidade.

- Calendario das Reunides:...

Fonte: mensagem eletr6nica enviada ao corpo docente

Tanto a Campanha, quanto os slogans criam formas de participacdo que insere
os envolvidos em uma concepcao de trabalho caracteristica do modelo toyotista de
producéo: o circulo de qualidade (SANTOME, 1998). Nesta modalidade valorizam-se
os saberes dos envolvidos e a sua colaboracdo imediata para detectar possiveis
problemas. Aqui 0s participantes misturam 0s seus interesses com 0s da empresa e
facilitam as estratégias de concorréncia e competitividade.

Para consolidar as identidades cliente-empresario-consumidor dos sujeitos,
outras tentativas de fixacdo sdo colocadas a baila. Como anunciado nas ja mencionadas
propostas de negociacao de descontos (n°14) e em seus diferencias (n° 8). Na virada dos
semestres, professores e discentes sdo convidados pela instituicdo a ofertar cursos,
palestras, oficinas e workshops nas areas de competéncia académica e profissional de
cada interessado.

Como ¢é destacado nas divulgacdes, o0 objetivo € incentivar o empreendedorismo.
Nos convites, oficializados por correio eletrdnico, destacam-se a grande aceitacdo e
procura por parte dos alunos, bem como da comunidade externa ao longo do ano letivo
e, principalmente, nas férias por cursos de extensdo, oficinas de areas profissionais
especificas, de lazer e atividade fisica. A oferta é proposta mediante percentuais
financeiros de parceria. Nos cursos de extensdo e de idiomas, 70% da arrecadacdo sao
destinados ao denominado parceiro e 0s 30% restantes a instituicdo. Enquanto em mini
cursos, palestras, oficinas e wokshops, 80% do arrecadado séo destinados ao parceiro e
0 restante & Instituicdo®?’.

Essa € uma forma de participacdo que estimula o empresario de si mesmo a se
comprometer com a instituicdo, com seus objetivos de qualidade e produtividade. Do
mesmo modo, essa préatica cultural assenta-se na concep¢do de formacdo continua e no
paradigma informacional do mundo do trabalho, pois, ao colocar em oferta os saberes
dos interessados, a empresa assegura a atualizacdo de sua comunidade em acordo com
as flutuacdes e inovagdes do mercado sem precisar arcar com o0 6nus dessa empreitada.

O que se vé é a proliferacdo de cursos que podem atender a constituicdo de novos

127 Fonte: Portal da internet e material publicitario.
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empresérios de si mesmo multifuncionais. Além dessa mutua colaboragdo, essas
praticas fazem com que o sujeito-empresario de si mesmo reforce a presenca do sujeito-
comodificado.

O sujeito-comodificado é convocado a atuar na instituicdo em diversos
momentos. A identidade desse sujeito deixa claro que o que somos é fruto das
constantes formas de negociacdo e decisdes que tomamos para garantirmos formas de
pertencimento. Ele precisa ficar em evidéncia para a sua promocao pessoal. O sujeito-
comodificado é promotor de marketing de uma mercadoria que é ele préprio. As
chamadas do sujeito-consumidor acontecem de diversos modos no interior da
instituicdo. Portanto, ele deve estar o tempo todo em evidéncia para poder vender seu
produto.

Outra prética desenvolvida é a promog¢édo anual da entrega de um prémio, cujo
nome é uma homenagem ao fundador, aos profissionais que apresentaram uma
performance significativa, sejam eles sujeitos da comunidade académica (alunos e
professores) ou sujeitos dos diversos campos profissionais da sociedade. Conforme €
anunciado, as indicagdes sdo provenientes de votacdo elaborada pelo Conselho
Universitéario, que é formado por membros do corpo gestor. Em dez anos de edicéo,
foram distribuidas mais de 200 premiagdes.

A denominada “Noite das Estrelas”, como consta nos emails de divulgacdo do
evento enviados a alunos, funcionarios e prestadores de servico, ja premiou politicos
locais e internacionais, como, Claudio Lembo, Gabriel Chalita, Agnaldo Timoéteo e
Felice Spingola (Prefeito de Verbicaro, Italia); cantores, como, Andreas Kisser,
Agnaldo Rayol, Inezita Barroso, Silvio Brito; jornalistas, como, Marcelo Duarte,
Luciano Faccioli, Milton Jung, Adalberto Piotto e Saloméo Esper; atores, como, Cassio
Scapin, Paulo Goulart, Moacyr Franco, Rolando Boldrin; atletas, como, Horténcia,
Paula, Ana Moser e Jadel Gregério e o técnico José Roberto Guimardes; e outras
personalidades, como, Icami Tiba, Lila Covas, Maria Lucia Alckimin, Milu Vilela entre
tantas, mais professores e alunos da instituicdo. No caso dos alunos, sdo homenageados
aqueles que se destacaram nos diversos cursos por mérito académico e participacéo
ativa nos diversos eventos internos, seja no ambito do curso ou da instituicao.

Este evento é realizado no teatro proprio, ao final do segundo semestre de cada
ano letivo e durante o periodo letivo. Cabe destacar que as aulas ndo sdo suspensas,
exceto quando algum homenageado for um docente com aula no dia. E preparado um
cerimonial especial. Primeiro, um coquetel aos convidados. Em seguida, a cerimdnia de

entrega do prémio com a presenca de mestre de cerimdnia, damas que acompanham os
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pleiteados ao palco e banda com masicos profissionais. Tudo transmitido ao vivo para o
campus por meio de um teldo colocado no patio.

Para compor a audiéncia sdo convidados os alunos representantes de classe das
turmas de cada curso; os professores e professoras; os coordenadores de curso; 0S
diretores das areas e pro-reitores; o reitor, o chanceler e representantes da mantenedora,
0s parceiros institucionais ou representantes das empresas que mantém vinculos
comerciais, além dos familiares daqueles que serdo contemplados. Outrora, no inicio do
Prémio, os coordenadores de curso incitavam os professores a levarem seus alunos para
a cerimdnia. Ha alguns anos, o evento abarca uma audiéncia macica no teatro
(aproximadamente 700 pessoas) e, portanto, ndo é preciso fazer uma convocagédo para
preencher os assentos. No entanto, € comum o alerta que caso haja necessidade,
algumas turmas seréo avisadas.

Na ceriménia, 0 homenageado é chamado ao palco mediante a descricdo de um
breve curriculo com os seus principais feitos em sua area de atuacdo. Em seguida,
recebe de membros da direcdo um certificado da honraria concedida e um troféu em
bronze patinado com duas pedras em cristal, pesando em torno de 3 kg. Ele esta afixado
em base de granito escuro que contém placa em bronze com a inscri¢do da honraria, do
nome do prémio, do homenageado, e a esquerda o logo da instituicdo. Embaixo, contém
certificado de autenticidade de artista plastica.

Outro projeto que ganha destaque é o OI, abreviacdo para Ousadias
Interdisciplinares. Neste, as sextas-feiras, os alunos podem apresentar seus atributos
artisticos em espaco projetado para apresentacGes, localizado no péatio do campus.
Cantores, cantoras e bandas de variados estilos musicais, magicos, dangarinos, grupos
de capoeira, entre outros, exibem seu talento para a coletividade em horario pré-aula
e/ou no intervalo do periodo. Destaco que no dia do Ol, o intervalo de aula é ampliado
em 10 minutos, logo, as aulas nesses dias sdo reduzidas. Nas notas oficias, divulga-se
que até o inicio das aulas no segundo semestre de 2010 foram realizadas 500
apresentacdes com a estimativa de 2.500 presentes em cada uma delas. Como pratica
cultural meritoria, pois sé os talentosos se apresentam, o Ol é mais uma agdo que
envolve questdes da producio de si mesmo e do consumo™?®.

Além de seu aspecto de exaltacdo, as agdes empregadas suscitam outras. Afinal,
por que essas praticas se estabelecem? N&o cabe aqui uma analise da sociedade do

espetaculo, mas interessa dizer que ela esta atrelada a sociedade consumista. O que esta

128 Assim como “tudo vem, tudo vai” na sociedade do consumo, durante a produgéo deste texto o projeto
foi suprimido.
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posto é a apresentacdo constante de novas identidades, algumas sedutoras, outras
provocadoras e outras que aparecem como puro desafio ao marasmo de alguns para
serem consumidas e, a seguir, descartadas. Nesse jogo do espetaculo, ndo ha uma
identidade terminal, pois qualquer uma pode, a qualquer momento, ser homenageada ou
ter seu espaco de apresentacdo determinado para que outros a vejam para, em seguida,
cair no esquecimento. Seria como se a fragmentacéo dos sujeitos pelas coisas do mundo
pudesse ter sua reunificacdo temporaria na seducdo da imagem da apresentacdo da
identidade. No caso do Ol, o que se costuma enaltecer pelos corredores da instituicdo
por alunos e colaboradores é a modalidade dos eventos. Os atores nao sdo sequer
nomeados. No periodo da coleta dos dados, ndo foi observado nenhuma divulgacdo
prévia dos shows. Os enxames dirigiam ao local naturalmente, ja sabendo que algo
aconteceria. No caso dos premiados do outro evento, da-se o inverso quando a honraria
vai para aqueles que ainda estdo ou se mantém em evidéncia. Isso indica que a cultura
hegeménica do visual se espraia também em praticas promovidas pelo ES, o que pode
consolidar sem qualquer contestacdo o sentido da concessdo de bolsas a atletas e
modelos, como foi visto anteriormente. Os bolsistas atletas, por exemplo, acham justa e
natural essa “ajuda”. Afinal, é o que sempre escutaram, pois convidar um aluno com
habilidades motoras acima da média a estudar em determinada escola é algo comum no
meio escolar privado (NUNES, 2006).

Na sociedade do espetaculo borrada com a mercantilizacdo do ES, a questdo
central ndo é a exaltagdo do mercado como o padrdo das relagBes sociais. Ao que tudo
indica é a exaltacdo das relacbes humanas pela subsuncdo de tudo ao valor de
mercadoria. Tanto na forma de premiacdo/reconhecimento como na forma de
autopromocdo vividas nas praticas descritas, 0s sujeitos se completam aparentemente
porque tais praticas envolvem o reconhecimento permeado pelo sentimento, emocdo e
desejo. Quais os possiveis efeitos disso sobre a audiéncia desses eventos? Nas fronteiras
da cultura empresarial e na do visual, a instituicdo, supostamente, moderniza-se e
incorpora a imagem como ilustracdo, como motivacdo. Reforcam-se, mais uma vez,
aspectos da performatividade. Nessa cultura em que se formam as identidades
contemporaneas, o sindptico'?® ganha forca.

129 para Bauman (1999) as novas tecnologias de poder permitem que muitos vigiem poucos. Ao contrario
do Panoptico de Bentham, debatido por Foucault (1993), que vigiava as pessoas imobilizando-as em seus
espacos de acdo, o Sindptico seduz as pessoas & vigilancia por conta de sua natureza global. Nesse
modelo, as figuras globais sdo vigiadas por uma multiddo de vigilantes locais. Estes se movimentam pelo
territdrio global por meio das redes de comunicagdo sem sair de sua localidade. Ser vigiado significa ser
celebridade. Os eventos descritos celebram essa condicéo.
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Além das préticas culturais meritocraticas anteriores, a Associacdo Atlética do
Centro Universitario, fundada em julho de 2006, é mais um departamento que se associa
com a concepcdo empreendedora e consumidora de sujeito propagada no interior da
instituicdo. Ela preocupa-se centralmente com a formagdo e gerenciamento
administrativo de equipes para as competi¢des esportivas universitarias. Real¢a em suas
metas’®® fortalecer o nome da instituicdo, mostrando que uma Associacdo Atlética
reconhecida pela exceléncia nos esportes € fruto e espelho de uma instituicdo de ensino
conceituada. Suas equipes sdo comumente formadas mediante parcerias com clubes
particulares e centros esportivos municipais, chegando a ter em seu quadro equipes
inteiras (atletas e comissao técnica) como bolsistas. Tendo conquistado varios titulos em
campeonatos universitarios de Voleibol, Basquete e Futsal, e patrocinado alunos-atletas
em varias modalidades esportivas como Box, Jiu-Jitsu, Esgrima, Halterofilismo entre
outras, a Atlética se autoproclama como poténcia e referéncia no cenario esportivo
universitario. Apesar de manter equipes baseadas no critério de alto rendimento ou por
meio de “peneiras”, a Atlética apresenta em seu link do portal da instituicdo na internet
como sua razao de ser querer aprender, ensinar e desenvolver o esporte no geral, assim
como acgdes sociais e eventos, visando a aproximacdo e a integracdo completa do
estudante ao centro universitario.

A ambiguidade é marca caracteristica dos discursos do esporte. Em outro
momento (NUNES, 2006), sugeri que nesses discursos propaga-se o carater socializante
do esporte como algo que Ihe é inerente, ou seja, da presenca e participacdo de todos
sem distingdo, a0 mesmo tempo em que se enfatizam a superacdo e o desempenho,
qualidades também consideradas inatas a pratica e aos praticantes. A Atlética apenas faz
circular essas representacGes sem estar atenta aos seus possiveis efeitos. Ou seja, ao fim
e ao cabo, 0 que estd em jogo é a busca de um padrdo, por conseguinte, da marcacao da
diferenga e afirmacdo da identidade. No caso, um padrdo de corpo — o eficiente,
socializavel, que € indissociavel de um padréo de estética e saude. Como ja foi visto, o
corpo neutro de sentidos facilmente incorpora o corpo eficiente.

Apesar da maioria de seus sujeitos-atletas estar vinculada ao curso de EF, nas
equipes da Atlética também se encontram estudantes de outros cursos. O que faz
circular seus discursos de performance. Fora esse aspecto meritorio de selecdo e
valorizacdo de sujeitos, o departamento também favorece a presenca do sujeito
empresario-consumidor. Além de elaborar eventos esportivos internos, ela mantém em

atividade uma Academia de ginastica com os mesmos apelos das grandes empresas do

130 Eonte: Portal da Internet
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ramo. Sua chamada institucional**

¢ composta por uma imagem de uma aluna jovem,
branca e com silhueta adequada aos padrdes estabelecidos de estética corporal das
grandes academias, ou seja, torneado e levemente bronzeado. As ofertas de atividade
englobam: reducgdo de gordura, hipertrofia, condicionamento fisico e qualidade de vida.
Além do mérito esportivo, as atividades organizadas pela Atlética favorecem a
satisfacdo corporal e a estética de si mesmo, colaborando para que o sujeito realize
praticas de empreendedorismo dedicadas a tornar a si préprio mercadoria desejavel no
seio de uma sociedade da imagem e das celebridades.

Os sujeitos convocados ndo sdo apenas puro investimento e retorno. Eles
precisam ser valorizados pelos seus esforgos e ser recompensado socialmente. Para isso,
a instituicdo promove formas diversas de valorizacdo, nas quais o jogo da meritocracia e
da celebridade ganha destaque.

Dentre as préticas que enaltecem o mérito e pdem em destaque 0 sujeito
comodificado, além da premiacdo e do espaco de apresentacdo artistica descrita,
encontram-se as mensagens eletrénicas enviadas com esse sentido para toda a
comunidade. No periodo de coletas de dados, muitas mensagens recolhidas enalteceram
os feitos de sujeitos vinculados a empresa e da propria instituicdo. Professores, alunos,
ex-alunos e a propria casa eram reconhecidos publicamente de forma meritoria pelos
seus esforcos. Lancamento de livros; publicacdo de artigos cientificos; trabalhos aceitos
em congressos nacionais e internacionais; ingresso ou promocao na carreira de ex-
alunos e docentes; aprovacdo em concursos; campanhas de responsabilidade social e
ambiental; participacdo vitoriosa em campeonatos esportivos das equipes ou atletas-
alunos; contratacdo por empresas renomadas de alunos que se destacam nas aulas; até
aparicdo em programa televisivo ou em matéria jornalistica compuseram o objeto das
mensagens. Elas formulam ao publico a imperiosa nogdo de competéncia e meritocracia
como metas imprescindiveis para aqueles que quiserem ser “alguém na vida” — diga-se

na vida do mercado de trabalho sob a logica da eficiéncia.

Anexo artigo do Prof. Dr. [...], curso de Educacao Fisica do [...]:
(Titulo do artigo)

E motivo de orgulho para todos nds parabeniza-lo por mais essa producéo intelectual e,
também, por té-lo como um competente colaborador da Instituicdo [...].

Fonte: mensagem eletronica enviada a comunidade

131 Fonte: material publicitario
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PESQUISA NO [...] EM DESTAQUE

Dos 9 trabalhos que os académicos dos cursos de Enfermagem, Filosofia, Pedagogia e
Educacao Fisica do [...] apresentaram no IV Congresso de Iniciacdo Cientifica das Faculdades
Adamantinenses Integradas, na cidade de Adamantina, Estado de S&o Paulo no dia 20 de
outubro, dois receberam Certificado de Honra ao Mérito. S&o eles: (autores, titulos, cursos e
orientadores).

PARABENS AOS ACADEMICOS E ORIENTADORES QUE DE MANEIRA IMPAR
SOUBERAM
REPRESENTAR O NOSSO [...].

Fonte: mensagem eletronica enviada a comunidade

Gostaria de comunicar que os alunos [...], [...] e [...] do Curso de Educacdo Fisica e
integrantes da Cia [...] de Danca irdo se apresentar no Programa Todo Seu do Ronnie Von
hoje, dia 21 de setembro as 23h.

Fonte: mensagem eletronica enviada a comunidade

As exposicdes de si mesmo avolumaram-se a medida que novos feitos eram
expostos a toda a comunidade educativa. Rapidamente, essa pratica ganhou relevancia.
Em determinado momento, a divulgacdo passou a ser coletiva. Isto ¢, em uma Unica
mensagem varios feitos foram vangloriados. A exposi¢cdo de si mesmo passou a se
tornar natural, uma norma. Como se vé&, o empreendedor de si mesmo € um sujeito
governavel que internaliza as normas sociais e se autogoverna nessa empreitada.

Na sociedade contemporanea, a articulacdo entre as producgdes de si e 0 consumo
merece destaque. A producéo de si €, em um primeiro momento, a oportunidade de estar
sob foco. E isso é algo que constitui 0 sujeito e a sociedade destes tempos. Estar em
evidéncia na instituicdo passa a ser, mais do gque uma oportunidade, uma norma.
Promover a sua imagem é central para em um segundo momento 0 sujeito possa ser:
convidado por um professor para ocupar um posto de trabalho; aceito para ofertar um
curso aos seus pares; homenageado pelos seus feitos académicos, esportivos, sociais,
politicos etc. ou apenas divulga-los; um corpo desejavel ou ainda mostrar seus dotes
artisticos e fazer algum contato/contrato etc.. Ficar em evidéncia é a chance de mostrar
guem somos, NOssos pertencimentos e, portanto, nos disponibilizarmos ao consumo.
Cabe dizer que o consumo ndo se da somente por atos de compra de objetos. Ele

também ocorre quando se consome a si mesmo, N0 momento em que se produz a si
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mesmo a fim de atender aos jogos de apelo e seducdo das posicdes de sujeito em
destaque em determinado tempo-espaco historico.

Assim como as mercadorias, na sociedade consumista, as pessoas também sao
“vendaveis” e para se manterem atraentes ao consumo por parte de outros sujeitos, elas
precisam ser constantemente transformadas, recicladas. Caso contrario, serdo
descartadas (BAUMAN, 2008a). Na sociedade contemporanea na qual a identidade
parece ser um encaixe de pecas soltas, mérito e consumo, pecas do mercado global,
estdo tornando-se necessarias para a solugdo dessa bricolagem.

Ao expor suas virtudes, as virtudes valorizadas, 0 sujeito apresenta sua imagem
para ser apreciada pelos outros, logo consumida. Os projetos desenvolvidos na
instituicdo favorecem aos seus sujeitos inserirem-se na logica contemporanea na qual
somos Vistos menos pela condigdo de produtores e mais pela de consumidores. N&o se
produz para se ter, se produz para ser: ser reconhecido. Bauman (2008b) salienta que
esta é a condicdo que constitui o eixo identitario destes tempos. Para Hall (19973,
2003), a ideia de consumo e sua relacdo com a identidade do sujeito configurada pelo
mapa do mercado, sem duavida, o desenraizam das formas de pertencimento
convencionais, 0 que acaba por deslocar também as estruturas tradicionais que davam
sustentacdo a modernidade. A atividade de consumir deixou de ser um aspecto comum
da vida cotidiana e se tornou o0 motivo principal da existéncia dos sujeitos na sociedade
contemporanea, regulando as formas de convivio entre 0s sujeitos.

No interior desse processo, a comodificacdo potencializa uma hibridacdo de
discursos. Os discursos tradicionais da cultura escolar se interconectam com oS
discursos oriundos de setores empresariais, financeiros e do marketing. O resultado € a
ressignificacdo dos discursos educacionais, que passam a realcar outras coisas em seu
interior, como, por exemplo, as correspondéncias académicas com tom publicitario; o
contrato de prestacdo de servicos, que rege as relacOes entre aluno e instituicdo de
ensino; o ranqueamento da instituicdo; o Portal institucional na internet com
propagandas etc.. O produtor, o produto e o consumidor sdo integrados em uma nova
forma de gerir a vida em uma cultura de consumo que o marketing, o mérito e a imagem
constroem e simulam.

Essa condicao apresenta alguns deslocamentos que incidem nas formas com que
cada sujeito valoriza e vive a experiéncia na vida cotidiana. O que acaba por repercutir
no proprio sujeito. Bauman (2008a) chama a atencdo para trés importantes
deslocamentos na producdo de nds mesmos: da énfase no ser para o tornar-se e,

atualmente, a énfase no fazer-se.
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O primeiro deslocamento leva a crer num mundo estatico e desde sempre ja
dado. Nesse sentido, o sujeito seria algo pronto, acabado, o0 mesmo por toda a vida. Por
sua vez, o tornar-se indica a possibilidade da mudanca. Permitiria ao sujeito pensar no
futuro, como, por exemplo, fazer um curso superior para ter chance no mercado de
trabalho para mudar de vida. Bauman explica que fazer a si mesmo, ndo apenas tornar-
se, € 0 desafio e a tarefa atual a ser atingida. E isso depende de cada um. Depende de
como o sujeito se adequara as logicas vigentes que se impdem como uma necessidade,
como norma. A adequacdo do sujeito as condigdes sociais manifesta um “trabalho
individual de auto-fabricacdo” (2008a, p.79). Na logica do agora, do imediato, 0 que
ocorre € a incitacdo a fazer-se continuamente. Isso implica a producdo, por parte do
sujeito, de novas ofertas de compra e venda de si.

Entretanto, ndo se consome qualquer coisa em qualquer lugar. O que se produz
para ser consumido tem que estar indexado a logica do desejavel, e isso, no interior da
formacgdo académica significa eficiéncia e performatividade. No plano pessoal, ser
eficiente somente pode ser alcancado com o mérito individual, com o esfor¢o de cada
pessoa, e isso propaga a concepcao que qualquer um pode conseguir 0 que se proponha,
contanto que trabalhe duro e com muita vontade. O resultado é a consagracdo do
individuo como sujeito vencedor, empreendedor, valorizando e tomando como
referéncia as estratégias de superacdo dos degraus de dificuldade da sua trajetéria de
vida, suas férmulas para o sucesso. Divulgado seus feitos, estes se apresentam como
norma a ordem social, a qual todos sdo convidados a seguir, classificando e
desqualificando sujeitos. N&o é a toa que esforco, eficiéncia e produtividade sdo termos
recorrentes na esfera de mercado. Nessa logica, se a educacdo tercidria atende as
exigéncias mercantis, ndo ha de se estranhar a presenca de praticas no seu interior que
valorizem essa dimensdo do sujeito.

Como consequéncia disso, fortalece-se a meritocracia pela simples suposi¢édo
que qualquer sujeito de qualquer grupo social tem as mesmas possibilidades de
acesso/sucesso desde que se ajuste a esta condicdo social. Esta perspectiva transfere
para um segundo plano as relacBes assimétricas de poder que impedem alguns de
superarem as suas condicOes de partida constituidas no amplo campo das relacdes
sociais. Em relacdo ao mito da meritocracia, McLaren (2000) afirma que este processo
se relaciona com 0s mecanismos pelos quais as inscricdes ideoldgicas se inserem na
subjetividade. Ele atesta que o mérito é uma das formas utilizadas pelas correntes de
poder para administrar o desejo com propositos hegeménicos e um dos meios difusos

utilizados para configurar o pensamento e a conduta.
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Na sociedade do consumo e na educacdo para 0o mercado, 0 mérito vem
acompanhado do discurso de “fazer a diferenca”. Essa expressdo, verbalizada em todas
as palestras apresentadas aos alunos e professores e corriqueira nas rodas de bate-papo,
alude a ideia de que em meio a massa somente tera oportunidade, somente se destacara,
aquele que apresentar um diferencial digno de méritos, digno de ser exposto para ser
consumido. “Fazer a diferenca” é um discurso da cultura do presente que incide em
gasto de tempo e esforco para estar atento as constantes mudancas do mercado de
trabalho e gasto com investimentos para produzir-se. Nao estar atento a velocidade
radical das mudancas pode significar a perda de uma oportunidade de emprego, pode ser
um golpe mortal na sua utilidade, em si mesmo. A producédo do si mesmo, o fazer-se
exige um embate permanente entre 0 si mesmo e 0s modelos expostos no espaco
publico, que sdo continuamente modificados e produzem, rapidamente, novas
representacOes e identidades a elas associadas. Afinal, na sociedade de consumo, a todo
instante, sempre ha alguém querendo fazer a diferenca.

Diante desses imperativos, pode-se compreender melhor a preocupacdo dos
sujeitos em se produzirem para posicionarem-se como mercadoria disponibilizada nas
prateleiras do mercado de trabalho, do mercado de consumidores. A comodificagio dos
sujeitos € reforcada com os discursos correntes dos professores e gestores que afirmam
que o mercado selecionara os melhores. Ao sujeito do ES cabe expor e publicizar suas
virtudes, ampliando as possibilidades de “elevar a condicdo de consumidores a de
mercadorias vendaveis” (Bauman, 2008, p. 76).

Fazer a diferenca passa a ser a forma corriqueira de marcar a diferenca. Se 0 ES
viabiliza a presenca do sujeito consumidor, sua presenca indica que na sociedade atual
essa é a identidade desejavel. Quem ndo apresentar um valor mercantil ndo pertencera a
um grupo, ndo terd com quem se identificar. Estard fora do mercado de trabalho, do
mercado de consumidores, da sociedade. Uma pessoa na sociedade consumista tem
valor ndo pelo que possui, mas pela velocidade com que troca seus bens e descarta 0s
antigos, pela velocidade com que cria novas produc@es de si. Do mesmo modo, uma
pessoa é excluida e sofre preconceitos, caso ndo demonstre desejos por esse estilo de
vida e, com isso, ndo viva em funcdo do descarte de elementos materiais e imateriais.
N&o ser consumista € a nova condicao de emergéncia da diferenca.

Para Souza Santos (2006), a desigualdade € um fenbmeno sécio-econdmico, no
entanto, a exclusdo é um fendmeno cultural e social, um fenémeno de civilizagdo. Ao
criar novas identidades o ES mercantilizado, automaticamente, cria novas formas de

marcar e excluir a diferenca, de construir seus monstros.
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O monstro € a diferenca feita carne; ele mora no nosso meio. Em sua
funcdo como Outro dialético ou suplemento que funciona como
terceiro termo, 0 monstro é uma incorporagdo do Fora, do Além — de
todos aqueles loci que sdo retoricamente colocados como distantes e
distintos, mas que se originam no Dentro. Qualquer tipo de alteridade
pode ser inscrito através (construido através) do corpo monstruoso,
mas, em sua maior parte, a diferenca monstruosa tende a ser cultural,
politica, racial, econémica, sexual (COHEN, 2000, p. 32).

5.2.5 - O curriculo da EF como espaco-tempo de constru¢cdo do estilo de vida

monstruoso.

Para a compreensdo do curriculo como espaco-tempo da construcdo da
identidade dos sujeitos comodificados, devem estar claras as condi¢cbes em que 0S
curriculos atuais de formacdo em EF estdo assentados. Além disso, ndo se pode
esquecer a constituicdo do quadro docente desse curso, que atravessou periodos de
mudancas quanto as metas do seu trabalho profissional. Na confusdo de fronteiras ja
descrita, os discursos hegemdnicos da salde e do esporte estdo articulados com a
concepcao dos beneficios da atividade fisica e do combate ao sedentarismo.

No atual momento, o mito da relacdo entre atividade fisica e salde talvez seja o
mais influente no cotidiano da EF, pois ele encampa qualquer préatica corporal em seu
interior como elemento potente para a aquisicdo de habitos saudaveis de vida. Os
estudos de Carvalho (2001) chamam a atencdo para 0os modos como o0s discursos da
atividade fisica seduziram as pessoas para a pratica desmedida do exercicio fisico, como
se este por si sO garantisse a condicdo de ser saudavel. A autora mostra como 0s
discursos midiaticos desinformam as pessoas e criam outro modelo de consumo: 0 mito
do corpo perfeito, do invencivel. “O padrdo estético almejado de beleza, salde,
conservacao do corpo torna-se um mito que afeta os desejos dos individuos quando
estes pretendem corresponder ao padrdo mitico” (p.37). Quanto ao empreendedorismo
individual, o discurso da saude é inconteste. Para corroborar com esse pensamento, sdo
correntes os discursos que a obtencdo de um bom emprego exige uma certa aparéncia e
estar apto fisicamente®®.

O discurso da salde traz aspectos diversos no interior do curriculo investigado.
Primeiro, o curso de EF estd inserido na &rea da Salde, junto com Fisioterapia,

132 Como exemplo dessa prética a Academia de ginéstica Triathon traz na chamada de seu sitio da internet
mensagem que enfatiza que “59% dos empregadores tém objecBes na hora de contratar funcionarios
obesos” (fonte: www.triathon.com.br — acesso em 25/05/2011)
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Enfermagem e Radiologia. Alguns professores atuam em varios deles. Segundo, como
ja foi observado, a organizacdo de eventos internos, como a Semana de Educacgéo
Fisica, centra-se no debate sobre a atividade fisica. Terceiro, dentro do quadro das
atividades organizadas pelo curso para a comunidade todas se pautam na oferta de
oficinas voltadas a aquisi¢cdo/manutencdo dos aspectos fisiologicos para o bem-estar do
individuo. Por fim, por ser dominante, o conhecimento veiculado no curriculo da EF
assume estatuto de verdade no curso, fixando a sua prépria identidade. Nessa légica, €
marcante no processo da formacéo do professor de EF a atual imposicdo de um estilo de

vida ativo e saudavel como forma “correta” de ser'®

. A'ideia de educagéo que perpassa
0 curso é a da orientacdo para a vida ativa e saudavel, como foi visto no juramento
proferido durante a cerimdnia de formatura e pode ser notada na concepg¢éo do curso de

Licenciatura.

No momento atual, falar em formacao profissional requer algumas reflexdes e procedimentos.
ReflexGes no sentido de, ao criar um curso de graduacéo, enfatizamos a necessidade de
adquirirmos novos conhecimentos e novas metodologias, evitando a repeticdo de formulas
ultrapassadas, como, alias, é a marca historica de muitos cursos de graduacdo em Educacéo
Fisica. Para isso torna-se necessario o acesso a um volume de informagdes cientificas, técnicas
e culturais que comegam a se consolidar neste inicio do século XXI. Procedimento adequado na
medida em que reconhecemos o crescimento exponencial do campo de atuacdo do
Profissional de Educacdo Fisica, sem perder de vista que sua intervencdo social, de carater
eminentemente pedagdgico, amplia a atuacdo e a possibilidade de contribuir para uma
sociedade além do ambiente escolar, aportando nos mais variados espacos de convivéncia que
se caracterizam fundamentalmente pela busca da qualidade de vida. Assim, neste curso
relacionam-se, indissociavelmente, trés fatores: tempo de formacao; tempo de dominio dessa
formacao e aplicabilidade desse conhecimento no contexto econdmico e socio-cultural.

Fonte: Projeto Pedagdgico da Licenciatura (grifos meus)

Silva (1995) ajuda a compreender esse processo de dominacdo do discurso
saudavel. O curriculo, afirma, ndo € apenas uma forma de transmissdo cultural, mas é
uma forma que nos posiciona no interior da cultura. Ele é uma pratica discursiva que
transmite regimes de verdade particulares, que se corporificam perante certas narrativas
de individuo e sociedade. As narrativas corporificadas no curriculo afirmam qual é o
conhecimento tido como oficial e qual, para sua consolidacdo, ndo €. O que se Vé é a
fixacdo da identidade da EF como area de intervencao pedagdgica em busca do cultivo
de corpos saudaveis. Apesar de ser um projeto de Licenciatura, nota-se a forca da

133 Anualmente, adentram as aulas representantes do programa Agita S&o Paulo a fim de incentivar os
alunos a participarem do evento, bem como que 0s mesmos estimulem conhecidos.
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interferéncia do sistema CONFEF/CREF que amplia aos licenciados a area de sua
atuacdo. Reitera-se nessa concep¢do de curso a concordancia da EF com discursos
neoliberais, que tentam reestruturar a sociedade baseados nos critérios de
funcionamento do mercado (SILVA, 2004). O curriculo da EF dissemina informagGes
sobre os beneficios de uma vida fisicamente ativa e os riscos do sedentarismo, desde 0s
problemas da obesidade infantil, até as acdes preventivas para a conservacao da saude
na vida adulta. O que se tem ¢ a disseminacdo de nova crenca fisico-sanitaria (FRAGA,
2006).

Advinda de setores privilegiados econdmica e socialmente, a “vida ativa” é
socializada pelos meios de comunicacdo de massa, curriculos da educacdo basica e do
ES, producdo cientifica e, gradativamente, incorporada por diversos setores da
sociedade. Haja vista os inimeros programas gque buscam promover a conquista da “boa
forma” presentes ndo somente nos clubes esportivos e academias, como também, nas
escolas, hospitais, hotéis, producdo editorial, administracdes publicas, empresas
privadas etc. (NEIRA e NUNES, 2009). Para muitos, o professor de EF tem de ter e ser
um corpo, ndo qualquer corpo, mas o corpo que materializa principios saudaveis.

No curriculo investigado ndo sdo poucas as disciplinas que abordam os
conhecimentos a respeito de constituicdo bioldgica do corpo humano™*, que acabam por
enfatizar as producdes da tecnociéncias acerca das suas potencialidades. Suplementos
alimentares, vitaminas, drogas quimicas, hipertrofia muscular, sistemas de alavancas,
além da classificacdo, descricdo, composicdo e fungdo dos tecidos morfoldgicos,
principios de treinamento etc. sdo temas abordados nas aulas, produzindo e transmitindo
significados culturais que naturalizam representacdes acerca das intervencdes possiveis
de serem feitas pelo profissional de EF sobre o corpo de seus sujeitos-alunos, sujeitos-
clientes. Essas representacdes ganham forga com as distintas hierarquizagdes que este
corpo manipuldvel pode alcancar.

Se outrora a EF contribuiu para a educacdo do corpo e foi capaz de preparar
individuos produtivos e marcar, inclusive, a distincdo de classe, hoje, a promessa da
vida mais longa e saudavel ecoa por meio de inumeros discursos que auto-regulam o
individuo a controlar e manter seu corpo em forma. Relembrando Foucault (1992b), as
investidas atuais sobre o corpo ndo assumem a forma de controle-repressao, como nos

séculos XVIII e XIX. Com o filésofo, pode-se afirmar que os discursos correntes no

134 Ao todo sdo 638 horas de disciplinas biolégicas em um total de 2.344 horas de curso, excetuando-se as
horas relativas ao estagio supervisionado (400 horas) e horas complementares (200) que completam as
2.944 horas.
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interior do curriculo da EF ajudam a fortalecer o controle-estimulacdo, porque a
valorizacdo e a exploracdo do corpo parecem ser a necessidade da sociedade atual.
Como qualquer artefato cultural, o curriculo colabora na construcdo de sujeitos
particulares.

Atualmente, a maneira como as pessoas percebem seus corpos esta articulada
com a concepcdo de construcdo do corpo saudavel, padronizado. Sendo uma construcéo
socio-cultural, no corpo se inscrevem ideias, crencas e imagens construidas por cada
grupo cultural sobre ele. Em tempos da rapida difusdo midiatica, a imagem dominante
de corpo passa a ser o ideal de muitos (TEVES, 2001). Ha, entretanto, um paradoxo
instaurado nos discursos do curriculo da EF. Como ja foi explicitado, o discurso da
inclusdo é candente na educacdo contemporanea. Assim como, promove ambiguidades
com a presenca da diferenga no ES, no interior da EF, o discurso do corpo saudavel vai
de encontro as lutas promovidas pelos movimentos sociais e grupos subjugados. Afinal,
0 corpo padronizado reforca formas de producéo de identidades que reafirmam valores e
caracteristicas repressivas da ordem social, fixando outras formas de diferenca.

Essa observacéo favorece a compreensdo quanto aos processos que ocorrem na
relacdo entre as mudancas globais e as ocorridas no plano local que estdo minimamente
ligadas a formacéo inicial da EF. O governo do corpo € fortemente marcado nos cursos
superiores de EF. S&o incontaveis as ocasides em que alunos e alunas, professores e
professoras marcam os corpos dos “gordinhos” ou expressam manifestacdes piedosas
com aqueles que possuem outro corpo por meio de praticas discursivas e nao
discursivas™.

Com sentido semelhante, € possivel identificar a disciplina Educacdo Fisica
Adaptada, cujo enfoque é o ensinamento das caracteristicas que marcam 0s sujeitos
passiveis de serem assimilados, além de técnicas pedagdgicas para adaptar o sujeito
“deficiente” ao processo produtivo. Ou seja, torna-lo ativo. Neste caso, € recorrente a
pratica de atividades pedagdgicas nas quais os alunos “eficientes” se transvestem de
alguma incapacidade fisica, como, por exemplo, realizar algum jogo de olhos vendados,
para sentirem a posi¢do do Outro “deficiente”. Diga-se de passagem, sensacdo extraida
das percepcOes dos “eficientes”, cuja experiéncia sensitiva é significada de outro modo.

135 Como exemplo desse caso, relato que fiz parte de uma banca de TCC cujo titulo era: “O preconceito
contra 0 obeso na escola”. No entanto, o trabalho apresentava uma larga discussdo sobre aspectos
bioldgicos da obesidade e apontava como solugdo contra o preconceito, “a cura” do obeso. Ou seja, na
relacdo entre o discurso global de corpo e o corpo localizado em uma escola, 0 melhor para as autoras do
texto é exterminar o doente sujeito obeso. Para acabar com o preconceito, elimina-se a vitima. Sem
contar, que o tema da imposi¢do do estilo de vida saudavel € dominante nesta modalidade de trabalho.
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Além disso, ha vasta literatura na area que dissemina processos pedagdgicos
adaptativos. O que se pode aprender acerca desses sujeitos, classificados pelo discurso
cientifico e pelas a¢6es didatico-metodologicas com tais conteidos?

Aqui, novamente, € possivel vislumbrar o Frankenstein — o curriculo da
formago inicial em EF, o monstro e o Ben 10 — o professor de EF e seus infindaveis
alienigenas (identidades), e de que modo eles estdo implicados em questdes globais e
suscitam outras criacdes e criaturas. Afinal, algumas vertentes do curriculo da formacéo
inicial em EF, por meio de suas praticas discursivas e ndo discursivas, alardeardo aos
quatro cantos a imperiosa necessidade do autocuidado. Feito isso, restara para aquele
que ndo cuidar da sua saude mais do que sofrer graves consequéncias fisicas, ele sera
culpado por ndo agir pelo bem da sociedade e de si mesmo. Ndo ser saudavel ndo é
apenas um titulo de uma individualidade irresponsavel, é, também, sinénimo de
improdutivo, ineficiente, oneroso ao Estado e, principalmente ao mercado. Pode-se
dizer que o Frankenstein pde em circulagdo algumas formas de biopoder necessarias
para marcar fronteiras para algumas identidades. A nocdo de “vida ativa” associada a
nocdo de “qualidade de vida” impde novas tecnologias disciplinares que mobilizam
novas préaticas de regulacdo, controle, sujei¢ao e recusa.

Se o discurso da saude recrudesceu nestes tempos, o discurso do esporte ndo
arrefeceu. Continua cada vez mais forte, mantendo um amplo arsenal discursivo que
(ainda) perpassa a selecdo de talentos e agora se alia aos aspectos educativos do
desenvolvimento cognitivo, afetivo, motor e social, e, como ndo poderia de ser, da
inclusdo.

Apo0s a queda do Regime Militar, ocorreram intensos debates na area quanto aos
usos do esporte na formacdo dos sujeitos. Entre criticas contrarias e favoraveis a sua
presencga na formacéo dos sujeitos, surgiram correntes de EF que publicam obras acerca
da Pedagogia do Esporte, com vistas a superar o seu estigma de aparelho ideoldgico do
Estado e transformé-lo em possibilidade de aprendizagem socio-educativa, seja
funcional, seja lddica. Nota-se aqui a presenca dos efeitos dos discursos que
introduziram o esporte definitivamente no curriculo escolar, ora com seus principios
totalitarios, ora revestidos pela atual onda neoliberal da eficiéncia social. Nessa onda da
pedagogizacdo esportiva, asseverei em outro momento que o atual discurso neoliberal

ao encampar o esporte sob a bandeira da inclusdo social (re)cria o sentido ludico-
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instrumental (NUNES, 2007). Hoje é corrente no curso a pratica discursiva da
aprendizagem esportiva de forma lddica®.

O Decreto que instituiu o esporte na escola foi fruto de politicas publicas que
possibilitaram a instauracdo de novas faculdades de EF e o redirecionamento de outras.
O que importa é que sua presenca ¢ marcante e, conforme os estudos de Rosério e
Darido (2005) e Sanchotene (2007), sua pratica ainda é dominante nos curriculos
escolares. Esses estudos encontram consonancia com os relatos dos alunos do curso
investigado acerca de seus estagios supervisionados nas escolas, 0s quais sentem
estranhamento quando lhes sdo apresentadas outras formas de pensar e fazer a EF.
Nesses momentos, afirmam que encontram no cotidiano das escolas apenas o curriculo
esportivo®®.

Essas afirmagdes remetem a relacdo dos efeitos da ampliagdo do ES sobre a EF.
Tojal (1989) assevera que, em geral, os cursos de EF a época da reforma de 1968 néo
tinham preocupacgdes com a constru¢do de conhecimento e apresentavam suas propostas
voltadas apenas para o ensino do esporte. Essas aulas eram realizadas por intermédio de
atividades praticas, nas quais o estudante alternava o papel de aprendiz e de instrutor,
executando os fundamentos dos esportes e das atividades gimnicas e ritmicas, além de
aspectos pontuais da historia (datas, criadores etc.) e das regras da modalidade.

Nos dias de hoje, esse modelo permanece ingquestionavel em muitos cursos,
inclusive no investigado. Do mesmo modo, permanece como objetivo a aprendizagem
da técnica especifica da modalidade, elevada ao status de disciplina académica. Sendo
de dominio de professores e alunos, as aulas praticas sdo compreendidas como a marca
do curso. Ainda neste espectro, a justificativa ancora-se na nocao de que o aluno precisa
saber executar para saber ensinar**®.

A descricdo acima vai ao encontro do que Costa e Silva (2000) denominou de
paradigma tecnoldgico de modelagdo do formando ou de adaptacdo ao posto de
trabalho. O que se identifica € um modelo estabelecido para a producdo de copias
uniformes voltadas para o aprendizado de procedimentos, no caso, das técnicas
corporais estabelecidas pelo grupo dominante: os atletas e ginastas de alto rendimento.
Atrelando esse paradigma com a préatica docente no interior da EF, se percebe como

136 Semestralmente, é grande a incidéncia de TCCs cujo objeto de estudo é a aprendizagem de habilidades
motoras por meio do elemento lddico.

37 Com base na teoria do curriculo, formulada por Silva (1999), Neira e Nunes (2006) apresentam uma
classificacdo curricular do componente.

138 )4 atuei em diversos espagos formativos como professor e como aluno (professor em formagéo), nos
quais a énfase da aprendizagem se da por meio da vivéncia da pratica. Como foi visto no segundo mapa,
os alunos do curso alvo também entendem que a EF é um campo de vivéncias das modalidades
esportivas.
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certas formas de conhecimento sdo produzidas e reproduzidas de modo natural e
consensual a partir do momento em que se transformam em praticas sistematicas de
regulacdo e normalizacdo. Préaticas construidas em determinado periodo e atendendo a
certos interesses. Sua manutencdo estabelece a ordem o que é certo ou errado quanto
aos modos de ensinar e fazer EF, adquirindo hegemonia. Ou seja, a préatica pedagdgica
continua descontextualizada, reproduzindo ativamente valores e objetivos sem ninguém
atentar aos interesses do que se esta a divulgar.

Referendando esse modelo, na década de 1970 e até bem pouco tempo, um dos
critérios de selecdo para se ingressar no curso superior de EF era a avaliacdo das
capacidades motoras e fisicas dos candidatos. No curso investigado, em algumas
disciplinas parte da composicdo das notas dos discentes € a avaliacdo em situacdes de
pratica. Avalia-se se 0 aluno sabe executar os fundamentos das praticas corporais com
eficiéncia ou apresenta nogBes minimas das estruturas de um jogo. Esse aspecto é
reforcado em reunides de conselho de série, pois, para alguns professores, esse quesito é
classificado como mais importante e serve como critério para a aprovacao de alunos que
apresentam baixo rendimento académico em varias disciplinas. O que se reforca é que o
discente tem que ser apto a executar a acdo. Reforca-se a imagem do sujeito
performatico. A aprendizagem do gesto técnico esportivo tem sido o ponto de partida e
0 ponto de chegada dessas disciplinas. Qualquer relacdo com a nogdo de compreensédo

de organizacdo didatica ou capacidade de argumentacao e reflexdo nédo é considerada.

Exemplos de objetivos de ensino presentes no Plano de Curso.

e Oferecer aos alunos condicdes de executarem um nivel técnico aceitavel, os
fundamentos individuais e defensivos e a aplicacdo em pequenos grupos (Basquete).

e O egresso devera conhecer, aplicar, participar e avaliar as técnicas de ensino-
aprendizagem dos fundamentos do Voleibol, das suas regras oficiais e dos seus valores
educativos, utilizando esse instrumental para melhorar a qualidade de existéncia sua e
dos que com ele convivem.

e Dominar os movimentos técnicos de cada prova de corrida (Atletismo).

Fonte: Projeto Pedagégico da Licenciatura (grifos meus).

Esses modelos de formacdo, selecdo e avaliagdo®™

reforcam a universidade
como lécus privilegiado de transmissdo da cultura hegemonica, visto que as praticas
corporais ensinadas sdo de origem euro-estadunidense, burguesa, crista, heterosexual,

masculina, além de serem pautadas no cientificismo e na meritocracia. N&o é a toa que

139 Em seco especifica, apresento alguns modelos de avaliacdo presentes no curso investigado.
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muitos docentes afirmam ha& tempo o carater pedagdgico do esporte como Unica
possibilidade de promover a sociabilizacdo, o respeito as diferencas, as normas e as
regras, justificando, assim, sua importancia na educacdo integral do aluno (DAOLIO,
1995). Além disso, o0 modelo em questdo facilita ao egresso tornar-se mero
executor/reprodutor de acBes pré-determinadas como universais, e entender que séo
essas as formas que garantem a aprendizagem dos seus futuros alunos.
Consequentemente, o curriculo de EF dominante nas escolas € o esportivo.

Mais ainda, os esportes ensinados estdo presentes nas diversas midias quase
sempre associados as questdes de desejo e consumo, o que fomenta nos discentes a
procura por essas mercadorias. Se por um longo tempo a EF esteve indexada ao esporte,
confundindo sua funcdo social com a da selecdo de talentos, nestes tempos isso vem
ocasionando outras representacbes bombardeadas pela hiper-realidade midiatica. A
indUstria cultural apropriou-se ferozmente dos resultados de atletas profissionais e
transformou-os em “super-herdis”. O esporte &, sem davida, um dos fendmenos
socioculturais mais relevantes de nosso tempo e tornou-se uma atragcdo crescente para
muitas pessoas. Ndo para de aumentar o nimero de seus adeptos, bem como nao
encontra comparagao com qualquer outra atividade social, excecdo ao trabalho (BENTO
e GRACA, 1999). A prética esportiva tornou-se um estilo de vida, permeia o imaginario
social sob a forma de mitos e herois, construindo comportamentos e modos de
identificacdo (RUBIO, 2001). “O atleta e 0 mito do her6i”**° tornaram-se modelos de
consumo e por extensdo os produtos associados a eles. Como explica Bracht: “A
comunidade e os admiradores colocam no idolo a expectativa da realizacdo
imaginaria/ficticia do desejo de felicidade” (1997, p.115). Da mesma forma, as
tecnologias desenvolvidas para os atletas de alto-rendimento tém uso pratico posterior
para os demais praticantes, desde chuteiras, ténis especificos para cada modalidade, até

carros de passeio e préteses para deficientes em geral**

. Como um dos campos
associados as pesquisas cientificas que ddo suporte ao esporte, a EF tem contribuido
para a criacdo/manutencdo da sua espetacularizacdo, fornecendo os profissionais que
vao preparar os artistas/atletas e garantir o fascinio dos consumidores/espectadores
sobre eles e sobre as modalidades que representam.

A questdo ndo fica apenas no consumo, mas, também, no empreendedorismo
individual. Os sujeitos da EF sofrem influéncia dos discursos que exaltam os valores

morais aprendidos e 0s beneficios adquiridos com o exercicio da atividade fisica que a

% para maiores esclarecimentos ver Ribio (2001).
141 \/er: Revista Epoca — sociedade - 22 de setembro de 2008.
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prética esportiva proporciona. Praticar esportes reveste o sujeito de potencialidades que
0 mercado deseja e prioriza. Afinal, ele aprendeu a trabalhar em grupo, a cumprir com
as regras, a ndo se entregar diante de situacfes desfavoraveis, a exercer a lideranca,
entre tantas competéncias necessarias a insercdo no mercado de trabalho. Nessa
situacdo, ao investir em si mesmo, o sujeito da EF também vai se tornando objeto de
consumo.

Nessa racionalidade formativa, a pratica docente assume um carater de
neutralidade por se voltar Unica e exclusivamente ao interior das préprias praticas,
explicitando apenas a melhor maneira de transmitir o que se ensina, acaba por deixar de
lado qualquer nogé@o de que o conhecimento € um campo de inteligibilidade das coisas
do mundo construido em meio as relagdes de poder. O resultado tem sido a auséncia de
acles que levem em conta as forcas que determinaram os modos de ser das préticas
corporais e seu status hegemdnico, além da auséncia de outras praticas corporais no
curriculo e outras formas de avaliacdo. Isso tudo é dado como natural e 0 melhor para a
pratica pedagdgica e para 0s seus sujeitos. Ancorado em Deacon e Parker (1995) posso
dizer que enquanto alvo (objetos) e veiculos (agentes) dos discursos esportivos e
saudaveis, os sujeitos da EF (professores e alunos) assumem posi¢cGes de sujeito
inseridas no biopoder que regulam o comportamento da populacdo sob o disfarce de que
estdo a fazer o melhor para todos.

O processo de selecdo do conhecimento e 0os modos de opera-lo, pedagogiza-lo,
veiculados no curriculo indicam como o curriculo € centralmente envolvido em relagBes
de poder. Desse modo, o curriculo expressa 0s interesses daqueles que estdo situados
em posicdo de vantagem nas relagdes sociais (MOREIRA; SILVA, 2005). Aquilo que é
dado como conhecimento oficial no curriculo é que inclui ou exclui seus sujeitos e
acaba por criar seus monstros. Isso é que implica e determina a identidade e enuncia a
diferenca no interior do curriculo.

Retomando o conceito de fronteira, os enunciados proferidos mostram como o
curriculo da formagcéo inicial em EF ndo é um territorio organico, compartimentado. E
um campo contestado pela significacdo. O curriculo é um territorio contestado no qual
se travam batalhas para fazer valer certa visdo de homem e sociedade, mesmo que seus
sujeitos ndo tenham ciéncia desde carater conflituoso nos quais se inserem. Por regular
as acOes dos sujeitos da educacdo, neste caso dos modos de ensinar EF, o curriculo €
entendido como forma de politica cultural que contribui para a afirmacdo de uma
hegemonia (SILVA, 2005). Afinal, nele se afirmam os conhecimentos validos,

projetam-se determinadas representacdes e as identidades desejaveis.
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Em tempos nos quais a discusséo sobre a formagdo inicial esta em xeque, muitas
disciplinas e suas formas de saber/poder estdo em jogo. Estdo no jogo cambiante das
fronteiras onde tocam e cruzam outras significacdes. Pode-se dizer que é na fronteira
que ocorre toda a acdo dinamica da cultura pela imposi¢do ideoldgica de seus
significados. A luta que se enuncia € pelo controle da informagdo e do conhecimento
que permite ao homem interpretar e intervir na realidade. Ou seja, sdo as rupturas
historicas frente a fertilidade proporcionada pelo contexto histdrico, pelas relacdes
sociais e pela producéo cientifica disponivel que possibilitam uma conjuncdo de fatores
que contribui para que ocorram lutas pela significagdo a fim de que uma determinada
concepcao didatica se estabeleca e prevaleca sobre as demais.

Hall (1997a) contribui com este debate, esclarecendo que a cultura é um sistema
simbolico no qual as coisas tém que ser nomeadas num processo que lhes da sentido.
Ocorre mediante sistemas classificatorios que ajudam a estabilizar a cultura na medida
em que se criam fronteiras simbdlicas para excluir as coisas fora do lugar e criar uma
homogeneidade cultural. Segundo o autor, isso implica em um esquecimento de suas
inconsisténcias internas, das contradigfes e dos conflitos que marcaram a validacdo dos
significados. No entanto, a chamada cultura de fronteiras representa uma perturbacédo
constante que precisa ser eliminada sob o risco de atrapalhar os padroes estabelecidos e,
assim, o préprio processo de classificacao.

As contribui¢cdes de Hall nos ddo suporte para entender o constante discurso de
alguns segmentos do ES em EF a respeito da busca da identidade da &rea e de sua
especificidade. O apagamento das lutas que promovem as rupturas histéricas nas formas
de pensar e nos regimes de verdade e processos de significacdo que nos fala Hall, fica
evidente com a naturalizacdo das novas significacdes. Apos anos de persisténcia do
curriculo esportivo e da exacerbagcdo contemporanea do curriculo saudavel, soa estranho
aos ouvidos discentes e de muitos docentes abordar qualquer ideia para o campo da EF
em gue a aprendizagem dos esportes e da valorizacdo do estilo de vida ativo e saudavel
ndo seja objetivada. Afinal, os sujeitos em evidéncia no sindptico adotam, divulgam e
conferem valor aos aspectos epistemoldgicos e substantivos que as praticas do curriculo
de formacdo em EF colocam em circulagdo. O curriculo da EF e as ac6es comodificadas
da instituicdo caminham de méos dadas para a consolidacdo dos modos de ser
globalizados e adequados as exigéncias do mercado. Eles afirmam uma teorizacdo que
tenta se consolidar como regime de verdade acerca do estilo de vida ativo e saudavel

que os sujeitos devem assumir. Qualquer corpo que transitar no social fora desses
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termos podera se transformar em objeto de desejo econémico pela sua mudanca e de

rejeicao pela resisténcia da sua monstruosidade.

Uma “teoria dos monstros” deve, portanto, preocupar-se com séries de
momentos culturais, ligadas por uma logica que ameaca, sempre,
mudar; fortalecida pela mudanca e pela fuga, pela impossibilidade de
obter aquilo que Susan Stewart chama de a desejada “queda ou morte,
a paralisacdo” de seu gigantesco sujeito, a interpretacdo monstruosa é
tanto um processo quanto uma epifania, um trabalho que deve se
contentar com fragmentos (pegadas, 0ssos, talismas, dentes, sombras,
relances obscurecidos — significantes de passagens monstruosas que
estdo no lugar do corpo monstruoso em si). (COHEN, 2000, p. 29 e
30).

5.2.6 - O monstro é um hibrido que transita nas fronteiras do laboratério do ES/EF.

Até aqui foi possivel observar os esforcos institucionais para adequar seus
sujeitos as formas hegemonicas que vém sendo anunciadas na sociedade
contemporanea. Torna-se importante afirmar que as estratégias formuladas ndo se
tratam de simples agBes celebratérias que enaltecem a globalizagdo como forma
dominante de mudanga cultural. No entanto, elas ndo podem deixar de ser consideradas
como fruto das transformac6es nas relac6es globais constituida pela revolugéo cultural e
da informacao.

A formacdo oferecida pela instituicdo por meio de suas pedagogias culturais
enalteceu temas como: a negociagdo; a liberdade de escolha; a livre iniciativa; a
eficiéncia; a inovacdo; a criatividade; a exposicao pessoal e 0 mérito. Tudo isso parece
reforcar uma mentalidade afeita as necessidades da flexibilidade e da performatividade,
do empreendedorismo e do consumo. Entretanto, esses aspectos ndo ocorrem em um
vazio. Eles sdo atravessados por outros significados permeados por relagdes de poder
que transitam na vida de qualquer individuo sujeito as assimetrias das relagGes sociais e
as representacdes decorrentes. O processo de comodificacdo “ainda” ndo é tédo
“poderoso” assim.

Ao ingressar no ES e na instituicdo que acolheu a investigacdo, o estudante
sujeito-comodificado fica diante das metas estabelecidas tanto pelas politicas publicas
para o ES, quanto pelas politicas desta entidade, que por ser privada e cumprir um papel
social que Ihe é caracteristico, apresenta um carater hibrido em que os aspectos
politicos, econémicos, sociais e culturais se misturam. Como qualquer elemento
hibrido, as partes ndo sdo anuladas. Elas convivem em uma forma de integracdo, onde

ndo ha fusdo nem anulagéo de suas partes. Ambas estdo ali, vivendo a ambivaléncia que
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caracteriza a fronteira. Trata-se de uma fronteira fluida, fragmentada, borrada, que
permite o transito entre as partes. O que existe € uma tensdo permanente em que pode
haver ressurgimento de conflitos, ou dominio de uma politica sobre a outra a qualquer
momento (BHABHA, 1998).

Essa é a paisagem em que se encontra o ES e a escolarizacdo de um modo geral.
O espaco em que se inserem 0s sujeitos da educagdo também é atravessado pelos
valores e crencas que seus sujeitos significam em relacdo ao processo de transmisséo e
apropriagdo dos conhecimentos e da constituicdo das identidades. Como diz Silva
(1995, p.205), “as identidades e as subjetividades sociais existem num terreno de
indeterminacdo, num territério de significados flutuantes”. Isso pode explicar as

intencgdes institucionais, em que aspectos antagdnicos sdo privilegiados.

a) Misséo:

“Desenvolver e formar pessoas por meio do ensino, da pesquisa e de a¢des humanisticas para
a vida profissional e o exercicio consciente da cidadania".

b) Viséo:

“Ser reconhecido como um centro de exceléncia de formacéo profissional e um importante
parceiro para o desenvolvimento socio-econémico e sustentavel da iniciativa privada e do
poder publico”.

¢) Valores:

-Transparéncia e ética nas relacdes

-Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel

-Principios humanistas e igualitarios

-Comprometimento com a qualidade de ensino.

Fonte: Porta da Internet

Diante desse quadro é possivel vislumbrar que o ES brasileiro ndo ¢ homogéneo,
pois possui VArios cenarios que manifestam ponto de vistas tanto ideoldgicos como
administrativos plurais. Além de a instituicdo ndo ser uma Universidade (o que lhe
afasta de estudos referenciais desse sistema), ela expressa vocacdes e intencGes que
podem traduzir em seu interior movimentos de luta e resisténcia em funcdo dos sujeitos
que por la atuam, inclusive gestores. 1sso ocorre mesmo que se pesem as relagfes de
concorréncia que mobilizam suas estratégias de acdo e as politicas publicas que as
fazem operar. Como 0s sujeitos que por la atuam significam essas intengdes? Quais sao
seus possiveis efeitos objetivos e subjetivos? Esses sujeitos sdo efeitos tdo simples da
maquinaria da globalizagéo?

Como afirma Hall (2000b), as identidades nunca sdo singulares. Elas s&o

multiplas e “construidas ao longo de discursos, praticas e posi¢cdes que podem se cruzar
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ou ser antagdnicos” (p. 108). Os aspectos econémicos hibridizam-se as intencdes
humanisticas enunciadas pela instituicdo e ganham materialidade na sua misséo, visao e
valores, nas falas de membros gestores, nas praticas descritas e em outras aqui
preteridas. Nos encontros entre gestores, docentes e discentes, € comum o comentario
no qual a meta institucional e o sonho que moveram a histéria do fundador, da entidade
e a sua manutencéo é possibilitar aos alunos a ascenséo social. Afirma-se que a intencéo
é preparar os alunos para serem da classe A. Nessa empreitada a meta é que o futuro

egresso possa servir a sociedade e a sociedade servir-se dela'*

. Expressbes que
enunciam concepcdes de homem, educacao e sociedade.

Nessa confusdo de fronteiras entre promoc¢do social e promocdo do social, é
relevante na relacdo entre sujeito-comodificado e instituicdo a aproximacdo entre 0s
gestores e a comunidade. Este procedimento é enfatizado como um diferencial da
entidade e a manutencdo de seu carater humanistico na formacéo dos discentes. Tanto o
Reitor, como os Pro-Reitores, diretores de area e coordenadores de curso atuam em sala
de aula no exercicio da docéncia e respondem e-mails, construindo outros significados
para a posicdo de sujeito que ocupam. Esta pratica, segundo 0s proprios, tenciona
mostrar que a Educacdo ndo pode perder seu aspecto idealista, praticada por paixédo e
crenca dos seus sujeitos naquilo que realiza. O sujeito-her6i vai mostrando sua face'**.

Outro aspecto importante dessa relacdo € a afirmacdo do que é ser humano e o
modelo de inclusdo propalado. Silva (2001) explica que o Humanismo fixa-se em um
conjunto de pressupostos que afirmam que o homem nasce com uma esséncia, uma
qualidade intrinseca na qual ele é o centro do universo, e a sua trajetdria é a busca por si
mesmo. Sua identidade € fixa, individualista, universal e totalizada. Para Hall (2003),
essa concepcdo de sujeito dotado das capacidades da razdo, de consciéncia e acdo e
portador de um ndcleo interior € contestada a partir de uma série de deslocamentos e
rupturas do conhecimento moderno. O que se tem € que o ser humano propalado pelo
Humanismo tem data de nascimento, uma determinada geografia e historia: ele é
seiscentista, europeu, branco, patriarcal, heterossexual, cristdo e burgués. Isso fica ainda
mais evidenciado pela meta institucional de inserir 0s seus sujeitos na classe A, “local”
constituido e ocupado, em geral, pelas identidades acima descritas.

Essas condicGes abrem portas para outra dimensdo de anélise. Apesar de “bem

intencionado” e, em alguma medida, contrario aos ditames do BM, pois este quer

142 Fonte: Diério de campo - falas proferidas por um dos Pré-Reitore em reunido com todo o coletivo
docente.
143 Abordarei o sujeito-her6i mais adiante.
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apenas uma mé&o de obra consumidora de tecnologias e qualificada para estes tempos, o
discurso de insercdo social da a entender que o ES privado tem apenas uma visdo
especifica da civilizacdo industrial que se formou nos ultimos dois séculos, como a
melhor para todos. Esquecem a dindmica que a consolidou, e esquece, principalmente, o
valor das duvidas que o proprio conhecimento académico formulou a respeito das
certezas das a¢cdes do homem dito civilizado.

Aqui a questdo da inclusédo social apresenta outro aspecto relevante. Veiga-Neto
e Lopes (2007) afirmam que as politicas de inclusdo, principalmente a politica de
inclusdo escolar, aqui ampliada para todo o percurso de formagéo, “sdo dispositivos
biopoliticos para o governamento e o controle das populagdes” (p. 947). Os autores
enfatizam que ao se promover uma educacdo para todos, corre-se o risco de realizar
uma incluséo excludente das diferencas, pois como j& foi dito ao longo das analises, s&o
diversas as ac¢oes de exclusdo desses sujeitos. O resultado pode ser o reforgo daquilo
que se quer apagar.

Ndo ha nada de errado no tocante a luta pela superacdo das desigualdades
sociais. Promover 0s sujeitos historicamente desprivilegiados de bens e produtos ndo
pode ser visto como algo indigno. A questdo ndo é essa. As politicas de inclusdo, de
modo geral, tratam a diferenca como diversidade. E isso significa ignorar a diferenca
como algo construido em meio as relacdes de poder. Incluir sujeitos de setores
populares em classes abastadas é reforcar que o diferente, “o estranho no ninho”,
apresenta algo que os normais néo tém. O resultado dessa operagdo tem sido o de
reforcar as no¢des de normalidade, para os que ja estavam 14 e anormalidade para
aqueles que foram incluidos. Logo, passiveis de serem normatizados pelos saberes
especializados. Ou seja, as politicas de inclusdo diferenciam os sujeitos e fazem
disseminar as normas vigentes da normalidade. O que de certo modo promovem é o que
os autores denominam de uma inclusdo excludente. Isso pode ser evidenciado pelo
discurso corrente que realca o aspecto de inclusdo social e o estranhamento do discurso
de transformacdo social. Este, para muitos, ndo difere do primeiro.

Ao enunciar que os sujeitos das classes populares C, D e E podem, via ES,
ingressar na classe A, para assim ter condi¢es de superar a desigualdade social, sem
duvida, a instituicdo os insere em formas de governamentalidade que os modificam ou
reforcam representacdes nas quais eles ndo estdo inseridos. Como forma de governo de
si, 0 esforco passa a ser a agdo sobre si mesmo para adequar-se ao padrdo afirmado
como valido — o padrdo classe A. Na busca para ser 0 que ndo €, para atender as

expectativas sociais divulgadas pela instituicdo, muitos podem ficar pelo caminho. Tais
207



premissas incitam a pensar que as “a¢Ges humanisticas que formam para a vida
profissional e o exercicio consciente da cidadania” somente poderdo ser contemplados
quando os sujeitos desta educacdo atuarem em conformidade com os padrdes de classe
A, pois estes parecem ser 0s pontos terminais do projeto educativo institucional. O que
denota a contradi¢do com os valores de formag&o anunciados.

Essa proposta parece estar ancorada em discursos histéricos que associa 0
compromisso com a qualidade com a noc¢édo de igualdade. N&o se trata, creio, da tensdo
entre reconhecimento e distribuicdo, como apresentado por Fraser (2007). Parece se
tratar de uma luta pelo controle dos discursos, logo, do significado do que venha a ser
viver melhor. Afinal, para servir a sociedade e dela se servir € necessario pertencer a
certo grupo e ter certos saberes/formacdo. Sem dudvida, uma apurada observacdo das
estruturas de avaliacdo, conhecimento e aprendizagem que sustentam qualquer processo
de escolarizacdo e das estratégias cotidianas que movem a instituicdo investigada, faz
crer que a igualdade anunciada ndo se refere aos direitos de reconhecimento e de
distribuicdo, mas as questdes de rendimento, de producdo, de homogeneidade. Ou seja,
a formacdo no ES tende a ser uma agdo de assimilacdo. Fazer valer a classe A como
meta de humanidade e a viséo de “ser reconhecido como um centro de exceléncia de
formacdo profissional e um importante parceiro para o desenvolvimento socio-
econdmico e sustentavel da iniciativa privada e do poder publico”, implica a producéo
de uma dindmica que insere seus sujeitos em padrdes que delimitam a maneira como 0s
sujeitos podem narrar a si mesmo e aos outros. E nesse ponto, alguns iguais terdo o
privilégio para inscrever o Outro na representacdo, na diferenca.

Isso ocorre porque essas narragfes sdo marcadas por valores desiguais, pois o
contexto em que essas metas, missdes, visdes e valores sdo engendrados € constituido
pela complexidade das relagdes sociais externas que influenciam & instituicdo, além da
tenséo entre as relacdes de exclusdo e inclusdo que as préaticas do cotidiano dessa cultura
produzem. Portanto, essas narra¢des sao discursos constituintes de regimes de verdade,
na acepcao de Foucault (2006), que dependem da posicao de quem os enuncia. Mais do
que qualquer coercdo a modos de ser diferentes da classe A, humanisticos,
compromissados com a qualidade, de exceléncia profissional etc., os discursos
enunciados sdo produtivos dessas formas de ser. O que mais uma vez indica
contradi¢cGes com as inten¢des anunciadas na sua missao, valores e visdo.

Se 0 padréo classe A pode ser visto como homogeneizado em torno de normas e
condutas ocidentais, ou, talvez, estadunidense, o questionamento que fica frente a

presenca da diferenca nos bancos universitarios gira ao redor de outras tensdes, quais
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sejam: o pertencimento ou a ilusdo de pertencer a uma identidade cosmopolita,
apreciando e consumindo modos de vida heterogéneos; e a producdo de novas
identidades fragmentadas no interior de formas culturais dominantes, ampliando ou
criando novas situagdes de conflitos e fronteiras identitarias. Quais sdo os resultados
dessas tensfes em que a diferenca é posicionada?

O carater ambiguo das intencgdes institucionais funciona como fronteira interna,
em torno da qual estdo marcadas as diferencas, e que, portanto, é lugar potencial de
contestacdo quanto ao sentido da formacédo anunciado. Hall (2000a) se posiciona diante
dessas tensfes advogando que ao atravessarmos velhas fronteiras culturais o resultado
pode ndo ser a obliteragdo do velho pelo novo, mas o surgimento de algumas
alternativas hibridas, sintetizando elementos de ambas, mas ndo redutiveis a nenhuma
delas. A ascensdo da diferenca social pode, quem sabe, modificar as condi¢bes de
existéncia da classe A, bem como seus jogos de poder que investem forgas para torna-la

a norma. O monstro comeca a perturbar seu criador.

Vimos que o monstro surge no intervalo no qual a diferenca é
percebida como a divisdo entre, de um lado, a voz que registra a
“existéncia” do “diferente” e, de outro, o sujeito assim definido; o
critério dessa divisdo é arbitrario, e pode ir desde a anatomia ou a cor
da pele até a crenca religiosa, ao costume e a ideologia politica. A
destrutividade do monstro é realmente uma desconstrutividade: ele
ameaca revelar que a diferenga tem origem no processo e ndo no fato
(e que o “fato” estd sujeito a constante reconstrucdo e mudanca).
(COHEN, 2000, p.44,45).

5.2.7 - O monstro é o sujeito da periferia.

A partir do momento em que se enuncia que a meta institucional é formar um
aluno classe A esta a se dizer tanto que os alunos dessa instituicdo ndo sdo dessa classe,
como a que eles estdo posicionados enquanto sujeitos ndo é a desejada. No entanto, as
condigdes culturais e discursivas de existéncia do ES privado brasileiro trazem para o
seu interior a presenca de publico bem variado. E isso, diante dos discursos
conservadores caracteristicos da universidade e dos discursos da sua expansdo e
acessibildade, promovem discursos contraditorios, tanto os produzidos pelos docentes
acerca dos discentes, como os dos discentes acerca deles mesmos. No caso dos
primeiros, ha varios elogios referentes aos esfor¢cos que muitos empreendem para
graduarem-se. A turma do turno da madrugada, por exemplo, é elogiada pelos docentes
como compromissada e mais engajada que outras. A justificativa refere-se a consciéncia

que o grupo tem em relacdo a necessidade de superar sua condicdo social. De modo
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geral, as criticas sdo mais asperas quanto as dificuldades que os alunos da instituicéo
tém em relacdo aos processos de aprendizagem, producdo de escrita, empenho etc..
Chega-se a comentar que as aulas ndo podem ter elevado nivel de exigéncia, pois a
maioria dos alunos ndo tem como dar conta daquilo que deveria ser solicitado. Enfatiza-
se que os professores tém que compreender que 0s estudantes da instituicdo s&o
oriundos das classes sociais mais baixas e, por assim ser, tiveram uma formacao basica
deficiente.

A essas criticas podem-se acrescentar significacbes docentes acerca das
condigdes de moradia de seus discentes. A expressao do outro lado do rio ou do outro
lado da ponte é utilizada com certa pompa por alguns ao se referirem ao espaco
geografico que a maioria dos discentes da instituicdo habita. Ou de sua condicdo de
heranca, pois em diversas ocasifes, os discursos de motivacdo proferidos pelos docentes
para que os alunos se dediquem aos estudos, ou pelo fato de eles ndo apresentarem o
esperado sdo embasados nas criticas as suas condi¢fes econdmicas e ascendéncias

familiares O sujeito comodificado dessa instituicdo € um sujeito da periferia.

Na escola publica sé tem filho de bandido!

Quem né&o tem coordenacéo pra girar o brago ndo pode ser professor de EF!

Vocés vao dar aula pros gordinhos!

Querem manter sua condicdo de heranca? Heranca de borracheiro! Se quiser mudar isso ai
tem que estudar pra ganhar mais!

Fonte: Diario de campo - depoimentos proferidos pelos alunos em aula, reproduzindo falas de
professores.

No contexto da pratica, no chdo da sala de aula, os docentes traduzem e
reinterpretam as propostas institucionais e os textos oficiais, incorporando discursos de
origens diversas e permeados por relacGes de poder marcadas por questdes de género,
raca, classe, corpo, etnia etc..

Os discursos impactantes para alunos de classes ascendentes e de corpos

multiformes**

também sdo formas de subjetivacdo. As estratégias disponibilizadas
pelos professores reforcam a ldgica instrumental do estudo da formacdo inicial e
valorizam os corpos eficientes e a visdo particular/empresarial do ensino bésico e do ES.

No quarto caso, por exemplo, a questdo ndo esta na luta por justica social, por melhores

144 A segunda frase foi comunicada por uma aluna atleta-bolsista praticante de voleibol adaptado. Ela n&o
consegue girar um dos bracos em decorréncia de uma paralisia no momento de seu parto.
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condicBes e reconhecimento do trabalho. O que se esta a fazer é enunciar profissdes
com status econdmicos e sociais diferenciados. O que se faz é marcar distingdes de
classe e fomentar preconceitos. A énfase recai na desvalorizacdo da profissdo do pai
como algo indesejado, mais ainda para quem esta no ES. Se o conhecimento ndo for
traduzido em ganho de capital, em renda, em lucro, ele ser& visto como perda de tempo
e de oportunidade para a ascensdo sdcio-econdmica.

O que se vé sdo pedagogias que se materializam em discursos que valorizam a
formagéo individual em detrimento de uma formagéo participativa, coletiva. O efeito
desejado pelo professor pode ser apenas o de fazer com que os alunos e as alunas
estudem sua matéria, mas a forma como enuncia seu discurso traz a tona, ou pelo menos
retroalimenta, os discursos da educacdo como local de investimento para a obtencédo de
um capital privado, tal qual fora formulado pela Teoria do Capital Humano. Onde e
como sera que este professor aprendeu a “motivar” seus alunos apenas ecoando as vozes
do mercado? Por que serd que seus discursos nao caminham em direcdo da educagéo
como um bem civil? Nao seria essa uma estratégia de segregacdo de sujeitos do espaco
que lhes foi aberto?

Nas concepcOes de Foucault (2008a), a introducdo da grade econdmica como
bastido das andlises de todo o comportamento social foi uma das estratégias de
implementacdo do pensamento neoliberal no século XX. Surge o sujeito de interesse
que tera como principio de inteligibilidade compreender as relaces sociais unicamente
pela grade econémica. O que passa a valer é o sujeito individual, empreendedor de si
mesmo. As falas do docente tanto reforcam a identidade do empreendedor de si mesmo,
constantemente incentivada pela instituicdo, como marcam a diferenca de classe e de
profissdo. O raciocinio pode ficar mais ou menos assim: se ndo estudar nao ganho; se
ndo estudar e ndo ganhar, logo, serei como meu pai, cuja profissdo ndo é digna de
heranca; se ndo estudar e ndo ganhar, logo, ndo serei ninguém; meu pai é ninguém.

E exatamente esse tipo de discurso que Giroux (2003) ataca, pois ele impede a
possibilidade de falar sobre a vida publica fora da I6gica do mercado. Na esteira dessas
proposicOes, McLaren (1997) diria que os professores sem perceber acabam por exercer
formas de violéncia simbolica, impondo uma condi¢do de classe e desvalorizando as
experiéncias e as vidas de estudantes oriundos de grupo minoritarios, que configura a
grande maioria dos discentes da instituicdo. Isso fica ainda mais probleméatico mediante
as outras afirmac@es, pois a maioria desses alunos é proveniente da escola publica. Do
mesmo modo, € visivel a crescente presenca de sujeitos no ES que apresentam corpos

ndo hegemonicos. E como fica o filho do bandido — que até pode estar 14 na sala de aula
211



silenciado pela sua condicdo. Ele ndo tem direito a educacdo? E o corpo “deficiente”?
Ele ndo pode ser professor de EF? Sem falar nos discursos que enfatizam que as
dificuldades relativas a acdo docente na Educacdo Basica estdo consolidadas pela
presenca de certos sujeitos, os anormais, a diferenca, reforcando qual deve ser a
identidade valida com as quais o futuro egresso ira trabalhar.

Em meio a formacéo do sujeito-comodificado da sociedade contemporanea, ha a
irrupcdo dos outros, do estranho, do sujeito da periferia. Rapidamente, a formacéo se
transforma em uma narrativa sobre aquele que é o distante, que a0 mesmo tempo esta
muito proximo. Sem duvida, isso faz com que o ES consolide-se como um territorio
cultural em que se tenta manter representacGes dominantes e, a0 mesmo tempo, conjurar
a autoridade de representar. “A presenca do outro ja ndo se estabelece comodamente em
um territorio exotico, distante e diferente, a ndo ser aqui mesmo, em meio a produgéo do
discurso colonial” (SKLIAR, 2003, p. 51).

Os discursos proferidos assumem um carater performatico e na medida em que
sua enunciacao é repetida, eles acabam por produzir o fato. O que se produz € o outro,
de outro jeito, talvez, no mesmo lugar. O interessante € que no atual momento
socioistérico do ES isso é feito com a sua presenca. Nos dizeres de Skliar (2002), o
outro massacrado historicamente continua sendo culpabilizado pelo seu proprio
massacre. Ao enunciar diversas vezes caracteristicas identitarias para um grupo social
ou sujeito, mais do que descrever uma situacao se esta a reforcar a identidade. Se ja ndo
bastasse a condigcdo menor de ser aluno, ser do outro lado do rio, aluno de uma escola
na qual so estuda filho de bandido, com dificuldade motora ou ser filho de borracheiro
ndo sdo apenas simples descri¢fes. O que se esta a fazer € inserir 0s sujeitos em um
sistema de significacfes que reforcam relacdes de poder no tocante ao local de moradia,
a ascendéncia familiar, a classe social, a corporeidade, em suma, a sua condicdo
histérica de vida. A situacdo € mais grave ainda porque se estd a negar as condicGes de
existéncia desses sujeitos. As tentativas de incluir o outro na légica do consumo e do
empreendedorismo passa, necessariamente, pela reducdo de sua condicdo de ser
incapaz, desalojado, anormal, sem ancestralidade. E nessa pratica de significacéo que o
sujeito da periferia vivencia a ambiguidade da fronteira em que 0s usos da sua presenca
trafegam entre a condicdo travestida de cliente e a de ser violentamente fixado na sua
diferenca.

De qualquer modo, sendo sujeito da instituicdo, o0 sujeito da periferia ndo pode
ser descartado, pois ele € central a organizacdo da empresa. Em torno dele giram

esforcos e objetivos. Em recente explanacdo de uma assessora contratada para orientar
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os docentes a implementar mudancas nos curriculos a fim de consolidar o processo de
expansdo da instituicdo, a palestrante proferiu que as aulas devem ser ministradas em
acordo com o publico. Ressaltou que ali era um espaco para formar trabalhadores e ndo
lideres e que as competéncias necessarias a serem desenvolvidas eram as essenciais a

empregabilidade®

. Ou seja, determina-se o lugar que o sujeito-comodificado-periférico
podera ocupar no mundo do trabalho, logo, para quem ele conseguira se vender. Essa
explanacdo também indica o carater ambiguo do ES privado. A mesma instituicdo que
afirma a insercdo social de seus sujeitos na classe A como seu objetivo, contrata alguém
que afirma o ES como forma de fixacdo de identidades de sujeitos em outra classe.

A presenca do sujeito da periferia produz mais. Também é notéria a
repetibilidade do discurso que enfatiza a pouca capacidade reflexiva dos alunos quando
0 assunto € a exigéncia de leituras de livros e artigos cientificos. Refor¢o que esse € um
discurso que circula entre professores de todos os cursos e, claro, ndo é unissono.
Elogios ou criticas, ambos os discursos referem-se as condigdes de origem e formacéo
basica inadequada dos estudantes, realcando contraditorias posicdes de intolerancia e
complacéncia. De certa forma, os discursos que realcam a meta de inser¢do dos alunos
na classe A sdo, muitas vezes, solapados na pratica educativa. Afinal, os docentes
também sdo sujeitados as confusbes entre metas pessoais, educativas, econémicas,
sociais, politicas etc..

Apesar de o processo de subjetivacdo docente ndo ser objeto desta investigacao,
elucido com uma situacdo pontual a forma como estas confusdes estdo instauradas para
a producdo dos sujeitos do ES privado. O destaque fica para as orientacdes que 0sS
docentes recebem para conduzir sua pratica pedagogica, denominada pelo corpo gestor

de 10 mandamentos do sucesso docente do [...]**

. Além de o titulo ser um reforco da
performatividade, dos dez mandamentos apresentados, oito deles se referem as normas
de pontualidade, transparéncia e outros pontos rotineiros do exercicio do professor

proletarizado. No entanto, dois desses itens realcam o carater contraditorio do ES:

8 — Valorizar a instituicdo perante aos discentes e a sociedade, pois esta imagem é reflexo
direto da qualidade do trabalho e seus colaboradores;

9 — Motivar o discente, oferecer aulas tedricas e préticas levando a sala a vivenciar
experiéncias cada vez mais proximas a realidade profissional do mercado.

%5 Fonte: diario de campo
148 Fonte: encarte com informes distribuido aos docentes em reunio colegiada.
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Na logica neoliberal, a melhor solugdo para a gestdo administrativa educacional
seria a reforma de objetivos, métodos de ensino e conteddos, adequando-os a gestdo da
qualidade total. A participacdo do “cliente” deveria ser elaborada a partir das
necessidades e desejos dos mesmos. Melhor dizendo, as necessidades do mercado. Ou
seja, 0 ensino, enquanto representacdo de produto a ser consumido, é construido para o
mercado comercial. E nessa operacdo, ha a necessidade de operarios especializados em
produzir e divulgar o produto das instituicGes e fazer com que os interessados 0s
consumam. N&o é por acaso que os discursos dos docentes também estejam
hibridizados.

No entre-lugares da fronteira cultural, no centro da sua ambivaléncia, em que, de
um lado, busca-se atingir sua meta social e, do outro, procura manter-se enquanto
empresa com fins lucrativos, a instituicdo depara-se com a questdo da baixa qualidade
de escolarizagdo da comunidade estudantil e a problematica dos processos avaliativos

externos'*’

. Isso pode prejudicar o objetivo de formar sujeitos ajustados a ldgica da
competitividade. Ou seja, trata-se de mais uma condicdo para que a diferenca seja
inventada, traduzida, governada.

Essa condicdo fez com que a instituicdo, a partir de olhares regulatdrios,
formulasse um projeto que suprimisse a debilidade anunciada da formacdo baésica,
ofertando aos seus sujeitos a possibilidade do prosseguimento de estudos, conforme

pode ser verificado a seguir:

Comunicamos que foi aprovado pela Mantenedora do [...] a continuidade das Oficinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, a partir de 10 de Abril de 2010, observando-se:

1- Essas Oficinas ficardo sob a gestao da area de Educacéo, sob a coordenacao da [...], que
destaca:

“ As Oficinas propostas apresentam como caracteristica basica o resgate e a compreensao
efetiva dos conceitos das duas areas de conhecimento”;

* Dados oficiais da Prova do SARESP — Sistema de Avaliacdo da Rede de Ensino do Estado de
Sao Paulo as duas areas apresentam enorme defasagem com dados alarmantes que comprovam
que os alunos concluintes do Ensino Médio (antigo Colegial) ndo estdo aptos a responder
questionamentos sobre conteidos da 82 série do Ensino Fundamental I (antigo Ginésio)”

“ A Secretaria da Educacéo de Sdo Paulo implantou Curso de Capacitacao, especifico para os
Professores de Matematica, com o objetivo de suprir a defasagem na aprendizagem”

2- Temos que entender essa realidade critica na formacgéo de nossos alunos, mas, a0 mesmo
tempo tomar iniciativas ou empreender acdes estratégicas que tenham por meta resolver essas
deficiéncias para torna-los aptos para prosseguimento de seus estudos no Ensino Superior e,

7 Debato esta questdo mais adiante.
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mais adiante, em suas respectivas areas de atuacao profissional.

3 - As Oficinas ocorrerao, a principio, apenas aos sabados, manha (9h as 12h) e tarde (13h as
16h), para atingir o maior nimero possivel de alunos.

4- A divulgacao e inscricdes serdo feitas via [...]
5- Solicitamos aos professores que divulguem essa proposta em suas respectivas salas de aula.

Fonte: mensagem eletrbnica encaminhada aos docentes.

Nesses ditos e praticas encontram-se ecos das reformas do sistema universitario
brasileiro e da educacdo em geral. Os documentos publicados pelo BM reforcam a
necessidade da introducdo da populagdo de baixa renda no ES como unica possibilidade
para que os paises desprivilegiados possam competir no mercado global e, desse modo,
participar da sociedade do conhecimento. A primeira publicacdo do orgao destaca que
caso 0s paises nao alcancem essa meta, a culpa sera deles mesmos. Para Barreto e Leher
(2008), as acOes implementadas pelo Banco Mundial forjam realidades. Elas afirmam o
que é melhor para 0 mundo e isso indica ajustar os paises ao seu modelo gestor. O que
elas ndo demonstram é que por meio de relagbes assimétricas de coer¢do econdmica, 0
BM estabelece as condi¢des funcionais para os Estados nacionais, principalmente os
paises periféricos, e as atrela aos interesses geopoliticos dos paises centrais e aos
econdmicos das grandes corporagfes. Dentre suas estratégias, esta a persuasdo ao
conjunto da sociedade de que as solucdes apresentadas séo as melhores para a situacéo
cultural, social, politica e econémica em que ele se encontra, e ndo que elas sdo o fruto
de acBes impostas por contratos.

Outro ponto de destaque do projeto esta nas disciplinas ofertadas. Ja € de largo
conhecimento a énfase dada as disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa nos
processos avaliativos externos da educacdo bésica, como os citados na mensagem.
Atualmente, nesse jogo centram-se esfor¢cos para que os alunos dominem essas areas do
conhecimento, entendidas como essenciais para a formacdo humana, principalmente nas
atividades profissionais ligadas as ocupacdes de servicos. Qualquer outra disciplina fica
condicionada a condicdo de coadjuvante dos processos de formacdo. Se outros
conhecimentos disciplinares sdo preteridos, o que dizer dos conhecimentos subjugados
ou ndo disciplinares. Nao ha qualquer interesse em nivelar esses aspectos.

Essas estratégias reverberam com forga nos espagos educativos. Ao perceber que

suas experiéncias de formacéo basica foram precarias, um aluno pode assumir para si a
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importancia de “voltar no tempo” e investir esforcos para corrigir o possivel déficit,
participando desse “momento corretivo de formacgéo”.

Vejo aqui a mola propulsora para outra forma de subjetivacdo do sujeito-
comodificado da periferia ou ndo. Afinal, esse processo de reconhecimento de negagéo
do auto-conhecimento pode ser fomentado em todo o transcorrer do curso que o sujeito
realiza e “inventar” para si a necessidade de novos investimentos em outros cursos de
capacitacdo. Uma das questBes centrais da promocao da insercdo dos alunos na logica
empresarial e do consumo é o apagamento das insuficiéncias do ES. Ao aprender a
l6gica do descarte imediato, da necessidade de fazer um curso de aperfeicoamento, pois
a producao de novos conhecimentos € rapida e instantanea, o sujeito-monstro esquece-
se das inconsisténcias e dos mecanismos que o criaram. Dos processos maguinicos que
constituiram a sua insuficiéncia. O que se tem é a ampliacdo da comodificacdo da
educacéo e dos seus sujeitos mediante as afirmativas de prosseguimento de estudos.

Esse jogo torna-se interessante, pois o sujeito comodificado para ter sucesso na
vida em tempos de consumismo depende da velocidade com que se livra de habitos
antigos, mais do que adquirir novos (BAUMAN, 2008b). O sujeito precisa se livrar da
educacdo que teve, das crengas e valores que construiu e, mais do que obter novos
conhecimentos, novos modos de atuar, ele precisa aprender que nestes tempos o habito
a se aprender € viver sem habitos, mantendo apenas um — o habito de consumir. A cada
curso, a cada investimento, o sujeito da periferia comodificado livra-se de coisas
anteriores e aprende coisas novas. A educacdo terciaria precisa dessa logica para se
consolidar, pois ela é um espaco de formacgdo continua e esse processo é parte de sua
subsisténcia. Ao que tudo indica, ao fomentar momentos de nivelamento de
conhecimentos, a instituicdo colabora para que esse gerenciamento internacional de
sujeitos torne-se um fato natural da educagéo local.

As estratégias de regulacdo ndo param por ai. Do mesmo modo que nas outras
praticas descritas, o projeto apresentado contribui como forma de empoderamento dos
discursos neoliberais. O Estado ndo fez por eles, mas o setor privado faz e faz melhor.
Pode-se supor que esse modelo de estudo enalteca as préticas discursivas contra a
educacdo publica (e todo o sistema publico) e ainda colabora para a fixagdo da educacéao
terciaria. Entendo que essa condicdo possa reforcar “expressdes de autoconsciéncia
burguesa, disfarcadas em discurso popular, produzidas no interesse do povo” (McLaren,
2000, p. 292), como propagada pelos professores.

Os discursos proferidos por parcela dos docentes denotam como condigdes de

classe e hierarquia ndo sao resultados de competicGes e relacdes neutras entre 0s seres,
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mas decorrentes de arranjos sociais assimétricos e das relacbes de poder. E nessa
microestrutura de poder e privilégio que se ressalta o paradoxo da democracia
contemporanea, pois ao se ignorar as caracteristicas particulares dos sujeitos, reforca-se
o caréater universal de ser. Fica a ddvida acerca da composicdo da sociedade: teremos
uma vida em comum mais diversificada ou em acordo com uma Unica cultura
dominante?

Esse processo de assimilacdo e homogeneizacdo também se encontra nas falas
dos discentes. Quando o assunto aborda os estudantes do turno vespertino, as
identidades s&o forjadas de modo negativo. Eles e elas s&o vistos como “filhinhos de
papai” ou “burguesinhos”, pois, para muitos, s6 estuda no vespertino quem ndo trabalha
e prefere acordar mais tarde. Nao é de hoje que a identidade é marcada por questdes
referentes ao fato de trabalhar ou ndo. No entanto, essas atuais representagdes locais
sofrem intercorréncias das consequéncias sécio-politicas e econdbmicas de um mercado
global em que a produtividade € a sua l6gica. Muitos alunos, de outros periodos, dizem
que estudar no meio da tarde “atrapalha o ritmo de vida”, “corta o dia” e “prejudica o
trabalho”. Ja para outros, tanto faz estudar a tarde ou de madrugada, pois 0 que estad em
jogo € melhorar de vida e, para isso, é necessario ter completado o ES. Sem esquecer as
condigdes financeiras que determinam a presenca dos sujeitos em horarios distintos.

Os embates entre os sujeitos acima descritos indicam a construcdo cultural dos
processos de diferenciacdo da identidade e da diferenca. Os discursos proferidos
produzem efeitos de fronteira, que estabelecem o limite entre o eu e o Outro. Entre 0
professor e o aluno, entre sujeitos de classes sociais diferentes, entre sujeitos capazes e
incapazes, entre 0s que trabalham e os que ndo, entre aqueles que trabalham em certos
lugares e horérios. Sao situacdes de dominacdo em que o grupo (ou o individuo)
dominante estigmatiza uma identidade negativa para o outro, pois o poder de identificar
depende do lugar que se ocupa nos sistemas de relagcdes que ligam os diversos grupos e
sujeitos. Sao expressdes de relacdes de poder produzidas em ac¢des que oprimem certa
parcela de individuos e grupos, que silenciam suas vozes, historias e anseios. Essas
questBes implicam a manutencdo do discurso colonialista, cuja caracteristica é a sua
dependéncia do conceito de fixidez, signo da diferenca cultural, que “garante a sua
repetibilidade em conjunturas historicas e discursivas mutantes” (BHABHA, 1998, p.
106).

O ES privado brasileiro, ao assumir para si a formacdo de ampla parcela de
identidades subalternizadas, apresenta em seu interior diversas condi¢des de negocia¢ao

entre o capitalismo contemporaneo, os canones dominantes e as politicas de identidade
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dos grupos desprivilegiados. O resultado parece ser a transformacdo da diferengca em
objeto. No caso da instituicdo investigada isso ndo é diferente, apenas variam suas

particularidades nas formas de atuar.

Comunicamos que agora TODAS as salas de aula do [...] passam a ter um nome ““escrito em
aramaico com o seu respectivo significado”.

Ac0es estratégicas como essa possibilitam um conhecimento sistémico de outros povos, seus
usos e costumes e nos permitem refletir sobre a tao discutida pluralidade cultural.

E nesse contexto que estaremos implantando a partir de margo de 2010 o Centro de Pesquisas
Integrativas e de Terapias Complementares; com 0s seguintes objetivos:

Ser um Centro de referéncia internacional, a partir de espaco interdisciplinar e multidisciplinar
de estudos integrativos e de terapias complementares.

Conceder espaco para leituras, reflexdes, pesquisas, desenvolvimento de trabalhos, entre
outras iniciativas, em carater permanente; os doze meses do ano.

O espaco estaria estruturado com boxes, tipo consultorio ou sala de atendimento, de pequeno
porte e uma sala com cerca de 15 a 20 cadeiras para apresentagdes de palestras especificas.

Firmar convénios com associagdes ou instituicbes formalmente constituidas em ares de
pesquisa e de desenvolvimento de trabalhos cientificos.

Essas Associagdes manteriam representantes, literaturas e trabalhos formais no [...] para as
atividades propostas.

A principio pretendemos abranger: Antroposofia - Feng shui - Osteopatia - Homeopatia -
Holismo - Rolfing - Acumputura - Projeciologia - Interdisciplinaridade, entre outras
areas de pesquisa.

Lancar publicagdes nessas areas em parcerias com as respectivas instituicdes.

Manter uma revista com essa diversidade.

Fonte: mensagem eletronica enviada & comunidade.

Para reforcar esse caso, vale retomar o projeto que valoriza as manifestacfes
artisticas dos alunos — Ol. Apds um periodo de apresentacdes denominadas pelos alunos
de populares, a instituicdo retirou de cena algumas modalidades de apresentacédo e

mantém as mais “eruditas”, fato que afastou os estudantes da cena.

“Antes a gente ficava 14 com a galera. Agora, s6 tem um cara la tocando sax. Eu ndo fico mais

ali

Fonte: diario de campo — fala proferida por uma aluna concluinte do curso de EF.
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Na sociedade de consumo, a celebracéo das diferencas, difundidas pela politica
contemporanea de cidadania multicultural, foi rapidamente absorvida pelo capitalismo e
introduzida como nova forma de consumo. E nessa paisagem socioistorica que Hall
(1997a) enfatiza que a cultura global depende da diferenca para prosperar. Mas, mesmo
com a valorizacdo discursiva da diversidade cultural, ao “convidar o outro para entrar
em sua casa” enfrenta-se 0 perigo e os riscos de conviver com a diferenca. O que se tem
é uma luta entre a politica de representagdo, que visa colocar a diferenga no cenério
cultural e a estetizacdo de suas imagens, que visa coloca-las a venda no supermercado
cultural das identidades.

No entanto, nesse jogo de inclusdo da diversidade, parece que nem todas
interessam, ou, caso interessem, nao sao nomeadas e por isso ndo se manifesta vontade

em divulgar a sua presenga.

Prezadas Alunas
Prezados Alunos
Sabatistas

O [...] tem acolhido nos Gltimos anos, com nimeros crescentes, alunos adventistas e de outras
confissdes afins, motivo que nos levou ao agendamento de uma reunido, em carater
extraordindria, para conversarmos sobre o0s seguintes assuntos:

Planejamento das atividades académicas para o primeiro semestre letivo de 2010 e,
consequente viabilizagdo de estudos.

Ingresso de novos alunos Sabatistas no [...] por Processo Seletivo ou Transferéncia com
aproveitamento de estudos anteriores.

Lancamento da Campanha do Amigo Sabatista.

Detalhamento da estratégia de marketing para captacdao de novos alunos da mesma confissao
religiosa.

Desenvolvimento de novas Parcerias especificas.

Data: 10 de dezembro de 2009 (quinta feira)

Horéario: Oferecemos 3 opcdes de horario para que os alunos interessados tomem
conhecimento dessa nova iniciativa do [...]:

- Manhd 11h - Tarde 16h30 - Noite 21h30

Local: sala A-204, no corredor de acesso a Biblioteca do campus [...].

Fonte: mensagem eletrdnica enviada a comunidade educativa.
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As terapias sugeridas possibilitam a aprendizagem da cultura de outros povos?
SO existem essas terapias? Por que trocar (retirar) certas manifestacGes artisticas
culturais? Por que ha esforcos em agregar alunos sabatistas? E os das outras
religiosidades, onde ficam? Por que ndo ha campanhas para agrega-los? Outros grupos
ndo apresentam formas de organizagdo comunitaria capaz de negociar a formacédo
universitaria de seus sujeitos? N&o ha respostas precisas para essas questdes. O que
importa neste estudo € que essa presenca/auséncia de sujeitos e praticas também pode
ser vista como uma forma de negacdo de certos sujeitos e valorizagdo de outros, o que
caracteriza o antagonico jogo de captura dos sujeitos da educacdo e a reificacdo da
diferenca.

Os dados apresentados ndo se constituem em um processo somente no plano do
pensamento, das intengdes, mas como reitera Hall (1997b), atua sobre a regulacdo das
relacOes e sobre a prdpria pratica social. Para o autor, é através do uso que fazemos das
coisas, ou como as integramos em nossas praticas do cotidiano, que damos significado
as coisas do mundo. Ou seja, nossa representacdo depende da estrutura de significados
gue construimos culturalmente. A questdo, entdo, passa ser: como se edificam as
representacfes da diferenca dos grupos lembrados e esquecidos nas campanhas de
adesdo e plubicizacdo que permeiam o ES?

O discurso do ES privado para com o sujeito da periferia constroi e mantém, sob
diversas formas, um processo que tenta fixar e estabilizar certa identidade. Além disso,
ele € um processo de subjetivacdo possivel que produz sobre esse sujeito, a0 mesmo
tempo, o desejo (econdmico) de sua presenca e a desconfianca, se ndo o escarnio, de sua
condicgdo cultural. Entre “tapas e beijos”, as articulacbes entre as politicas publicas de
inclusdo e as ofertas apresentadas pelos gestores da instituicdo para 0 sujeito
comodificado da periferia realgam o carater cambiante, fragmentado e contraditorio
destes tempos.

Nessa luta por significacdes, também ndo se pode negar que o0 jogo entre oS
processos regulatorios das agéncias governamentais, a concorréncia entre as IES e a
presenca de sujeitos da periferia no ES privado formula processos antagonicos na
dindmica do jogo do poder cultural. Pode-se supor que quanto mais 0 monstro mostra
que pode escapar, mais estratégias para evitar sua fuga sdo empreendidas. Quanto mais
distante se quer que ele fique, mais sua presenca € desejada. A partir da chance da
presenca ou do prosseguimento de estudos, seja ele inicial ou pds-terior, sejam 0s
lembrados ou os esquecidos, os valorizados ou 0s negados, a identidade do sujeito da

periferia pode cruzar fronteiras entre territorios simbolicos diferentes. Pode ser a
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oportunidade de resisténcia contra qualquer ideia de fixacdo de identidades. E mais
uma chance do monstro mostrar suas armas.

Para melhor compreensdo dessa possibilidade, estendo as analises de Bhabha
(1998) sobre povo e nagéo para esta questdo. No sentido do autor, pode-se dizer que a
presencga do sujeito da periferia, do Outro da educagédo, no ES pode ser compreendida
como uma temporalidade performatica, que para ele significa a negacdo de qualquer
referéncia a um passado brilhante. Ao mesmo tempo, o ES apresenta uma temporalidade
continuista, que seria o conjunto de saberes culturais legitimados transmitidos em um
movimento continuo e repetitivo, tal e qual o projeto que favorece o prosseguimento
dos estudos. Nesse jogo entre a continuidade e a performatividade surge uma zona de
ambivaléncia, um espaco-tempo em que é possivel pensar a existéncia do Outro sem ser
representado pelas culturas legitimadas presentes no ES. Ele estd la na prépria
temporalidade introduzida pela possibilidade da sua presenca. Uma temporalidade que,
na expressdo de Bhabha, € um entre-lugar que permite que as vozes marginais "ndo
mais necessitam dirigir suas estratégias de oposicdo para um horizonte de 'hegemonia’,
que é concebido como horizontal e homogéneo™ (1998, p. 213).

Nessa temporalidade, podemos conceber que nenhum processo escolarizante
podera ser meramente de assimilacdo do Outro, do controle das populacdes em busca de
um estado de equilibrio social. Tampouco, nenhum processo escolarizante sera capaz de
impedir a construcdo de processos disruptivos. O ES e suas praticas de adequacdo,
enquanto espaco-tempo de fronteira e, portanto, como hibridos culturais, tanto
fortalecem certos grupos como potencializam resisténcias. Afinal, é nesse movimento
entre 0 mesmo e o0 outro que a diferenca aparece na negociacdo com as estruturas de

negacdo que a produziram.

Os monstros sdo nossos filhos. Eles podem ser expulsos para as mais
distantes margens da geografia e do discurso, escondidos nas margens
do mundo e dos proibidos recantos de nossa mente, mas eles sempre
retornam (COHEN, 2000, p. 54).

5.2.8 - O monstro se mascara.

Até aqui a construcdo do monstro escancarou o lado econdmico da formagdo do
sujeito da educacdo da IES privada, e tentou evidenciar as forcas que tentam amarra-lo a
uma suposta identidade pautada na logica do cliente-empresario-comodificado. Do

mesmo modo, foi possivel notar que a intencionalidade de formar um sujeito na logica
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do mercado esbarra no jogo das identidades e suas téaticas para marcar a diferenca e nao
deixa-la escapar da representacdo e da chance de manter o controle de representa-la.
Nesta secdo, o esforco é feito na tentativa de seguir outro rastro do sujeito
contemporaneo. Qual seja? A sua insercdo na logica da responsabilidade sécio-
ambiental. Para um sujeito aterrorizador escarificado com as marcas do consumo e do
individualismo cria-se outro diferencial para amenizar ou tentar “deixar de lado” esse
efeito muitas vezes visto como nefasto, como causador de estragos sdcio-ambientais. Na
onda atual do consumo, os sujeitos da educacdo do ES e as IES acompanham tanto a
moda verde como a moda do trabalho voluntério e se dizem protetores do meio
ambiente e responsaveis sociais. Todos querendo acreditar que praticam acdes na
direcdo de um mundo melhor.

Além das chamadas para a “valorizacdo” da diversidade cultural, a institui¢éo
investe de forma macica no discurso da responsabilidade ambiental e nas politicas de
inclusdo social. O que ocorre € outra forma de celebrar a diferenca, a celebracdo do
cuidar do proximo (que esta distante). Aqui se instaura o embrido de outra identidade
dos estudantes do ES brasileiro: o sujeito responsavel socioambiental. Talvez, uma
tentativa de fixar um aspecto romantico ao monstro, escondendo sua face e camuflando
suas condicOes de construcao.

Apbs a homologacdo do Centro*®®, a instituicio ampliou e vem mantendo
diversos departamentos que participam ativamente da comunidade educativa,
promovendo eventos mediante amplas e variadas formas de divulgacdo. Conta com
amplo programa de extensdo (cursos e servicos) que envolve 300 parcerias™®
formalmente constituidas e 60 projetos sociais de intervencdo direta em diversas
comunidades. Na sua acdo, a instituicdo ja desenvolveu 430 projetos comunitarios e
15.000 atendimentos a populacdo realizados pela &rea da Saude.

O departamento de extensdo e assuntos comunitarios articula o ensino, a
pesquisa e as comunidades internas e externas, por meio de atividades experienciais,
oficinas promovidas pelos proprios alunos ou docentes, projetos sociais, culturais e
estagios, desenvolvidos internamente ou em campo. Por meio dele, ocorre a realizacéo

de diversos projetos que promovem praticas educativas e agdes comunitarias,

148 Antes desse ato a entdo faculdade mantinha alguns projetos sociais realizados, em sua maioria, pelos
cursos de Enfermagem e Fisioterapia.
149 As parcerias, em geral, referem-se & programas de estagio supervisionado e financiamento de estudos
com valores acordados entre as empresas do setor privado, do setor pablico, comunidades paroquiais e a
instituicdo.
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principalmente em comunidades denominadas carentes. Nelas, os alunos e alunas de
alguns cursos atuam em acdes multiplas e interdisciplinares**.

Dentre os programas realizados, em 2007, com participacdo de coordenadores —
professores — alunos e representantes da comunidade, o departamento instaurou uma
comissao interna de meio-ambiente e responsabilidade social, que vigora até os dias
atuais. Esta realiza constantemente atividades de conscientiza¢do da comunidade, no seu
ambito interno e externo, por meio de palestras de orientacdo acerca da necessidade de

cuidar do planeta e meio ambiente. Dentro dessas atividades seus mentores destacam:

‘A instalacéo de 3 conjuntos de coletores de lixo seletivo;

-O recolhimento de papel e a arrecadacao de latas de aluminio e garrafas pet destinados para a
reciclagem;

-A coleta de pilhas e baterias de celular para descarte ambientalmente correto;

-Palestra para todos os alunos proferida pelo entdo Deputado Federal Ricardo Tripoli no
teatro da Universidade;

‘A instalacdo na sala dos professores do campus de coletor de copos descartaveis;
‘A criacdo de boletim informativo da comissdo a fim de manter comunicacdo com a
comunidade interna da instituicdo e interagir com as comunidades externas para expandir
essas acoes e informagdes;

Fonte: Portal da internet e mensagem eletrénica encaminhada a comunidade.

A responsabilidade com o meio ambiente também funciona dentro do jogo de
trocas de mercado, sem deixar de lado as necessarias formas de controle para regular as
acoes dos sujeitos, como pode ser observado na mensagem eletronica a seguir, dirigida

aos alunos e docentes:

Tem sido comum, nos Gltimos semestres, um namero expressivo de alunos converterem em
Horas de Atividades Complementares a reciclagem de latas, garrafas pets e 6leo de cozinha.

Esses materiais eram entregues de segunda a sabado, no horario das 8h as 23h, causando
enormes problemas para todos noés, inclusive péssimas condi¢fes de limpeza e higiene ao
campus pelo transporte e manipulacdo dos mesmos nas diversas instalacdes do [...] e, em
alguns casos, até mesmo em sala de aula.

Outro detalhe, ndo hd como manter 3 ou 4 funcionarios, em tempo integral, para esse
atendimento de acordo com a disponibilidade de cada aluno.

Isso posto, decidimos e estaremos comunicando a todos os alunos que esses materiais,
doravante, serdo recepcionados em nosso campus APENAS E EXCLUSIVAMENTE EM
ALGUNS SABADOS PREVIAMENTE DETERMINADOS POR NOS.

%0 Fonte: os dados referentes aos programas e projetos estdo disponiveis no Portal da instituicido na
Internet.
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Nesses dias designaremos local e funcionarios para recepcéo dos produtos de maneira ordeira
e higiénica, sem prejuizo as demais atividades da Instituicao.

Por co6pia, damos ciéncia a Ouvidoria, pois certamente alguns alunos reclamaréo da entrega
ocorrer apenas aos sabados, mas, temos como argumentos:

- 0 aluno ndo é obrigado a entregar tais produtos para cumprir suas Horas Complementares
Comunitarias; no Comunicado que enviaremos a todos daremos sugestdes alternativas;

- a atividade é comunitaria, portanto, o fato de o alunos vir ao campus em dia alternativa é

sinal de seu comprometimento com as comunidades carentes ou com as questdes de auto-
sustentabilidade.

Fonte: mensagem eletrdnica encaminhada & comunidade educativa.

Além do programa de responsabilidade ambiental, o Centro dedica seus esfor¢os
em outro discurso contemporaneo. A responsabilidade social. E assim como a agédo

anterior, a instituicdo faz das trocas de interesses sua locomotiva.

Agradecimento

E com grande alegria que comemoramos o sucesso da campanha:
“sua solidariedade vale horas complementares. KIT PASCOA”
Com um total de 1.642 kits doados pelos alunos foram distribuidas
3088 lembrancinhas de Pascoa para criancas, adolescentes e idosos de comunidades carentes.
Fonte: mensagem eletronica enviada a comunidade educativa

Talvez, o mais interessante das mensagens esteja na sua forca para naturalizar a
relacdo que se estabelece entre servico voluntario e interesses pessoais. As diversas
acOes formuladas projetam uma cultura de solidariedade em que um ato somente pode
ser feito em troca de outro. A nova significacdo dessa acdo humana também fica
amarrada aos jogos de interesses. De fato, parece que de uma hora para outra todo
mundo esta envolvido com nogdes de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel e outras "préaticas”. Em tempos de neoliberalismo, a relacdo com o préximo
e com 0 ambiente também foi comodificada.

A lbgica neoliberal também transformou acGes sociais diversas em acoes
inseridas e planejadas sob a logica da grade econdmica. Uma atividade comunitaria
atrelada a troca por horas complementares, que deveriam ser realizadas por outras
modalidades de conhecimentos ndo académicos, € mais uma estratégia de controle
politico sobre a identidade do sujeito-comodificado. Uma atividade que fornece
condigbes para normalizar a agdo comunitaria-solidaria-responsavel e as trocas

econbmicas. Na mesma medida, essa pratica, por regular comportamentos, produz
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sujeitos de modo que eles se tornem aquilo que é desejado, sejam gestores ou alunos.
Eles se inserem em “novas distribuicbes funcionais e graduais/hierarquicas de
responsabilidades” (DALE, 2002, apud BALL, 2004, p.1106). Desse modo, 0s
resultados da coleta apagam suas teias de saber/poder e tornam o discurso da
responsabilidade socio-ambiental legitimado, enaltecendo sujeitos colaboradores e a
instituicdo organizadora. As bondades sociais realizadas por acgdes institucionais
também compdem a cena do casamento do neoliberalismo com o ES.

A onda verde e voluntéria estd minimamente articulada com as novas formas de
controle das populagdes. Esses movimentos caracterizam a nova ordem empresarial, que
visa manter a hegemonia do pensamento capitalista. Dentre eles, a assisténcia pode ser
compreendida como conjunto de praticas que tem como objetivo atenuar (ou superar)
ndo s6é o déficit material, mas, principalmente, "moral" dos necessitados de uma
sociedade (CASTEL, 1995, apud FONTES, 2005). Isso implica dizer que ela é gerada
no interior da sociedade e, desde a Revolugdo Industrial, é consequéncia da sua
estruturacdo em classes sociais. Em todas as épocas, ela teve como objetivo manter a
coesdo social de seus membros. E isso ndo é diferente em tempos de risco de
fragmentacdo da sociedade, nos quais € necessario assegurar as condicdes de
reproducéo da forca de trabalho.

Como ja foi dito, ndo foi somente a educacdo que sofreu mudancas estruturais
nos anos 1990. Elas também atingiram a seguridade social. Frente a reducédo dos gastos
com essa area, foi necessario criar novas estratégias sociais para combater as
consequéncias do modo de producdo capitalista, ainda mais aprofundadas pela
globalizacdo e pelo neoliberalismo.

A "responsabilidade social empresarial” parece ser a resposta para esse dilema.
Esse conceito emerge na década de 1990 como a nova estratégia da assisténcia em uma
sociedade na qual as entidades empresariais assumem um carater relevante. O aumento
da concorréncia, intensificado com a entrada de investidores estrangeiros no Brasil, fez
com que essa pratica ganhasse forca nas formas de gestdo e de relacionamento das
empresas com seus potenciais consumidores. O resultado foi que as entidades privadas
assumiram o discurso da solidariedade com uma roupagem de voluntariado. Em um pais
marcado pela desigualdade, em um momento que o mundo reclama contra o processo de
devastacdo ambiental causado pela exploracdo econdmica, a preocupacdo das empresas
passou a ser a promocao de uma economia solidéria, isto é, a criacdo de vinculos entre
questdes econdmicas e coesdo social, o propalado discurso do desenvolvimento

sustentavel. Nessa empreitada, a corrida passa a ser pelo selo de qualidade socio-
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ambiental. Com crescentes investimentos, 0s empresarios estdo vinculando a sua agao
social as varias areas além da educacional e assistencial, areas de cultura, meio
ambiente, esportes, lazer também sdo seus alvos. Nesse contexto, cada vez mais se
criam fundagdes, institutos e departamentos dentro das proprias empresas para
desenvolverem de forma sistematizada essas agdes (FONTES, 2005).

Para Fontes, a responsabilidade social somente da retorno a empresa mediante
acOes mais contundentes, como desenvolver projetos sociais interligados com
instituicdes comunitérias, escolas, postos de saude, centros de esporte e outros,
envolvendo-se em todos acontecimentos da comunidade, apoiando eventos locais,
apoiando o comércio local, emprestando suas instalagdes em beneficio de programas
comunitarios, para encontros, aulas e eventos de grupos e organizacdes sem fins
lucrativos. AcOes como estas ndo representam grande Onus financeiro, mas sao
fundamentais para a imagem da empresa. Ser "socialmente responsavel" para as
empresas, hoje, vem se tornando um dos pilares de sustentacdo dos negoécios, téo
importante como a qualidade, a tecnologia e a capacidade de inovacdo. Sem contar que
é preciso manter o controle das populacdes, logo, da coesdo social, para a manutencéo
das bases de producéo e acumulo de capital sem interferéncias do Estado.

Nesse quadro, 0s projetos sociais da instituicdo ndo param. Eles acompanham o
crescimento de sua marca e consolidam o ES como espaco de diversas praticas sociais.
Sdo estratégias que também se inserem na logica da educacdo terciaria.

Desde dezembro de 2008, a instituicdo presta servicos em assessoria
administrativa, pedagogica e social para uma creche que atende criancas em estado de
abandono familiar. Na area de Educacéo e Cultura, os projetos desenvolvidos voltam-se
para jogos e brincadeiras, masica, narracdo de historias, alfabetizacdo, artes visuais,
inclusdo digital, artesanato, teatro e arte culinaria. Na area de Educacédo e Cidadania, as
propostas desenvolvidas referem-se a conscientizagdo de direitos para 0s membros das
comunidades que atendem; a valorizacdo da 3% idade e assisténcia ao idoso; organizacdo
de bazar para levantamento de fundos; promoc¢édo de eventos para o fortalecimento de
vinculo afetivo entre criancas e seus familiares; organizacdo de palestras sobre a
inclusdo de pessoas com deficiéncia fisica e intelectual. A realizacdo desses projetos
ocorre em escolas publicas, ONGs, associa¢des de bairro, abrigos para criancas, CEUS,
igrejas, hospitais e no préprio campus da instituicao.

A é&rea da Saude mantém uma clinica-escola de fisioterapia que promove
atendimento gratuito as pessoas da comunidade, além de campanhas de doagdo de

sangue e preventivas realizadas frequentemente, entre elas: propostas voltadas a
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promocao da saude por meio de exercicios fisicos, a prevencdo de doengas sexualmente
transmissiveis e a gravidez na adolescéncia; programas de orientacdo de aleitamento
materno e ainda a realizacdo de palestras educativas visando o combate ao mosquito
transmissor da dengue. Fora estas agdes, a area realizou uma “caravana da saude” em
2008, que envolveu alunos dos cursos de Educacdo Fisica, Enfermagem e Fisioterapia,
juntamente com o Comando de Policiamento de Area Metropolitana Sul. O evento
aconteceu em uma EMEF situada em um bairro desassistido politicamente, englobando
palestras, orientacdes sobre salde, testes de glicemia capilar e afericdo de pressao
arterial. Em outro momento, ocorreu também um projeto em parceria com a Policia
Militar que objetivou o desenvolvimento de agfes voltadas a integridade fisica das
pessoas, valorizando as campanhas de combate a violéncia e criacdo de uma “Cultura de
Paz”.

No tocante a area de EF, reiteradamente alguns professores e a coordenacéo
enfatizam a intencdo de implantacdo de escolinhas de esporte, atividades ritmicas e
acrobaéticas, ginastica laboral para a comunidade do entorno da escola. Ha ainda a
énfase em se realizar campanhas de promoc¢do de atividades fisicas para grupos da
terceira idade ou em postos de saude e Casas de Cultura, mas nao h& nada consolidado.
Em funcionamento, h4 um espacgo destinado para todos os professores, funcionarios e
colaboradores diretos interessados em praticar exercicios de musculacéo e ginastica em
dois horéarios no espaco da academia-escola: no almoco, entre o final das aulas da
manh& e inicio do vespertino, e ao entardecer, entre o final das aulas do vespertino e
inicio do noturno. Ele é organizado por dois professores do curso de EF, e auxiliado por
alunos que atuam sob a forma de estagio para o curso de Bacharel em EF. O espaco da
piscina € sublocado a um professor externo ao curso, que emprega alunos regulares para
ministrarem as aulas e o0s treinamentos para os interessados da comunidade do entorno e
da comunidade educativa. H&4 também um espaco destinado ao treinamento de um grupo
de ginastas (alunos e ex-alunos) que atuam na modalidade de trampolim acrobatico.

Quando da realizacdo de projetos efetuados pelo curso de EF, o departamento de
extensdo e assuntos comunitarios ainda ndo existia, pelo menos no formato atual. As
acoOes realizadas pela EF centraram-se na realizacdo de torneios esportivos intercursos.
Com participacdo dos alunos e sob a supervisdo docente, 0 campeonato intercursos
apresentou competicdes de Basquetebol, Voleibol, Futsal, Handebol, Atletismo e
Natacdo, com o intuito de arrecadar brinquedos para a semana da crianca e
principalmente, reiniciar as atividades esportivas, que havia tempo estavam desativadas.

No ano de 2010, foi realizada a divulgacdo de um campeonato esportivo, envolvendo
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alunos do 3° ano de Ensino Médio, a fim de divulgar a marca da instituicdo e captar
alunos para o curso de graduacao em EF.

As acdes projetadas e realizadas pelos departamentos, bem como seus
resultados, sdo realcadas e valorizadas em todas as reunides gerais do coletivo docente e
divulgadas a comunidade educativa por meio de seu Portal na internet e mensagens
eletronicas. Estdo todas em sintonia com os pressupostos da responsabilidade social,
contribuindo para que a formacao no ES faca com que seus sujeitos possam assimilar a
cultura de prover o proximo que esta em situacdo de abandono social, promover nogoes
hegemonicas de saude e socializagdo e valorizar a fungdo voluntaria como parceiro-
chave da responsabilidade social empresarial. A meu ver, elas sdo utilizadas de forma
genérica e coadunam-se com a ordem social vigente. Nesta, valorizam-se 0s conceitos
gue se aproximam da ideia do cuidar do préximo, atendendo expectativas pessoais,
tanto daqueles que se preocupam com questdes sociais, quanto daqueles que estdo
centrados nas questdes mercadologicas. O que reforca o novo papel da universidade
como instituicdo social

Em tempos de reestruturacdo do Estado e do seu descaso com o bem-estar-
social, da faléncia forcada de suas funcdes liberais revolucionarias ou da sua
recontextualizacdo em tempos pos-modernos e transnacionais, a instituicdo faz seu
papel. Ela reforca os discursos e as praticas que enaltecem as transformacbes da
sociedade e a criacdo do pos Estado da Providéncia que nos fala Ball (2004).

N&o € o objetivo desta pesquisa realizar um aprofundamento acerca da “relacdo

dialética ente o local e o global™"

, entre as comunidades contempladas pelas a¢Oes
sociais e a instituicdo, entre os modos que os individuos envolvidos organizam
ativamente suas relacdes entre si e entre eles e outras influéncias provenientes de
sistemas sociais mais amplos. Tampouco, é intengdo debater o papel das agéncias do
Terceiro Setor nessa esfera social, muito menos as a¢0es desenvolvidas pela instituicéo.
Apenas um alerta para possiveis formas de subjetivacdo, visto que as acbes da
instituicdo sdo reforcadas nos diversos tempos e espagos que 0s alunos e as alunas
frequentam. No espaco interior do campus varias praticas sdo fomentadas no sentido
indicado acima que incorrem fortes acdes de divulgagéo interna e grande participacao
dos alunos e da comunidade. Sao discursos recorrentes cujas técnicas sobre as quais se
apoiam funcionam como vontade de verdade que exerce sobre outros discursos “uma

espécie de pressdo e como que um poder de coercdo” (FOUCAULT, 2006, p. 18). Isso

151 Giddens (2002) utiliza a expressdo para designar o jogo de oposicdes entre envolvimentos locais e
tendéncias globalizantes.
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fica mais explicito quando se observa a quase obrigatoriedade com que 0s sujeitos se
sentem para realizarem acGes voluntarias.

Como se pode observar, os projetos sdo realizados em espagos sociais
denominados carentes, em verdade marcados como auto-insuficientes e de abandono
social. O que reforca os discursos vinculados a ineficiéncia do Estado, a necessidade da
atuacdo do Terceiro Setor e ao recrudescimento de politicas de compensacédo cultural.
Cabe ressaltar que o policiamento do territrio e da populacdo consolida-se, muitas
vezes, por acOes executadas (nem sempre planejadas) pelos mesmos representantes das
populages localizadas, que neste caso séo alunos da instituicao.

Essa trama possibilita dizer que as localidades ndo conseguem mais determinar e
gerar seus sentidos e ficam cada vez mais a mercé de acdes exteriores/globais que
atribuem sentidos as suas vidas, criando formas de regulacdo e imobilizacéo
(BAUMAN, 1999). Isso a0 mesmo tempo cria formas de empoderamento e dupla

152

consciéncia™. E nessa trama que outra forma de subjetividade é convocada a atuar: o

sujeito-herai.

Desaprovando plenamente os métodos tradicionais de organizar o
conhecimento e a experiéncia humana, a geografia do monstro é
um territério ameacador e, portanto, um espago cultural sempre
contestado (COHEN, 2000, p.32).

5.2.9 - O monstro é um herdi: Ben 10.

O heroi surge do povo, se levanta e tem a coragem de atender ao chamado para
fazer frente ao mal que ameaca sua gente. O sujeito-herdi dessa institui¢cdo, que néo
podemos esquecer também é um sujeito da periferia, traz consigo diversas marcas e
discursos de um sujeito neocolonizado e de outras posi¢fes possiveis de sujeito, como,
raca, género, classe, orientacdo sexual, religido etc.. Ndo é sé isso, 0 sujeito-herdi ao
retornar a sua comunidade-localizada é legitimado para atuar junto aos seus
conterraneos por ostentar a marca identitaria do ES. No caso desses sujeitos-herdis ndo
tarde para lembrar que muitos deles sdo os primeiros de sua familia a ingressar no ES e
trazem consigo historias de seus companheiros de classe social que ndo lograram
sucesso e desejam compartilhar com eles o conhecimento adquirido. Além do mérito e

da empregabilidade que um certificado de ES pode lhe conferir, o sujeito-her6i busca

152Na teorizagdo pés-colonial, a dupla consciéncia refere-se a0 momento em que o colonizado/oprimido
de forma mimética reproduz a acéo do colonizador/opressor frente aos seus pares.

229



estratégias para o enfrentamento das experiéncias subalternizadas que marcaram sua
vida, de seus familiares e de seus pares. Experiéncias vividas diante de politicas sociais
que submeteram a populacdo de baixa renda a um sistema cruel de violéncia simbolica e
fisica, acompanhado por a¢Bes de benevoléncia e compensagdo cultural (que também
séo violentas).

A critica a essas politicas ganhou forcas com a globalizacdo e ecoou em
discursos neoliberais a afirmacao de que o Estado deve atuar apenas como regulador do
sistema social. Isso abriu portas para a transferéncia dos servigos de provisdo da
populacdo para entidades assistencialistas e o trabalho voluntario. Nao que isso seja
uma novidade, muito menos em se tratando de Brasil. Cabe reforcar que nosso pais
nunca vivera o Estado do bem-estar-social na sua plenitude, talvez ele tenha ocorrido
para poucos e em raros momentos. Vivemos por estas terras um Estado clientelista e
paternalista. Ou seja, ndo ha como associar o neoliberalismo brasileiro com a retirada de
conquistas sociais e o desmonte do Estado. O que temos € a afirmacéo das prerrogativas
de concepcdo neoliberal nas quais o Estado do bem-estar € dispendioso, desvia recursos
publicos, desequilibra o orgcamento, provoca déficits pablicos, atos que tém por
resultado a geracdo da inflacdo e do desemprego, criando e ampliando a crise social.

Esse raciocinio implica que o Estado ndo deve fornecer seus recursos para as
politicas sociais. Os recursos do Estado devem ser direcionados apenas para 0s setores
produtivos, assim o mercado pode gerar beneficios para todos aqueles que produzem,
fazendo-os viver. Como resultado dessa matematica social, quem produz ndo pode arcar
com o Onus do sujeito improdutivo. Como estes ndo podem ser exterminados
fisicamente, deixemo-los morrer'. Enquanto isso ndo ocorre, a vida desses sujeitos
ficard a cargo das acdes beneficientes dos homens de boa-vontade com seus atos
benevolentes e da crenca que a produtividade do mercado geraréd excedentes financeiros
que poderdo ser designados para cuidar dos improdutivos.

Nessa contingéncia, a constituicdo do sujeito-heroi articula a cultura brasileira
assistencialista e de benemeréncia com a atual cultura neoliberal de auto-ajuda, ajuda
solidéria e auto-culpa pelas mazelas sociais que reverberam no espaco publico por meio
de editorias, ficcOes literarias e filmicas, campanhas midiaticas etc.. Por negar o espaco
publico em detrimento do privado, o neoliberalismo reforca a nossa tradicdo populista,
que associada aos discursos apaziguadores do Terceiro Setor e da “comunidade

solidaria” transfere para os voluntarios das a¢Ges empresariais e da sociedade civil as

153 Utilizo essas expressdes em italico, referindo os termos a analise de Foucault sobre os efeitos da
biopolitica sobre a populacéo produtiva e a improdutiva.
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fungdes do Estado. Cabe aqui, também, enfatizar o efeito dos discursos que reforgam o
protagonismo social: “fazer a diferenca”. Cada um fazendo a sua parte ndo ha
necessidade de o Estado “desviar” seus recursos para 0s mais necessitados. O que sobra
para quem nao tem capacidade de “fazer a diferenca” é ficar preso a imobilidade do
local, aguardando uma acéo caridosa, quem sabe de um herdi. Os projetos sociais
traduzem o slogan comodificado de “fazer a diferenca” para outros campos. Aqui ele
ganha ares de benevoléncia e de heroismo.

Aqui h& outro ponto que pode ser relevante para a subjetivacao do sujeito-herai.
Na tradicdo sociocultural brasileira a beneficiéncia é uma marca da tradi¢do judaico-
crista, tem configurado as elites brasileiras desde o século XIX, ganhou corpo com as
politicas populistas dos anos 1930 e, mais recentemente, incorporou as celebridades
midiaticas, instantdneas ou ndo. Do ponto de vista religioso, as pessoas que
disponibilizam seu tempo em favor do proximo sdo denominadas bem-aventuradas e
futuras donatarias de um espaco no ceu. Quanto as personagens das elites e
celebridades, é fato comum vé-las estrelando cenas de solidariedade. Muitas fundaram
instituicBes de auxilio (muitas vezes de reforco) a pobreza, a infancia desprotegida, as
vitimas das mais variadas gamas de violéncia, promovem campanhas solidarias as
vitimas de catéstrofe naturais, de cuidado com o meio ambiente etc., tudo sob as luzes
de holofotes que valorizam seu despojamento e responsabilidade social. Ademais, 0s
projetos desenvolvidos pela instituicdo estdo minimamente ligados aos projetos de
grande repercussdo nacional como “crianca esperanga”, “amigos do bem”, “amigos do
peito”, “campanha do agasalho”, entre tantos, que incitam a todos a “fazer a sua parte”.

Na mesma onda, ndo se pode esquecer que muitas empresas perguntam em seus
questionarios de contratacdo quanto tempo o sujeito interessado pelo cargo disponibiliza
para acdes voluntarias e exigem experiéncia nessa pratica social. A instituicdo, além de
fornecer e valorizar a posicao de sujeito-her6i, também prepara e adequa seus sujeitos
para as particularidades do mercado de trabalho. Em suma, a condicdo referente a
responsabilidade social pode ser mais uma forma de comodificacdo do sujeito

universitario, pois nas relagdes de mercado:

Nem o vendedor nem o comprador precisa ser impelido pela boa
vontade ou pelo amor ao proximo ou pela solidariedade para alcangar
0 sucesso no jogo do mercado. Na verdade, o mercado funciona
melhor se cada parte da transacdo consultar exclusivamente seu
préprio interesse (HALL, 1983, p.276).

...e 0 interesse esta cada vez mais em expor, produzir e fazer a si mesmo.
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H& mais ainda, “fazer a diferenca” pode ser uma estratégia de desmobilizacéo
social quanto as reivindicagdes populares para que o Estado cumpra seu dever no que
tange as garantias dos direitos sociais aos seus cidadaos. Os projetos sociais podem ser
vistos como uma forma de responsabilizacdo compartilhada que se opdem as formas
tuteladas pelo Estado. Em poucas palavras: o ES privado apresenta mais uma forma de
subjetivacdo que se articula com as mudancas globais.

Esses discursos encontram ecos no interior do curso da EF investigado. Em
primeiro lugar, devido a fragmentagdo Licenciatura/Bacharelado abriram-se portas para
a absorcdo dos profissionais da EF no interior de ONGs e outras formas de trabalho
social. Em geral, essa méo de obra refere-se aos servigos de professor em escolinha de
esportes, lutas e dancas e/ou agente da salde, ministrando trabalhos de prevencao por
meio da aplicacdo de atividades fisica afins. Diante disso, atualmente, varios alunos e
ex-alunos do curso trabalham nesses espacos. Em segundo lugar, por valorizar discursos
referentes ao empreendedorismo e a responsabilidade social, no interior do curriculo
investigado a atuacdo nesses campos é reforcada. Atualmente, ocorrem pressdes
institucionais para a introdugdo de disciplinas comuns (ética e responsabilidade social;
empreendedorismo) em todos os cursos, a fim de abordarem as questdes relativas aos
discursos citados.

Dentro e para alem disso, no interior do corpo docente do curso em evidéncia,
encontra-se um professor que atua em uma ONG que atende comunidades carentes por
meio do que se denomina esporte educacional™*. Este professor seleciona alunos para o
instituto que trabalha a partir do quadro de discentes do curso investigado. Interessante
notar que, em geral, esses discentes irdo atuar em polos proximos de sua casa,
reforcando a presenca do herdi e validando acGes compensatorias e salvacionistas. O
qguadro se expande e o circulo dessa politica se fecha, pois hd no curso alunos
provenientes desse projeto.

Ainda em relacdo a forca dos discursos heroicos, varios alunos sdo ateé
fundadores de instituicbes que atendem a “sua” comunidade ou tém parentes nessa
condigdo. Um deles chegou a afirmar que trabalhava em prol dele e de seus pares, pois
achava justo ser bem remunerado por ajudar o préximo. Outro depoimento interessante
€ 0 de um aluno, técnico de boxe, que demonstrou a mim e a sala em que atuava, por

meio de carta registrada, como havia sido importante para salvar a vida de um sujeito.

134 Segundo o Ministério dos Esportes, o esporte educacional deve evitar a hipercompetitividade de seus
praticantes e ter por objetivo alcancar o desenvolvivemento integral do individuo e sua formacéo para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer (art 4°, | do decreto 6.180/07)
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Na carta, seu depoente atesta que as orientacbes do “mestre” e a pratica esportiva
permitiram que se afastasse das drogas e se tornasse um vencedor no esporte e na vida.
Além de vencer campeonatos, agora, o sujeito tinha carro de marca, do ano, casa propria
e havia concluido o ES. Com o exemplo advindo do esporte (e de seus sujeitos
midiaticos), reforcados por aspectos aqui ja apresentados, aprende-se que ser vencedor
na vida é ser possuidor de certos artefatos e status. O aluno sente-se heroi por incorporar
no seu sujeito as caracteristicas da superacdo e do mérito valorizadas pela sociedade
dominante.

Além de o curriculo oferecer oportunidades para reforcar o discurso do herdi
esportivo e do herdi social, as atuacdes dos discentes frente as exigéncias promovidas
pelo curriculo e as metas de formacdo do futuro egresso de EF solicitam dos mesmos a
apropriacdo de técnicas de sobrevivéncia no seu interior. Pode-se dizer que 0 percurso
de formacéo vivido pelo sujeito her6i assume o carater iniciatico da docéncia, trata-se
de um ritual de passagem.

Fora a formacdo para campos distintos de saberes e conhecimentos e a
obrigatoriedade de cumprir 200 horas de AACC, os graduandos em Licenciatura tém
que realizar 400 horas de estagio supervisionado. No curso alvo, assim como em
qualquer outro, o estagio apresenta caracteristicas proprias. Aqui 0 aluno é obrigado
cumprir 100 horas em ciclos especificos da educacdo basica e todas afirmadas por um
professor de EF devidamente registrado no MEC e no CREF (além de indicar uma
postura politica do professor-orientador de estagio quanto ao sistema - isso ndo é
obrigatério por lei). Assim, ele tem que estagiar na Educacdo Infantil; no Ensino
Fundamental I; no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio. Em detalhe esta a questao
que a maioria das escolas de educacdo infantil ndo possui um professor de EF, visto que
as Diretrizes da Educacdo Infantil ndo concebem a aprendizagem disciplinarizada dos
infantis. Além disso denotar concepcdes de Educacao e de infancia no interior do curso,
a obrigatoriedade da audiéncia em ciclos especificos apresenta dois pontos: o primeiro é
0 pensamento dominante desenvolvimentista, pois este é o que justifica o estudante
observar os modos diferenciados da proposta de intervengdo do docente regente em
relagdo as fases de desenvolvimento humano. O segundo é o afastamento da EF das
coisas que acontecem no interior da escola, pois o estagio centra-se na observacgédo das
aulas de EF. Questdes como gestdo, reunides docentes, dos pais e dos diversos

conselhos que compdem o cotidiano da escola s&o pouco considerados™, quica o

155 Fonte: regulamento de estagio supervisionado — Licenciatura em Educacéo Fisica: 2009/2010
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conhecimento da comunidade, seus interesses e condi¢Bes socioistdricas. Mais uma vez,
0 conhecimento universal determinista e totalitario impinge suas marcas.

No tocante ao Bacharel, seu estagio também apresenta a exigéncia de 400 horas.
Sua &rea de atuacdo deve contemplar os seguintes campos: a) condicionamento fisico e
fitness: aulas para criangas, jovens, adultos e 3? idade de ginastica localizada,
alongamento, condicionamento fisico, musculacdo, ‘personal training’, hidroginastica e
outras atividades consideradas tendéncias ou com outra nomenclatura; b) area de
treinamento esportivo e manifestacGes culturais: aulas de iniciacdo, aperfeicoamento e
treinamento esportivo, atividades para grupos especiais, em esportes individuais e/ou
coletivos; e manifestacGes culturais, como artes marciais, capoeira, danca, atividades
circenses, ioga, entre outros. E 0s mesmos devem comecar a ser realizados a partir do 5°
semestre™®,

Para além das horas de estagio supervisionado, as AACC e todas as atividades
de sala de aula que os alunos devem cumprir, as novas Diretrizes estabeleceram a
apresentacdo de trabalhos de conclusdo de curso (TCC) para os que findam seus
estudos. Ou seja, dentro dos rituais de inicia¢do, o sujeito-heroi devera elaborar em dois
anos, dois trabalhos — um para cada curso, com arguicdo e defesa dos estudos frente a
uma banca de docentes. Retomando que a maioria dos discentes faz os dois cursos em
um s@, o cumprimento das exigéncias € uma atitude vista por muitos como superacao.
Acrescenta-se a tudo isso o fato que a maioria dos alunos da IES investigada é
constituida de trabalhadores, moradores de bairros periféricos e se locomove pela cidade
por meio de transporte coletivo. Isto é, a formacdo do futuro egresso é precarizada.
Cabe a ele “acelerar” seu ritmo de vida para dar conta das tarefas discentes. Nao é por
menos que é grande o numero de alunos que ndo cumprem com essas exigéncias no
transcorrer da sua formacdo. O resultado desse processo tem que ser a adequacdo dos
sujeitos a0 modo de viver produtivo do neoliberalismo. Aprende-se a ser um sujeito
heroi flexivel.

A énfase neoliberal da responsabilidade social e flexibilidade do trabalho do
discente encontra respaldo na representacdo de professor em voga. Em se tratando do
exercicio da docéncia, enquanto producdo cultural, a identidade do professor esta
profundamente marcada por caracteristicas missionarias, como sacerdocio, dedicacao,
cuidar e conduzir o préximo. Essas caracteristicas também estdo incorporadas a figura
do heroi. Para Campbell (apud RUBIO, 2001) o heréi é aquele que deu a propria vida
por algo maior que ele mesmo. Fabris (2010) explica que as narrativas contemporaneas

1% Fonte: regulamento de estagio supervisionado — Bacharelado em Educacéo Fisica: 2009/2010
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colocam o herdéi como um semideus, um homem dotado de caracteristicas especificas a
quem se atribui poder extraordinario pelos seus feitos guerreiros, seu valor, sua
bondade, etc. Essas caracteristicas ddo ao professor um sentido de pertencimento a
mesma luta do herdi. Ao analisar a figura dos professores em filmes hollywoodianos, a
pesquisadora explica que essas producdes culturais ajudam a indexar a figura do heréi a
do professor, demarcando posicdes e lugares de sua atuacéo.

Na esteira dessa construcdo do sujeito docente, Law (2001) indica que a
identidade dos professores deve ajustar-se & concepg¢do de educagdo da nagdo. Para isso
sdo criados mecanismos para acompanhar a escola e suas praticas, através do discurso
oficial, que sejam capazes de monitorar a identidade dos professores. O pesquisador
inglés afirma que a identidade de professor pode, de forma sub-repticia, ser manobrada
a favor de interesses que ndo sdo necessariamente dos préprios professores e dos demais
sujeitos que partilham o espaco escolar. Ou seja, elas podem estar em acordo com
outros interesses, como, por exemplo, os da cultura empresarial. Para o autor, a
identidade do professor sempre esteve ajustada as necessidades da nacdo e a medida que
0 sistema de coeséo social balanca, os professores sdo chamados para a resolugdo dos
problemas. Tal chamado é correlato ao chamado do heréi.

Fazendo um tracado entre as praticas voluntarias da instituicdo, as exigéncias da
formacéo inicial e os discursos salvacionistas que constituem o fazer docente, observa-
se que ambas potencializam a formacdo da identidade docente como responsavel por
transformacdes sociais™’. Os discursos hegemonicos veiculados exaustivamente pelas
escolas, pelas familias e pelas midias, divulgam o fazer docente, impregnando a
educacéo de valores como paixao, doacdo pessoal, dedicacdo ao trabalho, cuidado com
0 proximo, entre outros, que fazem com que muitos sujeitos assumam a posi¢cdo desses
discursos. O resultado pode ser 0 compromisso com 0 ensino transpor a agéo social e
incitar sentimentos de responsabilizacdo pelo futuro do mundo, revelando os sentidos de
heroismo que marcam a profissdo docente.

A condicdo de responsabilizacdo sécio-ambiental propagada pelas praticas
institucionais, aos esforcos para se obter a graduacdo e aos discursos da docéncia
somam-se outros discursos que atribuem a essa “missédo” um significado individual.

Estes circulam em momentos de importancia para todos aqueles que investiram e

137 £ comum nas atividades em sala de aula, os alunos enfatizarem a responsabilidade individual de si e
de seus pares para a realizacdo da préatica docente. Atribuem, com a mesma frequéncia, que os problemas
da educacdo sdo decorrentes de professores desatualizados e desestimulados e que cabe a eles a mudanca.
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acreditaram na formacgéo superior, como nas cerimonias de formatura. Evidenciando

ainda mais a performatividade e o discurso da responsabilizacdo pessoal.

“A faculdade fez a parte dela, de agora em diante é com vocé™.

Fonte: frase pronunciada no cerimonial de formatura dos egressos de EF pelo presidente da secéo.

Os rumos do professor e da nacdo estdo marcados até por juramento. Esse
momento de “pompa e circunstancia” é caracterizado pela ambiguidade. Isso ocorre
porgue ao mesmo tempo em que ¢é dado ao futuro egresso seu diploma de conclusdo de
curso, ele recebe o seu certificado de incompletude. Afinal, a certificacdo da formacéo
vem acompanhada pelo discurso da importancia da continuidade dos estudos, do
“consumo” da pds-graduacao.

Apo6s ouvir as congratulagdes pela conclusdo, o agora professor recebe a
convocacdo para a necessidade da formacao permanente. Sem ela, tudo esté a perder e o
sucesso anunciado vira uma obsessdo por cursos para sua infinita capacitacdo. O
interessante € que na formatura anuncia-se 0 convite para continuar os estudos na
prépria instituicdo. Mais ainda, anuncia-se que a instituicdo da valor aos seus ex-alunos.
Como dado, no curso investigado ha a presenca de dois docentes formados na casa.

A responsabilizacdo pessoal funciona como modalidade de legitimacdo social
dos sistemas educacionais e de seus agentes, como um mecanismo privilegiado de
objetivacdo da préatica docente (BALL, 2004). O sucesso da nacdo, logo da superacao
das mazelas do pais, fica, desde cedo, a cargo dos futuros professores. Afinal, sdo eles
que colocaram em circulacdo as politicas publicas e, de modo ndo tao claro, as formas
de arranjo da parceria mercado/Estado. Esse processo, a0 mesmo tempo, vem
acompanhado do discurso de carreira. O sistema educacional faz a parte dele,
oferecendo novas oportunidades de incremento pessoal. Sendo o sujeito responsavel
pelo seu préprio sucesso, ele serd aquilo que ele objetivar alcancar. O herdi segue sua
jornada na trilha de sua solidao.

Nessa trilha é interessante observar a atuacdo do graduando/egresso. Nosso heroi
Ben 10 aciona seu ominitrix e recorre a um alienigena diferente a cada situacao
enfrentada. O que se vé é o graduando/egresso compor a sua renda arbitrando jogos e
organizando eventos esportivos aos finais de semana; atuando em espagos de recreacao,
como festas de aniversarios, condominios e SESC ou praticando ac¢des voluntarias,

como “Dia do McLanche Feliz”; orientando atividade fisica personalizada ou em
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academias de gindstica; treinando equipes esportivas, correndo de 14 pra ca e daqui pra
la. Sem contar que ao se formar ministrara aulas de EF em varias escolas, em sistemas
de ensino particular e publico (municipal e estadual), atendendo criangas com faixa
etaria diferente. Tudo para dar conta de seu chamado herdico. Nessa condigdo, o sujeito-
herdi contribui com a proletarizacdo, a precarizacdo e a mercadorizacdo da docéncia,
fortalecendo os principios neoliberais de producéo.

A construcdo da identidade do sujeito herGi € mais um processo do jogo da
inclusdo/exclusdo que caracteriza a formagdo no ES. Nesse jogo, a identidade ndo esta
associada simplesmente a um processo de rotulacdo. Nos dizeres de Popkewitz (1999),
inclusbes/exclusdes estdo inseridas nos sistemas de reconhecimento, divisdes e
distingdes que constroem as identidades. Os sistemas de reconhecimento geram as
normalidades pelas quais os sujeitos atuam e julgam a si mesmo como pessoas normais
dentro das relagdes que estabelecem nas arenas de praticas sociais. Estar inscrito
socialmente com a figura do heroi, com a marca daquele que tem responsabilidade
socio-ambiental, que ndo esmorece diante das dificuldades do trabalho, que cuida do
futuro da nacéo, faz a diferenca, disciplina o auto-governo de sujeitos em conformidade
com estes tempos. O professor Ben 10 é mais que a forga de seus alienigenas. Ele é uma
criatura monstruosa.

Diante da imprevisibilidade que caracteriza nossos tempos e que gerou a
propalada “crise de identidade”, entendo que a identificacdo com o sujeito-herdi pode se
configurar de dois modos. O primeiro pode fornecer ao sujeito a sensa¢ao de seguranga,
solidez, pois parece que dentre as mudancas constantes que a sociedade constréi o
trabalho excessivo, a miséria e a incapacidade dos subalternizados ou dos imobilizados
parece ndo se liquefazer. Pensar desse modo pode ser a possibilidade de encaixar a
identidade do sujeito-her6i em um campo permanente nos tempos da modernidade
solida. Isso talvez explique a grande aceitacdo das exigéncias formativas e das acdes
benevolentes e comunitarias sem questionamentos de suas origens e impactos por parte
dos alunos. Parece que essa € uma situacdo necessaria a todos, dada e imutavel.
Escolher essa identidade de sujeito-herdi pode favorecer o reconhecimento por parte de
muitos, sejam eles carismaticos, populares ou desconhecidos.

Ja o0 segundo modo pode incitar a ambicdo e o0 desejo por mudanca. Se 0s
tempos sdo de instabilidade, flexibilidade, rupturas e deslocamentos, o sujeito-heroi
pode tirar sua capa vermelha (quem sabe verde e amarela ou rosa, negra, branca etc.) e
lutar com seus pares para tornar as coisas melhores do que séo. Afinal a realidade da

modernidade liquida pode permitir novos arranjos sociais, novas formas de imaginar a
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vida em sociedade (BAUMAN, 2001). Ndo €é a toa que o personagem do Ben 10
incorpora 0 monstro e o her6i ao mesmo tempo.

Bauman (2005, p. 19) nos sugere que:

As ‘identidades’ flutuam no ar, algumas de nossa prépria escolha, mas
outras infladas e lancadas pelas pessoas em nossa volta, e é preciso
estar em alerta constante para defender as primeiras em relacdo as
Gltimas. H& uma ampla probabilidade de desentendimento, e o
resultado da negociagcdo permanece eternamente pendente.

A identidade do sujeito-herdi é mais uma forma de atribuicdo de ambivaléncia as
relacbes saber/poder que a presenca do sujeito da periferia no ES mobiliza. Ela é mais
um entre lugares do convivio do monstro que pode intervir na constituicdo do

contemporaneo.

Representar uma cultura prévia como monstruosa justifica seu
deslocamento ou exterminio, fazendo com que o ato de exterminio
apareca como hergico (COHEN, 2000, p. 33).

5.2.10 - A avaliagcdo como tecnologia de regulagéo: a tentativa de capturar o monstro.

O sujeito comodificado, hero6i da periferia é subjetivado de outra forma para ser
governado na ldgica global da performatividade, da comodificacdo e da
responsabilidade sécio-ambiental. Ele é falado, pensado e constituido no interior de
praticas avaliativas.

Assim como a andlise da arquitetura empreendida anteriormente, a analise da
avaliacdo aqui formulada ndo pretende dar conta de suas diversas funcgdes sociais e
pedagdgicas. Ndo interessa a analise relativa a aprendizagem, a eficacia de seus
métodos, a qualidade de seu material didatico, tampouco elucidar as expectativas dos
alunos, da Instituicdo ou da sociedade em geral quanto aos seus resultados. O que
interessa é outro aspecto referente a avaliacdo, que, assim como 0s demais, também
recai sobre os alunos: a avaliagdo como dispositivo de regulacdo da cultura e de
identidades. Mais do que os efeitos classificatérios de sujeitos e instituicbes, as praticas
de avaliacéo aqui deslindadas acabam por contribuir com a imerséo dos sujeitos-clientes
nas bases dos processos performativos do neoliberalismo.

Isso é decorrente da adogdo de varios instrumentos de avaliacdo por parte da
instituicdo. S&o elas: a) Avaliacdo de Nivelamento; b) Avaliagdo Semestral dos
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Professores na opinido dos alunos; c) Avaliacdo Anual de Satisfacdo dos Alunos; d)
Avaliacdo de Clima Institucional; e) Avaliacdo da Instituicdo pelo seu Corpo Docente;
f) Avaliacdo de Satisfacdo dos Alunos Ingressantes; g) Avaliacdo Pedagogica
Institucional (API); h) Avaliacdo do Desempenho Académico. Além desses, existe a
presenca de um Ouvidor'®®, que mantém contato com a comunidade e atende as
reclamacdes e sugestdes dos académicos clientes, tendo em vista produzir elementos
para redirecionar a organizacao interna.

Das citadas, centrarei esforcos na analise de quatro delas, pois, além de serem as
mais comentadas pelos alunos, no meu ponto de vista, sdo as que mais interferem
diretamente nas relacGes entre o sujeito-cliente e a instituicdo. Sao elas: a API, as que
mensuram o desempenho dos discentes, as avaliacBes do corpo docente por parte dos
alunos e a avaliagdo institucional. Em alguma medida, essas fazem com que os alunos
vivam academicamente em sua funcéo.

A APl (Avaliacdo Pedagogica Institucional) é uma atividade avaliativa ndo
obrigatoria que envolve todos os alunos de todos os cursos de graduacdo da instituicao.
A intencdo anunciada deste evento é preparar os alunos para 0 ENADE™® — o Exame
Nacional de Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes. Semestralmente, em um sabado
ou domingo ocorre uma prova com as caracteristicas do exame nacional. Ela contém
questdes de conhecimento geral e questdes de conhecimento especifico. Cabe a cada
coordenacdo de curso preparar uma prova que atenda as exigéncias da avaliacdo
nacional. Em um primeiro momento, a coordenacdo do curso de EF solicitou aos
docentes a elaboragdo de questbes pertinentes a disciplina que cada um ministra. No
entanto, alem de a maioria ndo atender ao pedido, as questfes elaboradas por alguns néo
se assemelhavam ao padrdo solicitado. O efeito disso foi a busca por questdes oriundas
de provas anteriores do préprio ENADE e questdes de concurso publico, disponiveis na

internet. Isso fez com que varios contetdos presentes nas diversas disciplinas nao

158 be acordo com o Art 2° do regulamento da ouvidoria de alunos sdo seus objetivos: | — Estimular a
efetiva participacdo de Alunos, Familiares e Representantes da Comunidade no processo de melhorias
continuas, pois todos representam de maneira significativa a formagdo de opinido da imagem da
Instituicdo. 1l — Interagir com todos os setores do [...] na busca de otimizacdo da qualidade de seus
servicos, com o objetivo de torna-los mais eficazes, cuidando do compromisso ético da Instituicdo. 111 —
Acolher, analisar, encaminhar e dar devolutiva das sugestdes, insatisfacGes, consultas e elogios dos
Alunos, seus Familiares e Representantes da Comunidade. IV — Estreitar os relacionamentos de uma
comunicacdo organizacional aplicada na reflexdo dos fluxos das informacGes e tornar-se um agente de
transformac&o, constituindo uma rica fonte de informacgdes para a realimentacdo do sistema académico.
Fonte: Portal da internet.

159 Em substituicdo ao antigo PROVAO, este modelo de avaliagdo faz parte das politicas de controle do
ES, instaurada a partir das reformas dos anos 1990. Dentre as suas metas e efeitos, ele visa garantir a
adequacdo do profissional que favorecerd o desenvolvimento econémico da nacgdo, amarrando-o no
enredo dos resultados (LUDKE, 2004).
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fossem contemplados na prova, levantando alertas acerca do teor das aulas e da pratica
docente. Fato que reforca a concepcao de que as avaliagBes externas acabam por regular
a formatacdo do curriculo das instituicdes, amarrando a todas na mesma trama e
minimizando sua pseudo-autonomia para a construcdo de seu curriculo.

A presenca dos alunos na API é condicionada a dois aspectos:

-Pagamento de uma taxa ““simboélica”;
-Entrega “voluntaria” de produtos ndo pereciveis, que sdo destinados para entidades
“‘carentes”.

Fonte: Regulamento da avaliacdo, divulgado no Portal da Internet e por meio de circular.

O beneficio concedido para os participantes € o ganho de pontos, conforme o
rendimento de cada um, na média final em todas as disciplinas que o aluno estiver
cursando, inclusive nas dependéncias e adaptacdes. Para isso, basta vir ao evento. A

gratificacdo é dividida em quatro notas conforme a performance individual na avaliacéo.

1 a 5acertos, nota na APl = 2,0 a 4,5 — os alunos recebem 0,5 ponto na média;

6 a 10 acertos, nota na APl = 5,0 a 7,0 - os alunos recebem 1,0 ponto na média;

11 a 15acertos, nota na APl = 7,5 a 9,0 - os alunos recebem 1,5 pontos na média;
16 a 20 acertos, nota na APl = 9,5 a 10,0 - os alunos recebem 2,0 pontos na média;

Fonte: Informes sobre a Avaliacdo entregues aos docentes e discentes.

A participacdo dos alunos na API € ressaltada pelo corpo gestor como fruto do
grande empenho dos professores e da Instituicdo em geral. Nesses momentos, suas
taticas de seducdo e apelo ndo sdo sequer mencionadas. No bate-papo informal de
alguns professores, a prova € vista como incentivo aos ndo produtivos ou insuficientes,
como explicitou um deles ao criar outra denominacdo para as siglas. Para os alunos, a
API tornou-se a “salvacdo da lavoura”, pois todos podem ser recompensados com
algum “pontinho” na sua nota final do semestre. Mesmo diante de taxas e entregas
voluntarias, ndo é de se estranhar que o campus fica abarrotado nesse dia, chegando a
receber mais de 6 mil alunos. Fora isso, a avaliacdo segue os moldes de organizacdo dos
grandes concursos. H& a presenca de fiscais, que, assim como nos projetos sociais,

também sdo alunos “voluntarios”, que trocam sua presencga por horas complementares.
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No horério estabelecido, os portdes sdo fechados e os retardatarios perdem a
oportunidade concedida.

Recentemente, constatou-se que os alunos que entram no transcorrer dos cursos
sdo os que apresentam pior rendimento nessa modalidade de avaliacdo. Por conta disso,
somado ao baixo desempenho de grande parte dos alunos da instituigcdo e inspirados por
outras IES, foram elaboradas acdes a fim de capacitar os alunos que participardo do
ENADE. Surgiu a ideia de um cursinho preparatério que constaria na grade curricular
como aula regular para as turmas que deveriam prestar o exame. Como isso Se mostrou
invidvel em termos organizacionais, varias aulas-palestras foram realizadas para este
fim, contendo desde estratégias para responder as questdes, até orientacdes para que 0S
alunos atentassem para 0s questionamentos institucionais que compdem o exame. Ha
também a énfase na adequacdo das aulas em sua fungdo. Para tanto, os docentes devem
fazer atividades de orientacdo de estudos com questfes provenientes dessa modalidade
de avaliacdo. Essa preocupacdo expandiu-se para 0s ingressantes dos diversos cursos.
Cabe ainda o destaque que essa preocupacao é central as turmas que estdo no semestre
anterior a sua participagao no evento.

Os resultados da API evidenciaram os riscos que o rendimento dos alunos
podem provocar para a obtencdo do credenciamento da instituicdo junto ao MEC, bem
como a manutencdo de seu status de Centro Universitario. Diante dessas analises,
emergiu a Avaliacdo de Nivelamento, cujo objetivo € selecionar 25% dos alunos que
apresentam baixo nivel de compreensdo conceitual e prepara-los desde a sua entrada na
instituicdo para enfrentar o processo de avaliagdo nacional. Enfatiza-se que o Centro
ndo pode colocar egressos no mercado sem as “minimas” condi¢des necessarias para a
atuacdo profissional. Por conta disso, exige-se que eles tenham desenvolvido a retorica e
a gramatica, entendidas como elementos essenciais para o desenvolvimento da légica. A
instituicdo tem reforgado o trivium classico medievo, simbolizado por trés azulejos
colocados no piso elevado em que o professor professa seus saberes nas salas de aula. A
ambiguidade mostra presenca mais uma vez nesta IES. Como valorar um simbolo da
universidade conservadora de tempos idos frente s mudangas contemporaneas de suas
funcdes e as demais préaticas que coloca em circulagao?

Além dos aspectos financeiros referentes ao pagamento de taxa de inscricéo,
essa modalidade de avaliacdo também esté incluida na grade econdmica de organizacdo
social por outro motivo. Os processos de avaliacdo académica reforgcam a presenga do
sujeito-comodificado, pois nem ela escapa das negociacgdes entre os interesses da IES e

os de seus sujeitos. A troca envolve interesses mutuos. Enquanto a instituicdo tem a
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colaboracéo dos alunos mediante doacgdes para consolidar sua acdo de responsabilidade
social, e a contribuicdo de muitos para organizar o processo, minimizando possiveis
custos, os alunos ganham beneficios quanto aos quesitos extras, necessarios para

consolidar seus estudos. Pode-se notar esse cambio pela mensagem abaixo:

ATIVIDADES COMPLEMENTARES EM FUNCAO DAS PROVAS NII E API

1-PROVA API
1.1 O aluno que faz a Prova API tem direito a seguinte carga de Atividades Complementares,
conforme Regulamento da API:

“O aluno que fizer a Prova API recebera 20 (vinte) horas de Atividades Complementares,
sendo 10 (dez) Académicas e 10 (dez) Profissionais, para todos 0s cursos™.

1.2 O aluno que atuar como auxiliar na aplicacdo da Prova API tera direito a seguinte carga
de Atividades Complementares: 10 horas de Atividades Complementares na (s) modalidade (s)
Académica e/ou Profissional.

Obs: - Alunos da area de Negoécios poderdo auxiliar na aplicagdo de provas API para as
areas da Salde e Educacdo. Alunos das areas da Salde e Educacdo poderdo auxiliar na
aplicacdo de provas API para a area de Negdcios. Portanto, o aluno devera fazer a Prova no
horéario de sua &rea e podera atuar como auxiliar no horario da outra area, podendo totalizar,
assim, 30 horas de Atividades Complementares apenas na API.

2- PROVA NII

2.1 O aluno que faz a Prova N Il ndo tem direito a carga de Atividades Complementares,
conforme € de conhecimento de todos os veteranos do [...].

2.2 O aluno que atuar como auxiliar na aplicacao da Prova N Il tera direito a seguinte carga
de Atividades Complementares: 25 horas de Atividades Complementares na (s) modalidade (s)
Académica e/ou Profissional para aquele que atuar 0s 5 (cinco) dias de aplicacao de Provas.

Obs: - Alunos da area de Negécios poderdo auxiliar na aplicacdo de provas N Il para as
areas da Saude e Educacao.

- Alunos das areas da Saude e Educacéo poderdo auxiliar na aplicacéo de provas N Il para a
area de Negdcios.

- Sera obrigatdria a presenca do aluno nos cinco dias de aplicacdo de prova para fazer jus a
carga de horas de Atividades Complementares (25 horas).

3- ONDE FAZER SUA INSCRICAO PARA AUXILIAR DE APLICADOR DAS PROVAS NIl E
API?

Faca sua inscricdo para Auxiliar nas Provas N Il e API, a partir de 19 de abril de 2010
(segunda feira), na EMPRESA JUNIOR DO [...], com acesso pela escadaria de granito a
direita do “Lustre Monumental™, no horério das 8h as 21h, de segunda a sexta feira.

Essa inscricdo pode ser feita, também, por e-mail [...].

O ato da inscri¢do ndo garante a participacdo do aluno como Auxiliar das Provas, pois cabera
as Coordenacoes dos Cursos de Graduacgdo efetuar a selecdo dos participantes com base no
namero de auxiliares exigido para cada uma das Provas (N Il e API).

A Coordenacdo do Curso confirmarad por e-mail e afixara no quadro de avisos da Empresa
Junior (Praca dos Murais) os nomes dos alunos selecionados.

Fonte: mensagem eletrénica enviada a comunidade educativa.
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Como se pode observar pelo item 2, a avaliagdo do desempenho académico
também entra no bojo das negociacfes de interesses mutuos.

Como ndo poderia deixar de ser, a Avaliacdo do desempenho dos estudantes
merece atencdo. Quanto a sua légica, esse modelo avaliativo é dividido em trés notas ao
longo dos semestres — NI, NIl e NIII. A avaliacdo NI é a questéo e preocupagéo central
dos alunos. Ela é feita de forma pontual e tem o0 maior peso no processo (7,0).

A complementacdo das notas da-se por meio da NI e NIII, sendo que a primeira
tem peso 1,0 e a segunda tem peso 2,0 para efeitos de calculo da média final do aluno
no periodo e por disciplina. Nessas, o professor tem a liberdade de compor a nota, desde
que ndo faca uma unica avaliacdo. Em geral, elas sdo obtidas por meio de trabalhos,
seminarios, pequenas avaliacdes, participacdo por frequéncia etc.. Na EF, esses
mecanismos se ampliam com a avaliagdo préatica e relatério de jogos assistidos. Quanto
a esse ultimo quesito, € comum o professor que atua em segmento ndo académico
convocar os alunos a assistirem as a¢des que ele desenvolve em outro local de trabalho.
Isso ocorre quando estd impossibilitado de comparecer as aulas em funcdo da
coincidéncia de horarios. Nesse caso, 0 docente acaba por preterir as aulas, ora enviando
substitutos, ora usando do expediente descrito. Ha de se destacar que a instituicdo nao
fornece conducdo para os alunos. Eles tém que se locomover por conta propria. Nos

quadros abaixo, pode-se notar alguns dos critérios utilizados pelos docentes:

Disciplina: Principio éticos professor-aluno

A avaliacao obedecera aos critérios estabelecidos pela faculdade, sendo composto das
seguintes notas, pesos e processos.

NI ( peso 2) Prova escrita sobre os contetdos desenvolvidos até a data.

NI1 ( peso 6) Prova escrita sobre os contetdos ministrados durante todo o semestre letivo.

NI ( peso 2) Soma da participacéo e dedicacdo dos alunos nas aulas préticas e teéricas (2
pontos) e a elaboracédo de trabalhos em grupos e a participacéo em debates com a sala sobre a
concepcdo da Educagdo Fisica escolar (8 pontos).

Assim o resultado da somatdria das trés notas ( NI + NII + NIII) sera dividido por DEZ (10)
para se chegar a média final do aluno.

Fonte: Critérios de avaliacdo presentes no Plano de Curso da disciplina — Projeto Pedagdgico da
Licenciatura

Disciplina: Atividades ritmicas e culturais

- Presenca em aulas, participacdo e envolvimento nas atividades propostas no decorrer do
curso, provas praticas e escritas.

- Relatdrio das visitas que deverdo ser entregues até a 2° aula apds as visitas.

- Apresentacao de trabalhos, seminarios, pesquisas bibliogréaficas e trabalho interdisciplinar.

- Apresentacdo pratica no Teatro [...] como avaliacéo pratica de final e semestre de atividade
idealizada pela classe sobre o Folclore Nacional Brasileiro.

243




Fonte: Critérios de avaliagdo presentes no Plano de Curso da disciplina — Projeto Pedagdgico da
Licenciatura

Disciplina: Ensino-aprendizagem do Atletismo escolar
- Provas tedricas e praticas

- Avaliacédo dos trabalhos individuais e em grupo

- Participacgéo nas aulas

- Observacao durante as atividades desenvolvidas

- Relatérios de campeonato

Fonte: Critérios de avaliagdo presentes no Plano de Curso da disciplina — Projeto Pedagdgico da
Licenciatura.

Outro detalhe da avaliacdo NI refere-se ao critério da avaliacdo por participacédo
ou interesse. Além das citadas acima, no total de trinta e duas (32) disciplinas que
compdem a grade do curso de Licenciatura, vinte (20) apresentam como critério de
avaliacdo a participacdo do aluno nas aulas, duas ndo elucidam seus critérios e (8) ndo
se utilizam desse expediente. Essas (8) disciplinas sdo ministradas por trés professores,
0 que pode indicar que estes possuem outras concepcdes de avaliagéo.

A avaliacdo dos alunos por participacdo ou interesse e o relatério de observacéo
de eventos reforcam o carater técnico-instrumental do curso e a tradicdo da area,
constituidos ao longo da sua expansdo nos anos 1970, como ja dito. H& mais ainda. As
praticas avaliativas pautadas no interesse e na participacdo estdo vinculadas aos
dispositivos de governo das populacfes e de si mesmo. Elas sdo discursos pedagogicos
que produzem e articulam formas politicas e éticas de governamento. Afinal, como fica
o futuro professor de EF caso ele ndo se interesse e participe daquilo que diz respeito ao
seu futuro. Essa pratica avaliativa faz definir o aluno imaginado. Ela se enquadra em
uma miriade de instrumentos criados para apreciar, descrever, avaliar e comparar
sujeitos a fim de inscrevé-los em uma posicao de sujeito a ser assumida. Ela conecta as
ambicOes dos docentes e da sociedade em geral com as capacidades dos sujeitos que a
ela estdo submetidos. A avaliacdo do interesse e da participacdo manifesta a confianca
na possibilidade de cada um alcancar o seu objetivo, que é o de ser professor. Diga-se
certo tipo de professor. Como o interesse é tido como algo inerente ao sujeito, algo que
é dele, aquele que nédo se interessa confessa, escancara que ndo pode ser incorporado a
docéncia da EF. Nessa linha de raciocinio, as praticas avaliativas aqui destacadas
conseguem articular as préaticas pedagdgicas com as estratégias de governamento. O que

se deseja é a presencga de alunos ativos, que se movimentam a partir de seus interesses e,
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se assim for, indicam que sdo sujeitos capazes do governo de Si mesmo,
consequentemente, sdo sujeitos governaveis.

Marin (2011) indica que o conceito de interesse emergiu no saber pedagdgico
entre o0 século X1IX e os primdrdios do século XX. Esse conceito passou a orientar tanto
as discussdes quanto as experiéncias educativas a partir dos discursos pedagdgicos de
Hebart. O fildsofo alemdo afirmava que o “interesse” faz parte da natureza da crianca,
de seu aparato psiquico como objeto e como acdo. A pedagogia do “interesse” de
Herbart encontrou eco em outras propostas pedagogicas apoiadas na psicologia do
desenvolvimento no inicio do século XX, como, por exemplo, as de Decroly, Froebel e
Montessori, que recrudesceram recentemente com as concepgles construtivistas que
centram a atencdo do processo educativo na crianca, no seu desenvolvimento e
crescimento, nas suas experiéncias e aprendizagens, nos seus interesses. Ou seja, trata-
se de uma concepcao pedagogica de longa trajetoria e influéncia.

Se o interesse € algo minimamente ligado aos discursos pedagogicos de matriz
desenvolvimentista, que o utiliza para despertar a natureza humana, “ele” também se
constituiu na nogdo que engloba o intercambio e a utilidade — os dois pontos de ancora
da razéo governamental liberal (FOUCAULT, 2008a).

Essa prética avaliativa, dominante na EF, evidencia, por um lado, o uso de uma
técnica de governamento propria da racionalidade liberal por meio do ES. Essa técnica
se ancora na concepcdo de que o0s sujeitos apresentam tendéncias naturais. Assim eles
podem ser ordenados em relagdo com outros sujeitos, a fim de anular o risco que
implica que sua vontade tome um sentido contrario ao da sociedade. No caso em si, a
avaliacdo por participacdo visa a garantir e quem sabe perpetuar um significado tanto ao
processo, como a propria EF. Por outro lado, também ha a concepcdo juridica de
liberdade. Diante dessa, por forca de lei, todo individuo possui certa liberdade, da qual
cederd ou ndao uma parte determinada para conseguir o exercicio de uma série de
direitos fundamentais no seio de um grupo social (FOUCAULT, 2008a). No interior da
EF, o sujeito tem que se autogovernar diante do que lhe é dado, participando do
processo a fim de ser classificado dentro da norma. O risco da sua ndo participagdo ou
da sua falta de interesse escancara 0 medo da presenca do monstro no interior das aulas.

Para a realizacdo das avaliacdes do periodo de NII, os docentes recebem um
encarte contendo orientacdes para a organizagdo do processo. Eles devem entregar com
antecedéncia de dois meses um CD contendo 40 questdes de mdltipla escolha,
respeitando o padrdo ENADE. Ou seja, todas as questdes devem apresentar cinco

alternativas; ndo utilizar do dispositivo de NDA (nenhuma das anteriores) ou TODAS
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as anteriores; contextualizar o cenario da pergunta para estimular o raciocinio ou analise
comparativa e/ou avaliacdo holistica do tema abordado; subdividir as questdes em
grupos de dificuldades e identifica-las conforme as cores e propor¢des de quantidade,
sendo 20% de maior complexidade, 60% de complexidade média e 20% de menor grau
de complexidade. Professores que ministram a mesma disciplina devem fazer a
avaliacdo em conjunto. Outro item reforca que o professor deve estar atento para ndo
repetir questdes de semestres anteriores. Afinal, os alunos veteranos fazem trocas ou até
comércio de suas avaliagdes com os colegas dos semestres iniciais. A época da
avaliacdo, os professores sdo chamados para conferir a elaboracdo da prova que € feita
por departamento a parte, que assessora a parte pedagogica da instituicdo e € composto
por docentes.

De alguns anos para c4, a NIl é realizada em um periodo especifico — como a
tradicional semana de prova das escolas. Conforme o tamanho da turma, os alunos sao
divididos em dois grupos, de acordo com a numeracédo de seu registro de aluno (pares e
impares) e as provas em turma A e B. Nessa semana, as avaliacdes sdo para os alunos
dos cursos de uma determinada area (Saude e Educacdo ou Negocios) e, na outra
semana, se inverte os participantes. Na semana em que os alunos ndo fazem avaliacéo,
estdo dispensados da presenca, e € 0 que faz a grande maioria. Outro aspecto que
merece destaque € a vista de provas. No periodo, os alunos sdo incentivados a nao
comparecer a essa data por meio de comunicado oficial. O que se enfatiza € que
somente os alunos reprovados deverdo comparecer. E assim o faz a maioria. A intengéo
é que o ambiente fique mais propicio para que o professor e o aluno possam resolver
qualquer querela quanto as notas. O que o aluno aprendeu, errou, acertou parece pouco
importar. Esses sdo indicadores do valor atribuido aos processos de avaliacdo e o0 peso
deles sobre a formacéo dos alunos, pois, mesmo sem ter aula, esses periodos constam no
calendario académico como dia letivo.

Os formatos das avaliagdes tém por justificativa o aprendizado por parte dos
alunos dos modelos de concurso publico e de outras provas de selecdo. As avaliacdes
sdo estruturadas em formato no qual sdo propostas 12 questdes testes, sendo que estes
devem apresentar textos contextualizados sobre o que sera perguntado, além de duas
questdes dissertativas. Para completar, o tempo das avaliacfes segue o padrdo de outros
concursos e provas de selecdo, sofrendo regulacdo rigida quanto ao tempo de resolucédo
das questBes. Ha horario limite para chegada, inicio da prova, tempo minimo de
permanéncia em sala de aula. Somente poderdo sair do recinto ap6s 45 minutos de

prova. Nesse periodo, € permitida a entrada de retardatarios. Apos a saida do primeiro
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aluno, ninguém pode adentrar a sala. A duracéo estabelecida € de 2 horas e 30 minutos.
Ha mais: os trés ultimos alunos sdo obrigados a permanecer em sala até o término, a fim
de evitar formas de constrangimento.

Com o intuito de efetuar maior controle sobre o desempenho dos estudantes, a
aplicacdo da prova é realizada por mais de um professor por sala e de cursos ou séries
diferentes. Isso é feito para evitar que os alunos possam dirimir suas ddvidas. A
avaliacdo apresenta um modelo geral de cabecalho para todas as disciplinas no qual é
realcado que a correta interpretacdo da prova é parte do processo de avaliacdo desta
prova, o que pode ser entendido como indicador de regulacdo de pensamento. Como
exposto acima, outro detalhe é que alunos de areas diferentes sdo “convidados” (os
presentes, denominados voluntarios, também recebem horas complementares para atuar)
a exercerem a vigilancia para que ninguém possa copiar as respostas dos colegas. Ha
ainda a apresentacdo de documento que comprove a identidade dos avaliados. Caso 0
aluno venha a perder o dia da prova, 0 mesmo devera solicitar uma prova substitutiva,
que é realizada em um Unico dia mediante pagamento de taxa especifica. Ou seja, 0
aluno corre o risco de fazer cinco avaliagdes em uma mesma data, em periodo de horas
muito inferior ao do dia oficial. Sem davida, trata-se de outra tarefa de superacédo, de
iniciacdo herdica.

Na EF, a avaliacdo enfrenta outros problemas. Se a trajetoria da area ateve-se em
avaliacOes classificatorias quanto ao dominio motor dos alunos diante das exigéncias
técnicas das denominadas modalidades praticas, nas disciplinas tedricas isso ndo esta
muito distante. A exigéncia, em geral, € relativa a memorizacdo das partes do corpo,

funcbes metabdlicas etc..

1 - Sobre o revestimento muscular, complete:
a) O envolve uma fibra muscular.
b) Jao envolve todos os feixes de fibras musculares.
C) Um feixe de fibras musculares é envolto pelo

2 — Ao engolirmos um alimento, este é empurrado em direcdo ao estdbmago mesmo se
estivermos ““de cabeca pra baixo”. Qual nome é dado a este processo e onde ele ocorre?

Fonte: questdes extraidas das avaliagcbes de: 1) Bases Bioldgicas Corporais e Ambientais; 2) Bases
Fisiolégicas do Corpo Humano.

O mesmo se da em relacdo as avaliacGes NII que os professores das disciplinas
denominadas praticas realizam. A énfase nesse sentido pode ser observada pelas

questdes formuladas aos alunos quanto as exigéncias do dominio informativo de fatos,
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datas e regras. Sendo que na instituicdo, como foi dito, 0 peso da avaliagdo em que a

pergunta esta inserida tem 70% do peso da nota total do aluno no semestre:

1- A medida da quadra, a medida da tabela e a altura do aro em relagdo ao solo
no basquetebol adulto séo respectivamente (em metros):

2- O Crawl moderno surgiu com:

3- As diferem dos porque nunca tém vencedores.

4- No que se refere as regras do futebol, do futsal, do futebol society e do futebol
de areia/beach soccer, o professor de Educacdo Fisica, mesmo aquele que
somente trabalha na &rea escolar/licenciatura, necessita de um minimo
conhecimento técnico acerca das regras que regem as modalidades em tela, até
porque se trata de um profissional deste campo do saber e, como tal, deve
conhecer o basico acerca da dinamica de jogo, sobrepondo-se, assim, ao
chamado “senso comum”. Desta forma, sobre o impedimento/off side é correto
afirmar:

Fonte: avaliagdes das disciplinas de Basquete, Natacdo, Recreacdo e Futebol respectivamente.

Como pode ser observada no quadro acima, a formacdo do egresso caminha por
algumas veredas instaveis. Na quarta questdo, por exemplo, o professor que a formulou
afirma a necessidade do conhecimento de certo tipo de contetdo como requisito
essencial para a acdo docente. Essa valorizagédo € corroborada com presenca das demais
questdes, que apesar de serem de disciplinas diferentes, escancaram a modalidade
formativa que engendram o0s estudantes. O futuro egresso aprende alguns
conhecimentos que pouco contribuirdo para a sua agdo didatica-pratica, seja no campo
da Licenciatura como no Bacharelado.

Outro ponto relevante refere-se ao nivel de dificuldade das questdes. Alguns
professores afirmam que as provas sao coerentes com o nivel da capacidade dos alunos,
reforcando a ambiguidade da presenga do monstro da periferia no ES. Nessa esteira,
cabe destacar que os alunos conseguem terminar as avaliagdes antes do tempo minimo
exigido para a permanéncia deles, realizando a prova com facilidade e alcangando as
médias exigidas. O que de certo modo denota o equivoco dos professores no tocante as
suas afirmagdes. Ap0s, constarem esse movimento em algumas provas, 0s gestores
pressionaram os professores a colocarem textos para contextualizar as questdes e 0s
discentes ficarem mais tempo atados a prova.

Outra questdo € candente. Em seu oficio de aluno, os discentes procuram as
turmas de séries anteriores e de outros turnos para obterem antecipadamente
informagdes acerca dos conteudos das avaliagdes. E, muitas vezes, obtém éxito nessa
empreitada. A avaliacdo parece atender outros propdsitos.
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Nesse jogo de interesses e concepcdes fica a pergunta: qual a concepgdo de
docéncia que as avaliagdes preconizam? Com base em Neira e Nunes (2009), posso
asseverar que as avaliacdes apresentadas valorizam a funcionalidade da aprendizagem
obtida, reforcando o pensamento de identidades hegeménicas no interior do curriculo.
Em meio as exigéncias das Diretrizes Nacionais, alguns docentes parecem estar
distantes das orientacGes formuladas pelas politicas curriculares e das problematicas que
a formacdo docente tem enfrentado para atuar diante das questdes que cercam a

sociedade multicultural®®®

gue vivemos. O que se avalia parece acolher uma teratologia
do saber.

As tentativas de padronizar os formatos das avaliacbes coadunam-se com as
dendncias feitas pelas criticas a respeito dos processos de avaliacdo. Autores como
Ludke (2004) tém apontado a relacdo entre exames externos e a organizacgao interna das
escolas e das universidades. A autora aponta que o resultado tem sido o de direcionar 0s
cursos para 0s processos de avaliacdo e ndo para garantir a efetivacdo de seus projetos
pedagdgicos. Isso é decorrente do uso que as IES e a sociedade em geral tém feito
acerca dos resultados desses exames que acabam por classificar as instituicdes. Assim
como as suas concorrentes, a instituicio em tela utiliza a sua colocacéo no IGC*** como
estratégia de marketing. Além disso, como a instituicdo foi reconhecida pelo MEC
recentemente e o resultado no ENADE tem peso sobre o credenciamento institucional, é
grande a preocupacao com o desempenho dos estudantes.

Em se tratando de formacdo para o exercicio da docéncia, a Avaliacdo do
Professor torna-se relevante na formacdo de sujeitos em acordo com a logica da
performatividade. Ao final de cada semestre, uma semana antes do periodo de avaliacdo
NII, os docentes recebem um envelope com um questionario acerca de sua atuacao que
todos os alunos deverédo preencher. O professor deve entregar cinco minutos antes do
intervalo e ausentar-se da sala para ndo haver constrangimento. Cabe ao representante
de classe recolher o material. Posteriormente, os dados séo tabulados e entregues a cada

coordenador de curso para que este faca as devidas devolutivas aos professores.

Prezado(a) aluno (a),

Esperamos que sua avaliacdo ndo fique atrelada exclusivamente a notas e médias obtidas nas

180 Hall (2000a) destaca que multicultural é um termo qualificativo, e refere-se aos problemas de
governabilidade de qualquer sociedade onde diferentes comunidades culturais tentam conviver e construir
algo em comum e, concomitantemente mantém algo de original

181 fndice Geral de Cursos.
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disciplinas, mas que reflita, acima de qualquer outro aspecto, sua contribuicdo para a melhoria
da qualidade de ensino e servi¢os administrativos prestados pelo [...].

Para atribuir conceito a cada questdo, utilize o intervalo de nota UM (insatisfatério) a
QUATRO (6timo).

1 - Como vocé avalia o desempenho do professor como um todo?
2 - Apresentou com clareza o programa e os objetivos da disciplina?
3 - Cumpriu o programa apresentado?
4 - Exp6s a matéria com clareza?
5 - Relacionou teoria e pratica, por meio de exemplos profissionais?
6 - Demonstrou preparar as aulas e demais atividades com antecedéncia?
7 - Estimulou sua participagdo em atividades complementares, sugerindo leituras, pesquisas,
visitas monitoradas etc.?
8 - Relacionou-se adequadamente com a classe?
. 9 - Criou interesse e estimulou a participacdo dos alunos em sala de aula?
. 10 - Foi pontual?
. 11 - Conseguiu manter a disciplina em sala?
. 12 - Vocé indicaria para um colega uma disciplina com esse professor? () SIM ( )NAO
. 13 - O que vocé acha que o professor fez e deve continuar fazendo nas suas aulas?
. 14 - O que vocé acha que o professor fez e ndo deve continuar fazendo nas suas aulas?
. 15 - O que vocé acha que o professor deveria passar a fazer nas suas aulas?

Fonte: Questionario entregue aos alunos.

A avaliacdo do docente é bastante contraditoria. A0 mesmo tempo em que se
solicita ao aluno que néo fique atrelado ao seu rendimento pessoal, 0 que poderia apenas
indicar simpatia ou antipatia pelo professor devido a um aspecto particular, centra-se o
processo no rendimento do docente, destacando o cumprimento de normas institucionais
(itens 2,10 e 11) e das metas pedagogicas previamente apresentadas (itens 3, 4 e 6)
como, também a relacdo com os alunos (itens, 8 e 9). Ademais, o item 1 parece ser o
resumo dos demais.

Na EF, em especial, a cada comeco de semestre, 0 coordenador entrega 0S
envelopes com os resultados das avaliacdes dos alunos para cada professor em reunido
com o coletivo docente. Anuncia a todos as médias obtidas pelos professores frente as
avaliacdes dos alunos e enfatiza que os resultados ruins somente devem ser levados em
conta pelo docente, caso eles se repitam por duas vezes. Por diversas vezes, o professor
mais bem avaliado recebeu, além da salva de palmas dos demais colegas, uma medalha
de honra ao mérito pelo feito. Em busca da performatividade, os itens da avaliacdo
podem levar alguns professores a direcionar 0 modo como conduzem a sua pratica e
estabelecerem formas de negociagdo com seus alunos e vice-versa.

Quanto ao preenchimento dos folhetos avaliativos, em geral, o que observo é

que os alunos ddo a mesma nota para todos os itens e ndo escrevem nada nas perguntas
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dissertativas. Muitos reclamam que, ao ndo responder, a maioria perde a chance de
poder obter melhoras para 0 curso e para a propria formacao. Alguns, afirmam que nédo
hd condicBes para que dez mil questionarios sejam lidos e, assim, ser levado em
consideragdo o pensamento de cada um dos alunos, por isso ndo gastam seu tempo.
Chegam a afirmar que é mais facil reclamar diretamente com os gestores. Quanto a
nocdo de contribuicdo para com a pratica pedagogica do professor, ndo constatei
nenhum comentario.

Embora algumas avaliacbes sejam elaboradas pelo setor pedagégico da
instituicdo, de modo geral, todos estdo vinculados com a CPA (Comissdo Prdpria de
Avaliacdo). Essa comissdo € decorrente de decreto de Lei n® 10.861, de 10 de Abril de
2004, que trata do SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, que
tornou sua instauracio obrigatéria em todas as IES™®?. No portal da instituicio exalta-se
que o seu desafio foi o de ir além do comprimento da obrigacdo legal. Para tanto, a
intencdo € a de estabelecer uma cultura de auto-avaliagdo, nas cinco dimensdes da
organizacdo: estratégica, estrutural, processual, tecnoldgica e nos individuos e seus
papéis. Na instituicdo, a CPA ¢é vista como essencial para o planejamento de melhoria
continua de seus servicos, e para isso faz da Avaliacdo Institucional, uma oportunidade
para correcdo de seus rumos e procedimentos. Afinal, se considera que as atividades de
auto-avaliacdo estdo alinhadas com o objetivo de propiciar a direcdo, uma visdo ampla e
profunda da instituicdo frente a sua proposta educacional, além de estimular a criacdo de
projetos que atendam as necessidades cotidianas. Dentro do percurso que direciona o ES
para a légica do mercado, a Avaliagdo Institucional tem como referéncia um método
extraido do campo dos negocios. Trata-se do PDCA (Plan-Do-Check-Act ou Planejar,

Executar, Verificar, Agir) e o espirito da melhoria continua (Kaizen)'®®

, compondo
assim uma referéncia de avaliacdo de cunho performativo. Periodicamente, todos os
sujeitos envolvidos no cotidiano da recebem, por mensagem eletrdnica, um formulario
para responder questdes relativas aos servicos prestados pela instituicdo e a adequacéo
das suas estruturas.

Os diversos resultados dos processos avaliativos proporcionam 0

redimensionamento das acOes da instituicdo. S&o esses redirecionamentos que

162 o paragrafo 1° do Art. 1° da Lei, explica que o SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade
da educacdo superior, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social. O Paragrafo Unico do art.2° define que os resultados da avaliagdo institucional constituirdo
referencial basico dos processos de regulacéo e supervisdo da educagdo superior, neles compreendidos o
credenciamento e a renovagdo de credenciamento de institui¢des de educagdo superior, a autorizagdo, o
reconhecimento e a renovacéo de reconhecimento de cursos de graduacao.

183 Fonte: Portal da instituicdo na internet.
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caracterizam o contexto da pratica, definido por Ball (1998) como o local em que as
politicas curriculares s&o recriadas e reinterpretadas. E nesse contexto que as questdes
institucionais, as diferentes histérias de seus sujeitos, as variadas concep¢oes
pedagogicas e formas de organizacdo produzem diferentes experiéncias para responder,
favoravelmente ou ndo, as mudancas curriculares e as politicas mais amplas que cercam
o0 ES. Disso decorre ndo apenas a reinterpretacdo das politicas externas em seu interior,
como, principalmente, a redefinicao das préprias politicas publicas frente aos resultados
e interpretacOes que os sujeitos locais fazem delas.

Ao olhar para os processos avaliativos do ES, ndo se pode esquecer os efeitos da
relacdo entre a globalizacéo e a educacdo. Primeiro, e central, ¢ a mudancga/passagem no
que diz respeito as atividades do setor publico do Estado como provedor para o Estado
como regulador. E preciso estabelecer as condicdes sob as quais varios mercados
internos sdo autorizados a operar, e 0 Estado como auditor avaliando seus resultados.
Para consolidar esse mecanismo, autores como Ball, Burbules, Torres e Stoer entre
tantos, afirmam que os processos de escolarizagdo devem ensinar essa ldgica aos seus
alunos.

O que se Vé é que a instituicdo atende a esses condicionamentos com maestria.
Ao “reverenciar” o produto da avaliacdo e torna-lo mais importante do que 0 processo
de ensino, assim como a prépria pratica de avaliar mais importante do que o ensinar'®,
a IES introduz seus sujeitos no mundo da auditoria, cercando toda a possibilidade para
preparar seus sujeitos para o mundo do trabalho e a mensuracdo de seus aspectos
performativos e valer-se disso.

A vida dos alunos gira em torno dos processos avaliativos. Expressoes
proferidas em sala de aula como: ‘é pra entregar?” ‘Eu participei das aulas!” ‘Vale
nota?’” ‘Vai cair na prova?’ e outras ndo sdo frutos do acaso. Qualquer risco de
reprovacdo evoca formas de negociacgdo entre alunos e professores. A questdo é que a
dependéncia e a reprovacao sdo custosas para eles, tal e qual as imposi¢es do BM para
as reformas da educacdo dos anos 1990 anunciaram que os custos da retencao de alunos
e a consequente desisténcia dos estudos por parte deles'® eram custosas para o Estado.
Ainda hd a cobranca de parte dos alunos para que 0s processos avaliativos sejam

capazes de promover a selecdo dos sujeitos adequados e exclusdo dos inadequados.

164 A entrega com antecedéncia das questdes da avaliagdo NII faz com que o professor “corra” atrés do
contelido selecionado para a prova.

165 Além da situacdo descrita na pagina 144, dentro do quadro comum da reclamacio dos alunos quando
da sua retencdo nas disciplinas, eles relatam histérias diversas que convergem na impossibilidade de arcar
com os custos da dependéncia. Esse mecanismo esta explicado na péagina 148.
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As falas e os comportamentos dos alunos explicitam alguma forma de
governamento que constituiu os discentes. Do mesmo modo, observa-se a combinagéo
antagénica do jogo da cidade e o jogo do pastor, pois, a0 mesmo tempo em que se nota
a preocupagdo dos sujeitos com seu status individual, nota-se como o0 sujeito é
governado para comportar-se e tirar a nota que o insira no ambito da produgio
econdmica da populacdo. Sem a nota necessaria ou a projetada, o sujeito-aluno da EF é
inoperante e ineficiente. Ele ndo é nem sera professor de EF. No jogo da regulagdo, da
qualidade e da performatividade, a avaliagdo torna-se mais uma estratégia de
comodificacdo da educacéo e da inclusdo e excluséo de seus sujeitos nesse processo.

A formacdo do profissional anunciada nas intengdes institucionais (p.205)
incorpora uma concepcdo de cidadania hegemodnica, assim como a maioria dos
documentos oficiais da educacdo poés-reformas do Estado (MACEDO, 2008). Essa
concepgdo universalizada de sujeito vincula cidadania a no¢do de nacdo, que, sem
duvida, esta posta em suspensdo pelas reformas atuais do préprio Estado, que visa
incluir seus sujeitos no jogo da globalizacdo, que é 0 mesmo do consumo. Além disso,
na logica da formacdo de uma identidade nacional, historicamente, o que se viu foi a
prioridade de certo tipo de sujeito em detrimento de outros. O resultado foi a criagdo do
estranho, que, diga-se de passagem, tem a mesma origem semantica de estrangeiro, e a
consequente exclusdo social dos sujeitos incapazes. Para tanto, a avaliacdo serviu a
esses propositos com eficacia, produzindo os sujeitos que ocupariam escalGes variados
na estrutura social (SACRISTAN, 2000)

As concepces acerca da formulacdo e pratica dos processos de avaliagdo tém a
ver com as mudancas que a instituicdo educativa cumpre na sociedade e no mercado de
trabalho. Os processos avaliativos assumem esse carater contraditorio da formacdo dos
sujeitos contemporaneos. De um lado, a realizacdo do ENADE valoriza o atendimento
as particularidades locais (SINAES, 2004), a0 mesmo tempo em que apresenta
exigéncias que atendem as particularidades globais. De outro, na instituicdo sua
presenca produz efeitos de regulacdo dos sujeitos que ela atende. O que se vé diante
dessas préticas é a tentativa de incorporacéo da diferenca como se ela fosse o idéntico, o
mesmo, a identidade (SKLIAR, 2002) e dos sujeitos-clientes exporem seus interesses.
Abrem-se as portas para a diferenca e, paradoxalmente, tenta-se coloca-la no todo
homogéneo que o resultado das avaliacdes visa identificar para corrigir. Abrem-se as
portas para o sujeito-cliente e, parodoxalmente, tenta-se afastar os perigos de seus

desejos. Parece que mais uma vez que 0 que se tenta € mediante o exame, no sentido de
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Foucault (2005)™, identificar as diferencas para normaliza-las. As préticas avaliativas
institucionais destacam a emergéncia de um Estado avaliador que regula as identidades
afeitas ao novo modelo do Estado, que, cada vez mais, faz dos assuntos de politicas
regionais e globais um assunto de interesse comercial internacional (BALL, 2004).

Em suma, 0 que se tem € a organizacao de certa forma de governamentalidade na
qual se desenvolve uma estratégia de governamento da populacdo que encontra no
individuo, no seu interesse, a forca motriz para constituir os interesses particulares e
coletivos. Em tal racionalidade o ES parece ser central para encaminhar, incitar e organizar
0s desejos e as vontades dos individuos.

Em geral, os processos avaliativos acima descritos sdo dos aspectos substantivos
das praticas analisadas no interior da instituicdo os que mais favorecem a constituicdo e
a presenca do monstro em seu interior. No tocante as avaliacfes dos docentes e as
institucionais, 0 que mais se escuta sdo reclamacdes de professores e atendentes acerca
das queixas diversas, fundadas e/ou infundadas, que os discentes proferem. Fica em
jogo a vida do docente, do atendente e, quica, da prépria instituicdo. As avaliacdes
académicas, por sua vez, transformam o conhecimento em moeda de troca pela
sobrevivéncia do discente. Seus escassos investimentos ndo comportam as custas que
envolvem o perigo de uma retencdo. Ao ser contrariado, prejudicado, o sujeito-cliente
pode se transformar no monstro que assombra seu criador, seja ele o professor, o

curriculo ou a instituig&o.

Assim, dividido entre “tudo (na natureza) é humano” (visto que o
homem ndo € sendo natureza e cOdigo genético) e “tudo (no
homem) é artificial”, o homem ocidental contemporaneo ja nédo
sabe distinguir com nitidez o contorno da sua identidade no meio
dos diferentes pontos de referéncia que, tradicionalmente, lhe
devolviam uma imagem estavel de si préprio. Dai o intenso
fascinio actual pela monstruosidade. Os monstros sdo-lhe
absolutamente necessarios para continuar a crer-se homem (GIL,
2000, p.170).

166 5 exame se articula em torno da norma e das praticas sociais que dele se utiliza. Ele € um saber de
vigilancia que controla os individuos no transcorrer de suas vidas e é “a forma de saber/poder que vai dar
lugar ndo as grandes ciéncias de observacdo, como no caso do inquérito, mas ao que chamamos ciéncias
humanas: psiquiatria, psicologia, sociologia etc.” (FOUCAULT, 2005, p.70).
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Em direcdo a nova fic¢ao...

A forca e a salde de uma cultura medem-se pela sua aptiddo a transformar-
se; pela sua plasticidade, pela sua apeténcia em devir, evoluir, provocar
grandes mudangas internas. (...) Dai o espanto inesgotavel que suscita a visdo
do monstro: como se a paisagem que o rodeia fosse afectada por um factor
cadtico decisivo que a deveria virar do avesso, desconjunta-la, arruina-la
definitivamente. (...) Dai, talvez, a ambivaléncia da atrac¢do actual pelos
monstros: como sintoma de movimentos irreprimiveis de devir que por todo
o0 lado se eshogam — devir outro espaco, outro tempo, outros afectos —, e
como medo péanico do caos e da irreversibilidade incontrolada que esses
movimentos podem induzir. Caos que assola ja o nosso tempo; entdo, como
para 0 esconjurar, criam-se monstros como se, ao construi-los e exibi-los
assim, algum efeito se produzisse no caos virtual de onde vem tudo (GIL,
2000, p.177, 182).

O atual debate a respeito das transformacBes sociais e a énfase crescente na
centralidade da cultura como base para a analise deste momento socioistérico foram
basilares para o desenvolvimento da presente pesquisa. Em se tratando de Educacéo e
Ensino Superior, 0 que esta em jogo sdo as politicas publicas, as aulas, as teorias, 0s
sujeitos que as produziram e os que as colocam em circulacdo, os locais em que se
ensina e aprende a docéncia, enfim, o curriculo. Pois, nestes tempos, o curriculo esta
interconectado a um cenario em que o global e o local produzem novas formas de ser,
estar, pensar e agir. Nessa estrada percorrida por maltiplos sujeitos em busca de sua
formacdo, a preocupacéo centra-se em qual sujeito esta sendo formado.

O trajeto esta impregnado por principios e tecnologias operacionais marcado
pelo neoliberalismo. Em muitos aspectos, o processo de globalizacdo e o fortalecimento
do capitalismo de livre mercado que o acompanham, influenciam as praticas sociais e 0s
sujeitos que nele vivem. Sendo um dos andaimes que sustentam determinados projetos
hegemonicos e favorecem a constituicdo das identidades, cabe perguntar como a
universidade atua na formacéao do sujeito globalizado. Aqui eclode uma das lutas atuais.
Lutas pela producédo dos sujeitos universitarios. Afinal, eles também serdo responsaveis
por colocar em acgdo e fazer valer as normas estabelecidas, constituindo os outros e a si
mesmo, enfim, construindo a sua cultura.

A cultura contemporanea subsiste em um terreno em que 0 pensamento
neoliberal ¢ hegeménico, para ndo dizer imperioso. O neoliberalismo é quase uma
metanarrativa global. O cenario mundial tracado pelas grandes corporacdes e pelas
nacOes desenvolvidas e em desenvolvimento afirma um novo ethos - produtividade e
consumismo, transformando tudo e a todos em mercadorias. O neoliberalismo imperial
aguca a critica ao Estado, naturaliza o mercado como um artefato decorrente da

evolucdo cultural e o torna responsavel por regular a esfera econdmica. Mais ainda, faz
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dessa esfera a base de qualquer politica publica e das operacdes realizadas pelo Estado,
além de fortalecer a concepcdo do auto-interesse, logo, da competicdo entre sujeitos e
instituicGes. Disso decorre o estabelecimento da cultura empresarial como padrao, como
norma, classificando tudo e a todos que possam servir aos seus interesses.

Minha meta nesta pesquisa foi tentar compreender como essa forma cultural
contemporanea tem regulado o comportamento dos futuros egressos de um curso de
Licenciatura em Educacdo Fisica, identificando suas estratégias. Procurei atentar para as
formas de normalizagéo que incidem na constitui¢do da identidade dos sujeitos que dela
participam, como essa cultura cria sistemas classificatorios de inclusdo e exclusdo,
como ela marca a identidade e a diferenca. Para tanto, investi esforcos na analise das
praticas substantivas e epistemoldgicas que acontecem no interior de uma instituicdo de
Ensino Superior privada. Realizar esta pesquisa na vertente tedrica dos Estudos
Culturais implicou colocar a cultura em uma posicdo de destaque nas praticas
analisadas. Como indica Hall (1997a), toda pratica social tem condic¢des culturais ou
discursivas de existéncia e produz efeitos sobre seus sujeitos. Essa premissa permite
afirmar que as agdes promovidas no interior dessa IES, bem como os conhecimentos
produzidos e divulgados no curriculo da EF, ndo sdo neutras. S&o praticas politicas
desenvolvidas como construgdes culturais, portanto, sujeitas as relacdes de poder que
marcam 0s processos de significacao.

Como a cultura é quem da os contornos para a constituicdo da identidade de seus
sujeitos, foi necessario atentar as formas de regulagdo que circulam em seu interior. A
noc¢do de governamentalidade de Foucault forneceu subsidios para examinar com olhar
historico o governar como uma atividade proposital dirigida ao sujeito ou a categorias
de sujeitos presentes em nichos do corpo social. Essa nocdo ajudou a compreender que a
configuracdo do sujeito sob a acdo do governo é algo inesperado, complexo e
influenciado pelas lutas discursivas que ocorrem em meio a cultura. Nessa viséo, a
liberdade do sujeito € fundamental, pois ele internaliza as normas culturais colocadas
em circulacdo para regular seu proprio comportamento. A questdo passou a ser quais
normas estdo em vigéncia ou em processos de dominacao e quais S0 0s seus possiveis
efeitos na constituicdo das identidades e marcagéo das diferencas.

Ao articular as questbes da sociedade contemporanea com as questdes das
politicas publicas para a formacdo superior e a trajetoria da EF, foi possivel perceber
alguns rastros dessa relacdo e expor 0s mecanismos de controle que produzem o0s

sujeitos desse curriculo.
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Um dos rastros anunciados no primeiro mapa referiu-se as transformacdes do
setor publico e sua incidéncia no Ensino Superior. Neste trabalho, enfatizei que
qualquer problematizacdo acerca da formacdo inicial ndo pode desconsiderar o quadro
socioistorico em que o Ensino Superior brasileiro se instaura. Sua trajetéria é marcada
por diversos jogos de poder, nos quais interesses econdémicos e culturais estabelecem as
condigcbes de acesso e permanéncia para 0S Seus sujeitos. A presenca macica das
instituicGes privadas em seu interior vem sendo ampliada constantemente, distinguindo-
se, a cada época, apenas por justificativas diferentes. Do mesmo modo, ao longo do
século passado e no inicio deste foram notdrias as lutas pela ampliacdo de acesso a
universidade, que durante séculos serviu para a conservagdo da cultura de certo grupo
social. A inser¢cdo de novos grupos no seu interior, primeiro da classe média e,
recentemente, das classes populares, vem transformando seus principios e finalidades.

No atual cenario globalizado da educagdo superior, as instituicbes privadas
foram chamadas a atuar a fim de dar conta de pressdes tanto locais quanto globais. As
primeiras sdo fomentadas pelas lutas por condi¢Ges de igualdade promovidas pelos
diversos movimentos sociais. Enquanto as segundas sé&o engendradas por instituicdes
supranacionais e por interesses econdémicos, que solicitam a formacdo de um sujeito
cosmopolita capaz de atuar com certas competéncias diante das novas condigdes
impostas pelo mercado de trabalho.

As pressdes globais pela formacdo superior de certo sujeito encontraram no
Brasil condicOes para a ampliagdo da atuagédo do sistema privado no setor. Com a forga
dos discursos proferidos pelas comunidades epistémicas, 0s interesses econdmicos
atrairam investimentos de grupos sediados no Brasil e no exterior, o que fortaleceu o ES
como parte do mercado financeiro. Ou seja, como o ES privado detém a maioria da
oferta de matriculas, o foco da sua atuagdo estd voltado para a acumulacdo e o
consumismo.

Esse momento € pautado nos principios da performatividade e do gerencialismo.
Mediante estes, as IES privadas se estruturam na l6gica da eficiéncia, produtividade e
competitividade. O que passa a importar € a consolidagdo de sua marca. AO0S
interessados em graduar-se no ES sdo disponibilizadas varias a¢cdes que permitem maior
flexibilidade institucional com vistas a atender as necessidades de uma populacdo
estudantil cada vez mais heterogénea.

Acrescenta-se a isso 0 aumento da competitividade entre as IES privadas. Para
garantir seu lugar no podio, acabam por adotar um estilo de gerenciamento educacional

que visa a qualidade de ensino. E aqui que suas praticas ganham ares de consumo,
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ecoando um novo modelo de discurso no ambito da educacdo universitaria. O
investimento em inovacgdes tecnoldgicas, instalacGes fisicas, eventos internos, espacos
de convivéncia e muito mais colocam as IES e seus sujeitos no jogo da concorréncia.
Algumas préticas instauradas indicam atualizacdo e compromisso com a qualidade.
Conforme se observou, ministrar e assistir as aulas na atualidade séo significadas pelo
uso das tecnologias que disponibilizam. Outras praticas transmitem a sensacdo de
prazer, pois remetem seus participantes aos momentos de lazer pessoal, confundindo e
construindo outros sentidos para o trabalho académico. E nesse jogo que a competicio e
0 consumismo consolidam-se como normas da cultura contemporanea, classificando
suas praticas como naturais e adequadas ao processo de evolucdo da sociedade. O
sujeito-cliente aparece nesse cenario como a primeira identidade que constitui o
monstro desta historia.

Se ha interesses econémicos, politicos e culturais na captura de certos sujeitos,
ndo ha como negar que 0s sujeitos capturados tambem trazem consigo suas histdrias e
seus interesses. O segundo rastro ficou mais forte. Quanto a histdria pessoal, os sujeitos-
clientes da instituicdo que acolheu o estudo, em geral, sdo representantes de classes
sociais ascendentes com larga trajetoria de sofrimento em nosso pais. Sua presenca no
ES é fruto em parte de lutas histéricas de grupos subjugados e, em parte, determinado
pelas transformacdes no setor pablico. O que se pdde notar é que o sujeito-cliente vive
na fronteira entre a identidade e a diferenca.

De um lado da fronteira sdo visiveis os esfor¢cos na busca por equacionar
problemas sociais. Aqui a inclusdo do sujeito-cliente das classes populares no ES lhe
confere uma identidade desejavel. No entanto, do outro lado, ha a exclusdo. Caso ele
ndo consiga manter-se nesse jogo, seja por inadimpléncia ou por impossibilidade de
acompanhar o curso, o sujeito perde a marca de ser cliente e torna-se a diferenca. Ele
fica fora do jogo da producdo e do consumismo. Sem o resultado esperado e mediante a
liberdade de escolha, o sujeito acaba por atribuir para si a culpa pelo efeito. Em suma, o
sujeito-cliente contribui para fixar e valorizar as representacfes de esforco proprio e
superacao, caracteristicas da cultura empresarial, além de apagar as condi¢des em se que
se produz a sua diferenca.

Em relacdo aos seus interesses pessoais, 0 sujeito-cliente vivencia um processo
constante de negociacdo que faz da educacdo uma mercadoria, uma commodity,
consolidando o setor privado no tocante a organizacdo da educagdo em detrimento do
setor publico. Além das diversas formas de negociacao aqui divulgadas no tocante a sua

permanéncia (a maioria de caracteristicas individualistas), o sujeito-cliente pode
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conseguir financiamento publico, naturalizando a parceria entre Estado e o capital
especulativo. Ao fim e ao cabo, ao permitir que a educagdo comodifique-se, 0 Estado
minimiza as pressdes externas por producéo e internas por demanda de vagas e favorece
o neoliberalismo. O sujeito-cliente vai se constituindo nessa légica.

A formagdo inicial para a docéncia em EF parece facilitar a constituicdo do
sujeito-cliente de muitas maneiras. Primeiro, mediante as trocas que promove para que
os alunos possam obter as horas complementares necessarias para a conclusdo do curso.
A andlise do material coletado evidencia a constante relacdo de troca de interesses entre
as partes — curriculo versus cliente. Segundo, o curriculo pautado, predominantemente,
por disciplinas relacionadas ao campo da Saude e pelo ensino de técnicas corporais
hegeménicas alinha-se aos pressupostos do consumo das praticas corporais. A
aprendizagem que ocorre em seu interior, em geral, trata o corpo de forma neutra e
asséptica, reforcando um padrdo hegemonico. Aqui o terceiro rastro anunciado emergiu.
Ao atuar profissionalmente, o egresso tem tudo para fortalecer a concepcdo aprendida
no curriculo e isso é feito sob o lema da promocédo da saude e valorizacdo de técnicas
corporais hegemdnicas, que se ajustam mediante os discursos dos beneficios da préatica
da atividade fisica e da qualidade de vida. Isso fica evidente quando se analisam o0s
objetivos da formacéo propostos. O curso de EF enaltece as trocas comerciais, pois, até
no juramento dos concluintes observa-se a énfase na formacdo de um prestador de
servigo. Para o futuro egresso atuar tem que haver um cliente, uma clientela para que ele
possa colocar seus saberes em acdo e assim estabelecer relagdes. Como néo ha distin¢éo
entre o campo de atuagdo de um licenciado e o de um bacharel, em geral, o professor
atua em campos distintos, mesmo assim, dissemina a aprendizagem dos mesmos
discursos. Ndo por acaso muitos se refere aos seus alunos como clientes.

A construcdo identitéria do sujeito-cliente e seu movimento nas fronteiras entre a
universidade, o curriculo e o consumo parecem estar cada vez mais borradas. No trajeto
desta pesquisa, foi possivel observar que a instituicdo utiliza uma serie de estratégias
que tentam fixar essa identidade como a representacdo do sujeito-estudante do ES
privado. A medida que a concorréncia do mercado aumenta, outras estratégias
institucionais sdo implementadas para se manter nesse jogo de interesses. O curriculo da
formacgédo em EF, por sua vez, favorece a circulacdo dessa identidade em meio ao jogo
cambiante das Diretrizes, do 6rgdo regulador do profissional da EF, das suas préaticas e
dos conhecimentos que divulga. Diante dessa condicdo, a instituicdo constitui

caracteristicas que lhes sdo peculiares e, portanto, cria novas paisagens em seu interior e
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novos modos de subjetivar e amarrar seu sujeito-monstro. Para tanto, ela conta com a
parceria do curriculo criador.

No jogo do interesse institucional, académico e pessoal, abre-se a mesa de
negociac¢des no ES privado, chamando os sujeitos-clientes a tornarem-se mais flexiveis
e investirem em si mesmos. Nessa formacdo profissional, novos sujeitos e novas
relacdes entre eles se estabelecem. A comodificacdo da educacdo é uma potente pratica
de significacdo destes tempos em que a luta por equidade social encontra barreiras na
luta por nichos de mercado, interesses individuais e rendimentos. A comodificagdo da
educacdo faz com que a instituicdo e a EF reforcem discursos do mundo empresarial
como norma dos discursos académicos.

Nessa pratica, o sujeito-cliente faz investimentos em si mesmo e coloca-se na
prateleira da venda de produtos do mercado. As préaticas institucionais descritas ajudam
a compreender a produgdo desse sujeito em meio as narrativas que compdem a sua
cultura. Para tanto, a cultura empresarial que se instaurou no ES e na EF é marcante e
decisiva. Ela produz significados e efeitos diversos que regulam as praticas e as
condutas sociais em seu interior. Ao atrelar-se & imagem de qualidade, o sujeito-cliente
vive situacdes colonizadoras, meritocraticas e de interesses econémicos pessoais que
consolidam a volatilidade das relagdes sociais. Reforcam a superioridade de nacdes e
saberes e fixam a importancia do consumo em detrimento do pessoal. Nesse territorio, 0
sujeito-cliente ao empresariar-se faz emergir outro fragmento da identidade que
constitui 0 monstro: o sujeito comodificado.

No cotidiano da vida académica do graduando, transbordam conceitos, atos e
falas do campo da administragdo empresarial que colonizam os processos educativos. O
quarto rastro anunciado ficou evidente diante da valorizacdo do empresario de si
mesmo. A maquinaria em acdo estd associada ao governo de corpos eficazes,
produtivos e competentes, produz e por isso reforca a individualidade. Com isso, 0
debate acerca das questdes coletivas ou publicas fica a revelia das andlises da grade
econémica. Nao ha espaco para isso sem que estas questdes ndo estejam indexadas as de
custo-beneficio. A constru¢do do monstro no interior do ES e da EF escancarou o lado
econbémico da formagdo do sujeito da IES privada, e evidenciou a profusdo de
estratégias que tentam amarra-lo a uma suposta identidade pautada na logica do cliente-
empresario-comodificado.

Nesse jogo das identidades, foi possivel perceber que ndo basta tentar essa
captura pelo simples desejo da presenca de novos consumidores e empresarios de Si

mesmos na cultura empresarial. A construcdo e a vida do monstro perpassam o olhar da
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identidade, da norma sobre a diferenga. O monstro esta enquadrado por seus criadores
na representacdo. O sujeito comodificado tem classe social, origem étnica, religido,
raca, local de moradia e atribui significados as coisas do mundo. Nesse entre-olhares
dos docentes e da cultura empresarial para com as condic¢des subalternizadas do sujeito
comodificado, aqueles que tém o poder de representa-lo colocaram 0 monstro em certa
posicdo de sujeito. Ele foi representado para isso, logo, sua classificacdo esbarrou em
taticas que amarram a diferenca no enredo de sempre — o da chance de manter o
controle de representa-la. O sujeito comodificado da periferia ndo pode ser qualquer
sujeito.

Nessa relagéo, o sujeito comodificado faz valer outros discursos empresariais: 0
da responsabilidade socio-ambiental, por exemplo. O que se pdde observar foi que
diante dos interesses individualizantes da produtividade e do consumismo, o debate
acerca das condi¢cdes do multiculturalismo e das degradantes condi¢cbes de muitos
setores da sociedade emergiu para atender os denominados carentes e com vistas a
correcdo de possiveis estragos ao meio ambiente causados por qguem consome. O sujeito
comodificado é chamado a resolver as mazelas da cultura empresarial a qual ele esta
pronto para atuar e para dela se beneficiar. A légica neoliberal também transformou
acdes sociais diversas em acdes inseridas e planejadas sob a légica da grade econdmica.
O monstro conheceu, assim, a sua face de heroi.

O sujeito-herdi é mais uma identidade da cultura empresarial. Ele atua e por isso
favorece a consolidacdo do Estado como incapaz de exercer sua funcdo historica de
prover a populacdo que lhe d& vida. Sua agdo voluntaria e responsavel, “que faz a
diferenca”, ndo apenas reitera o Estado como regulador do sistema social, como valoriza
0 sujeito empreendedor. Mais ainda, em se tratando de Brasil, ele reforca o
assistencialismo e o paternalismo que por aqui insistem em permanecer.

No interior da EF, o sujeito her6i também € interpelado. As exigéncias para a
sua formacdo associadas a sua condicdo de classe social, muitas vezes, fazem sua
passagem no interior do curso se transformar em um processo iniciatico para a docéncia.
Reverberam na sua trajetoria académica fatos e feitos que retomam o carater herdico de
sua desejada profissdo. O graduando aprende a responsabilidade sécio-ambiental, a
fazer a diferenca, a ser flexivel no trabalho e a incorporar o heroismo como marca
profissional. Ele aprende, em suma, mais uma condic3o neoliberal de existéncia. E isso
que faz surgir o Ben 10 e a sua condicdo monstruosa de herdi. Entretanto, por estar
imerso nessa condicdo, ele pode identificar-se com a dor alheia e reconhecer seu

chamado e, assim, atuar de outro modo.
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Por fim, p6de-se observar que além da forca para constituir as identidades do
sujeito cliente, comodificado e heroi da periferia, 0 ES e a EF consolidam outras agoes
para inserir esse monstro na contemporaneidade, dominada pelo pensamento neoliberal.
Elas introduzem o sujeito em processos avaliativos. A profusdo de préticas avaliativas
da a entender que a intencdo é normatiza-las. Com isso, a nova funcdo do Estado — a
auditoria - fincaria suas bases e seus sujeitos atuariam com naturalidade diante dela. Por
essa razdo, a performatividade e o gerencialismo ndo causariam nenhum tipo de
estranhamento. Essas estratégias sdo vistas como decorrentes da evolugdo cultural.

Os diversos aspectos analisados reforcam o grande impacto do sistema de
representacdes culturais que configuram a sociedade atual no interior da IES privada.
Para Hall (1997b), por se constituir em um processo dindmico de ordem histdrica, as
representacOes atribuem certos significados e transmitem valores que constroem
imagens, noc¢des e mentalidades com relacdo ao que representam. N&o se trata de
elementos estaticos nem tampouco imutaveis, sdo sistemas de representacdes que se
modificam e se reelaboram em forma de imagens, modelos, crencas e valores em cada
contexto e tempo. As representacdes culturais e imagens da alteridade representam um
elemento importante na dindmica que configura a sociedade multicultural atual.
Atribuem significados compartilhados as coisas, processos, pessoas, relacGes e
influenciam de forma singular no desenvolvimento de praticas sociais.

As andlises aqui empreendidas também permitem supor que a questdo da
identidade mudou de forma e conteudo (BAUMAN, 2008b). Como as paisagens
culturais mudam com velocidade assombrosa, a tarefa de hoje esta atrelada as escolhas
(identidades) que podem ser feitas diante de tantas possibilidades e quanto tempo
permanecer com ela(s). Por esse caminho, as questées formuladas por Hall (1997a) em
relacdo a quem governa a cultura, por conseguinte, quem estabelece os modos de
subjetivacdo dos sujeitos, e as analises aqui empreendidas, levam a pensar na forca do
pensamento neoliberal e da cultura empresarial em constituir sujeitos em acordo com
seus interesses. Parece que a formacdo da identidade estd privatizada. Mesmo que a
identidade produzida seja monstruosa, varios esforcos séo realizados para transforma-la.
Pbde-se observar que quanto mais 0 monstro mostra que pode escapar, mais estratégias
para evitar sua fuga foram engendradas. Do mesmo modo, foi possivel notar que frente
as suas condicbes de sujeito, quanto mais distante se quis que ele ficasse, mais sua
presenca foi desejada. Isso indica a sua condicdo hibrida de existéncia. Isso indica que

no mundo globalizado é melhor falarmos em identificagdo, algo que nunca termina e
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estd sempre em processo (HALL, 2000a). A presenca do monstro reforca o carater
incompleto da identidade.

Os aspectos substantivos das préaticas culturais que ocorreram no interior da
instituicdo podem ser considerados basilares para que o modelo de ES vigente se torne
um novo instrumento na arte de governar a populacdo, superando estratégias anteriores
pautadas na superioridade académica. A chamada da populagédo para o ES necessita de
adequacdes biopoliticas. Entendo que sdo essas praticas que regulam comportamentos
concernentes com a légica social vigente, como a do consumismo, a da responsabilidade
social e a do papel auditor do Estado. As reformas educacionais, como uma forma de
regulacdo social, assumem um papel que favorece o ajustamento do sistema social, e
servem de controle das relacdes que se estabelecem no contexto global, quer seja no
aspecto politico, econdbmico ou cultural. Nessa direcdo, as praticas substantivas
formuladas no interior da IES e da EF fazem crer que a meta é ensinar seus sujeitos a
escolher opgdes de acdo (identidade) antes que elas desaparecam do mercado, antes que
percam seu prazo de validade como qualquer produto. Assim, a logica do descarte, da
negociacédo, dos interesses puramente econdmicos e individuais vai se tornando a norma
destes tempos e classificando quem sdo os incluidos e os excluidos desse sistema. Por
isso as tentativas de captura do monstro se ddao mais por jogos de seducdo do que por
atos de policiamento.

Quanto aos aspectos epistemologicos, apesar dos varios espacos de
recontextualizacdo e resisténcia que o curriculo propicia, pdde-se notar o estado de
dominancia do pensamento neoliberal no interior da EF. Esses aspectos d&do a entender
que a meta é ensinar seus sujeitos a condi¢do da boa forma. Logo, quem aprende e quem
ensina precisam estar aptos a se mover a qualquer momento e com eficiéncia, a ndo
ficar no lugar, a estar em conexdo com o mundo globalizado. Enfim, a evitar a
imobilidade (do ser). A partir de Bauman (2008b), pode-se dizer que a busca da boa
forma, da qualidade de vida esta localizada no futuro e, apesar de seus pequenos
ganhos, parece aos seus seguidores que nunca se chega a ela e muito menos se tem a
dimensdo do quanto falta pra chegar. Os discursos da eficiéncia técnica e da boa forma,
além de individualizantes, transmitem a sensacdo de que nunca se estd bom, acabado. A
busca por eles é incessante. Os aspectos epistemologicos dominantes da EF parecem
incitar a escolha da identidade que favorece as condi¢cbes homogeneizantes da
globalizacao.

O que pude inferir nesta pesquisa foi a insercao de habitos da producéo privada e

moral utilitaria (BALL, 2004) nas praticas cotidianas da formacao superior em EF. As
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préaticas culturais da IES privada que acolheu a investigacdo incorporaram o Dr.
Frankenstein e construiram suas criaturas. O que incita a pensar se 0 mesmo ocorre nas
IES publicas ou em outros curriculos de EF.

Entretanto, os efeitos maquinicos dessas praticas também sugeriram “que,
embora alimentada, sob muitos aspectos, pelo Ocidente, a globalizagdo pode acabar
sendo parte daquele lento e desigual, mas continuado, descentramento do Ocidente”
(HALL, 2003, p.97). Os efeitos dessa maquinaria mostraram-se mais contraditérios do
que concernentes com o projeto homogeneizante. Por escapar constantemente, o
monstro Ben 10 pode ser uma atracdo que inspire a ampliar as chances de resisténcia ao
projeto hegemdnico e a producdo de acdes até agora impensadas, novas ficgdes. Ele
pode significar um ser que nao é unico nem analogo, que nao se deixa prender. Que viva

no prazer da confusdo das fronteiras em que habita.
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