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“Ando devagar porque ja tive pressa;
Levo esse sorriso porque ja chorei demais;
Hoje me sinto mais forte, mais feliz quem sabe;
SO levo a certeza de que muito pouco eu sei;
Eu nada sei.

Penso que cumprir a vida seja simplesmente;
Compreender a marcha e ir tocando em frente;
Como um velho boiadeiro levando a boiada;

Eu vou tocando os dias pela longa estrada eu vou;
Estrada eu sou.

Todo mundo ama um dia. Todo mundo chora;
Um dia a gente chega e no outro vai embora.”

TOCANDO EM FRENTE
Composicédo: Almir Sater e Renato Teixeira

“Caminhando e cantando; E seguindo a cancgao;
Somos todos iguais; Bracos dados ou nao;
Nas escolas, nas ruas, campos, construcoes;
Caminhando e cantando. E seguindo a cangéao.

Vem, vamos embora. Que esperar ndo € saber;
Quem sabe faz a hora. Nao espera acontecer.

Pelos campos ha fome. Em grandes plantagdes;
Pelas ruas marchando. Indecisos corddes;
Ainda fazem da flor. Seu mais forte refrao;
E acreditam nas flores. Vencendo o canh&o.

Ha soldados armados. Amados ou néao;
Quase todos perdidos. De armas na mao;
Nos quartéis Ihes ensinam. Uma antiga licdo:
De morrer pela pétria. E viver sem razdo.”

PRA NAO DIZER QUE NAO FALEl DAS
FLORES
Composicdo: Geraldo Vandré

Dedico esse trabalho a luta constante contra
as injusticas a que € submetida grande
parcela da nossa sociedade. Agdo em que
todas as pessoas de bem devem estar
engajadas com vistas a uma vida mais digna,
pautada nos pressupostos da equidade e da

justica social.
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RESUMO

Na contemporaneidade, tem sido cada vez mais fnég@epotente o discurso salvacionista
das Organizacfes ndo Governamentais (ONGs) no Gmdiesfera publica. Nocdo que se
alimenta da maxima do protagonismo vivenciado petaedade civil que, nas ultimas duas
décadas por intermédio dessas instituicbes, acuraxfgeriéncias diversas no campo
assistencial e de formacao, inclusive na educaxg#n,o apoio do Estado que, por sua vez,
age de forma focalizada e dirigida, segundo inse®sle ordem politica e econbmica. Essas
acOes se atrelam aos pressupostos neoliberaistsidd@a I6gica mercadologica, tencionando
a formacdo do mercado consumidor futuro e do aldas tensbes sociais, mediante a
divulgacao dos valores hegemdnicos dos grupos d@donas. Estabelece-se nesse cenario um
embate entre o publico e o privado, fenbmeno qua gealiminuicdo da participacdo estatal
nas politicas publicas sociais, deixando o camidlvoe para o Terceiro Setor,
invariavelmente nutrido com recursos publicos. Hiisnos anos, a escola assumiu um lugar
de destaque no desenvolvimento dessas acOes, teaméaio de diversos projetos que,
desenvolvidos no interior da instituicdo, transfan€mos alunos em publico-alvo preferencial
das suas acdes. Devido ao grande poder de sedugimesentatividade entre criangas e
jovens, as atividades que abarcam as praticasreismanergem como ferramentas principais
para o alcance dos objetivos desses programase Hs&tdo de caso nos moldes propostos
por Stake (1998), buscou-se compreender como\adaates de um projeto social esportivo
sdo desenvolvidas no interior de uma escola pubigaicipal de Sado Paulo e quais efeitos
produzem para a Educacao Fisica. Para tanto, edépestjuisa bibliografica que mapeou e
analisou a producdo cientifica sobre o assuntoyn@e-se a observacao participante, andlise
documental e entrevistas com os atores do proc@sswterial coletado foi confrontado com
0 campo tedrico dos Estudos Culturais. A interg@tados resultados constatou que a
presenca de um projeto esportivo social na esaoi@mibui para formacdo de uma identidade
de Educacao Fisica contraposta aquela promovids pelas do componente. A auséncia de
registros sobre as acOes desse projeto na escaanteadicdo entre a proposta tedrica
defendida e a pratica constatada; a falta de &ti&d&ao com os referenciais teéricos que
sustentam o trabalho pedagdgico da instituicaoefeque funcionalista e informal atribuido
ao trabalho com as manifestagbes corporais decaraesocializagéo de valores personalistas
e antidemocraticos. Embora os professores rejedemtrusdo de uma agéncia externa,
apoiam o desenvolvimento de projetos esportivogjue indica alienacdo pedagogica e
politica, pois denota certa simpatia a mesma peaageeoliberal que inspira as atividades
analisadas.

Palavras-chave: Projetos Sociais; Escola; EducaE#ica; Curriculo; Identidade.
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f. Dissertation (Master). Scholl of Education, Uniersity of Sdo Paulo, S&o Paulo, 2010.

ABSTRACT

In contemporary times, there has been increasifigiguent and powerful salvationinst
speech from the NonGovernmental Organizations (NG®@she public sphere. Perception
lived through by the civil society, that experiedda the past two decades through these
institutions, accumulating various experiencesmformative and assistance field, including
education, with the support of the state, whichfum, acts a directive and limited way,
according to the interests of political and ecomaforder. These actions are related with the
neo-liberal assumptions, specially the market lagid planned with the training of future
consumer market and the relieving of social tersionThrough the dissemination of
hegemonic values of the dominant groups. It isbéistaed in this picture a clash between the
public and the private, a phenomenon that reddsestate involvement in the public social
policies, leaving the way open for the Third Sectorvariably nourished with public funds.
In the recent years, the school has assumed a peomplace in the development of such
activities, through various projects, developed himit of the educational institution,
transforming the students into public-target ofitlaetions. Considering the seductive power
and representation among children and youth, &ietsvthat cover corporal practices emerge
as primary tools for achieving the objectives @&dh programs. In this case study proposed by
Stake (1998), we sought to understand how the iaefivof a social sports project are
developed within a local public school in Sdo Paahal which produce effect for Physical
Education. Therefore, besides the bibliographiccaesh that mapped and analyzed the
scientific production on the subject, it was uséeé fparticipant observation, document
analysis and interviews with the actors of the pssc The collected material was compared
with the theoretical field of Cultural Studies.él'mterpretation of the results found that the
presence of a sports social project contributethéoschool social identity formation of a
physical education lessons in opposition to thatrmted by subject. The absence of records
of records of the actions of this project at schdbke contradiction between the theory
proposition and the actual practice, the lack G€talation with the theoretical references that
support the pedagogical work in the institutiord ahe functionalist and informal work
assigned to the corporal manifestation demonstth&esocialization of an antidemocratic and
personal values. Although teachers reject thaisidn of an external agency, support the
development of sports project, indicating the pmdit and pedagogical alienation,
demonstrating some sympathy to the same neo-lilpa@égogy that inspires the activities
analyzed.

Keywords: Social Projects; School; Physical EdugatiCurriculum: Identity
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1 - INTRODUCAO

Nossa curiosidade a respeito do objeto em anédisie trabalho comecou a
ser desenhada no ano 2000, fato decorrente deatay@ts do ambito profissional.
Simultaneamente ao nosso ingresso na Rede Puldtedual de Ensino como professor de
Educacdo Fisica, ocorria o lancamento do PrograareelPos do Futuro, uma proposta
esportiva realizada aos finais de semana por adiesdalunos interessados.

Essa acdo embrionaria culminaria no ano de 2003 @opnoposicdo e
implementacdo do Projeto Escola da Familia, acamda nas orientacdes da UNESCO para
0 estabelecimento de uma cultura “Da Paz”, queigegumesmo escopo do “Parceiros do
Futuro”, porém alicercada em critérios de massjfich

Ainda na constituicdo desse cenario, entendemosnygmrtante pontuar
gue, no mesmo periodo, atuAvamos como Coordenadespbrtes e Lazer da unidade de AE
Carvalho do Servico Social da Industria — SESInrdeopudemos participar da coordenacéo
do Projeto Esporte Solidafie posteriormente do Programa Segundo Témpo

Vivendo diariamente nesse contexto, algumas pebespg respeito desses
fendOmenos comegaram a nos incomodar. Em relag&amdmente escolar, consideramos
pertinente destacar que alguns alunos estabelemarparagcdes entre as aulas regulares de
Educacdo Fisica e as atividades vivenciadas netpr@os finais de semana. Dentre os
diversos questionamentos, despontavam referéncepglédade distinta entre os materiais
utilizados aos finais de semana e o0s usuais das awirriculares; a razdo de as aulas
abordarem outros temas para além do futebol queidcenlto” nos projetos e, até mesmo, a
exigéncia dos grupos mistos durante as aulas,ammrtdo-se ao que ocorria nos momentos

destinados as atividades dos programas, nos quaenge 0S meninos jogavam.

! Em 2001, a educadora Luciene Goncalves da Fomeeeaa iniciativa e cria o Projeto Parceiros douFajt

com o objetivo de contribuir com a formacgéo e oedgslvimento social de criancas e adolescentesade b
renda da comunidade Boa Vista, no municipio dedtae- MG. No mesmo ano institui a Associacdo do
Projeto Parceiros do Futuro, uma instituicio daeslacle civil sem fins lucrativos, que contribui cam
educacao, cultura e esporte na comunidade. O fecatdacdo nas escolas estd centralizado no trabalho
voluntario dos membros da prépria comunidade. &mcesm http://projetoparceirosdofuturo.org.br em:
15/07/2010). Ja o escola da Familia tem como basm@atacdo de estagiarios de nivel universitgai@ o
desenvolvimento das atividades, a partir de 200@rporou o Projeto A Bola da Vez - o Projeto promav
orientacao técnica dos bolsistas do Escola da Ramih basquete e handebol, com apoio das Federacbes
Paulistas de ambas modalidades. Assim, os uni@gosit em geral estudantes de Educacdo Fisicanfora
capacitados para oferecer a pratica do basqueate bandebol aos frequentadores do programa.

2 Esporte solidario: Lancado pelo Governo de Federmiando Henrique Cardoso, em julho de 1998.

% Segundo Tempo: Implementado pelo Governo Federaluds Inacio Lula da Silva, a partir de feverai®
2003.
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Percebiamos que apesar de se tratarem de atividiidistas, uma
ocorrendo na grade curricular e outra, fora doogleriescolar, permaneciam interligadas, ao
menos nas representacdes dos alunos, uma vez gaetiogpantes eram 0S mesmos € o0 tema
abordado, as praticas corporais, também. Diant®odiis cultura de desenvolvimento das
atividades realizadas aos finais de semana comocmdis recreativo levava os alunos a
conceberem da mesma forma as aulas de Educacéa. Hstas, por estarem comprometidas
com aspectos formativos e articuladas ao Projetladg@sico da escola, desenhavam-se como
experiéncias absolutamente diferentes. Com isamhnente pedagodgico transformava-se em
um espaco de indagacéao e resisténcia. Visivelmesi@unos pareciam nao compreender que
se tratava de duas situacdes com objetivos e ptopdasversos. Obviamente, sentiamo-nos
invadir por certa sensacéo de desconforto.

Enfim, instituia-se um clima de influéncia das vatades extras” no
curriculo do componente Educacgéo Fisica. Com o demp alunos adotavam determinadas
posturas nas aulas regulares, tendo como refer@scgtuacdes vividas nas atividades do
projeto. Fator que justificaria uma investigacdo ismaaprofundada da questao.
Paradoxalmente, se na escola nos encontravamosnerdos lados da mesa, no SESI,
conforme dissemos anteriormente, estdvamos do .oDeotre as atividades sob nossa
responsabilidade, constava a coordenacao diraieng®ojeto social.

Ocupando, dessa feita, a posi¢do contraria, asgeptacdes que as criangas
e 0S jovens participantes manifestavam a respeaito pilojetos chamaram-nos a atencéao.
Considerado o periodo de dez anos (1998 a 2007)pragramas existentes naquela
comunidade mudaram de nome, foram interrompidose®mados diversas vezes,
“acolhendol/incluindo” e “dispensando/excluindo”@mncas das praticas oferecidas, sempre
a mercé de uma dotacdo orcamentaria que, as \®egEfE seis meses de atividades, outras,
0ito meses, mas com pausas e retornos constantes.

Mais comum do que se possa imaginar, 0 nUmero aggmas e projetos
do Terceiro Setor que promovem o0 esporte, a atieidfisica e o lazer com objetivos
educacionais tém crescido significativamente nosas anos. A nosso ver, inscrevem-se na
tendéncia hegemoénica das politicas neoliberaigadas para as camadas da sociedade
desfavorecidas economicamente que, de forma dmetendireta, passam a fazer parte do
curriculo e da vida escolar onde estéo inseridos.

A ligacdo da Educacéo Fisica com os projetos sodieve ser analisada,
uma vez que a desigualdade social presente nasaades que recebem 0s programas tem

servido de solo fértil para o surgimento dos disasir moralizantes e salvacionistas.
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Destacam-se temas como a defesa do tempo livre solagédo para os possiveis problemas
relacionados com a violéncia, criminalidade e denfgerturbadores” da ordem social
urbana. Podemos perceber que a emergéncia dessassds e praticas ndo sofre qualquer
questionamento, pois transcorre suavemente, seoalpes. Chega-se ao ponto de esses
projetos desfrutarem de privilégios consideraveistando pouco espaco para a critica. A essa
acao, temos nos dedicado nos ultimos anos.

A problematica da descontinuidade dos programaanalisada em trabalho
anterior (SILVA, 2007). Em monografia produzida mpmasido do Curso de Especializacao
em Esporte Escolar, realizado pelo Ministério depdetes em parceria com a Universidade
de Brasilia — UNB —, investigamos mais profundamenproblema e chegamos a concluséo
que a dinamica intermitente das praticas dos pm®jalinhava-se aos pressupostos
neoliberais. Inferimos a esse respeito que tal daecihnstituia uma estratégia arquitetada para
aliviar as tensdes sociais e estabelecer nos setisigmntes uma identidade de submisséo e
dependéncia no tocante as demandas sociais parademmaais digna e justa.

Esses achados reacenderam nossas convicgdes povidanenais justa,
pautada na coletividade e na defesa dos subjugadossse caso, a populacdo pobre,
frequentadora por exceléncia dos projetos socizisnte disso, ja ndo era mais possivel
trilhar esse arduo caminho sozinho. Em maio de 2@@&gramo-nos ao Grupo de Pesquisas
em Educacdo Fisica Escolar da FEUSP, fator quersgitwiu em um divisor de aguas na
elaboracdo e finalizacdo da monografia citada,evésdo da nossa pratica pedagogica e,
principalmente, na ampliacdo do olhar para as gasstue envolvem a Educacédo Fisica
escolar na vida contemporanea.

Momento continuo, diante das interroga¢cfes que geFoeram apos a
realizacdo da pesquisa que analisou a descontdeudi@s programas sociais, das indagacoes
que a participacdo no Grupo de Pesquisas em Edu€asi@a Escolar suscitou e da nossa
atuacdo na Rede Publica Municipal de Ensino, regobs investigar, mais profundamente e
com rigor cientifico, a problemética ainda ndo eéémda acerca da influéncia dos referidos
programas nos curriculos escolares.

Tomados pela vontade de compreender melhor esSmégo, ingressamos
no programa de Pés-Graduagdo da FEUSP em agog@deNesse percurso, as disciplinas
realizadas, a participacdo nos diversos eventa¥ataos da area, as constantes discussdes
no grupo de pesquisas, a atuacdo pedagogica nadenescolar e em outros ambitos, bem
como os dialogos com nosso orientador e outroseftgue atuam nesse segmento,

contribuiram com a tessitura do nosso projeto dquisa.
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A partir do exposto, configuram-se, como objetivos presente
investigacdo, averiguar as influéncias sobre oiauo da Educacgédo Fisica desencadeadas
pela presenca de um projeto social que aborda agestacOes culturais corporais e ampliar
a compreensao a respeito do fendbmeno. Dessa faste,estudo pretendeu responder as
seguintes questoes:

« Como sao organizadas e desenvolvidas as atividadasm projeto social no
interior da escola?

*  Que representacdes possuem o0s alunos e profeaserea das atividades que
caracterizam 0s projetos sociais e aquelas perteexc@o curriculo da Educacao
Fisica?

Recorrendo a pesquisa bibliografica, foi apresentadontexto politico e
social brasileiro e as principais mudancas damatitrés décadas, focalizando as alteracdes
no plano legal que lhe deram sustentacdo. Paradaiboos as questdes pertinentes a
discusséo envolvendo a inser¢cdo dos projetos satéai escolas publicas paulistanas, fez-se
necessario um mapeamento prévio a respeito dascdesdpoliticas, sociais e econdémicas
que atuaram para sua efetivacdo. Lembramos que@&xigliversos movimentos que levaram
0s projetos a serem de determinada maneira e naatdes. Por isso, buscamos no dialogo
estabelecido com os autores iniciar nosso trabimendo a tona fatos histéricos que, a
nosso ver, exerceram papéis fundamentais na d@inde como esses processos estao
ocorrendo no ambito social mais amplo e na escdén,forma mais especifica, na
contemporaneidade.

Na sequéncia, analisamos a expanséo do Tercewo Bante das politicas
de abertura econbmica e suas relacdes entre oc@uklio privado no contexto social
brasileiro. Ponderamos que discutir a insercaoQMd&s e dos projetos sociais nas escolas
publicas paulistanas pressupde necessariamenteandtiae da expansao do desse setor no
contexto social e politico nacional. Foi possivnitificar varias acdes desse segmento no
interior da escola, que vao desde a formacao aantlos professores, até a implementacéo
de projetos sociais de diversas caracteristicelisive aqueles com foco no desenvolvimento
das praticas corporais, objeto desta pesquisa.oBoafposicionamento dos autores gque nos
serviram de base tedrica, essas préaticas foramefaidas pela Constituicdo de 1988 e pela
LDB 9.394/1996, que possibilitaram um novo contepaditico, econdmico e educacional na
sociedade brasileira.

No item seguinte, discutimos o processo de globghia, a centralidade da

cultura e o curriculo como artefato cultural. Reendo aos pressupostos dos Estudos
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Culturais, referencial te6rico com o qual interanedbs os materiais recolhidos no campo,
centralizamos nossas discussdes no curriculo. d@akstudos Culturais, as Ultimas décadas
foram caracterizadas por intensas transformacfesocgdade e nos campos politico,
econdmico, social e cultural. A sociedade vem senfgurando e abrindo espaco para a
incerteza, o individualismo, a fragmentacéo, o iwikiuralismo caracteristicos dos tempos
“pés-modernos”. Tudo isso tem provocado um reonsemdo das relagdes sociais, trazendo
um contexto conflituoso, multifacetado e instagebretudo, para a escola.

Na sequéncia, identificamos os principais estudessg debrucaram sobre
a teméatica dos projetos sociais que abordam adcawatcorporais. Nesse interim,
empreendemos uma analise inicial acerca da preffmade da manifestacdo esportiva nas
atividades dos programas com esse teor.

O trabalho de campo recorreu ao estudo de caso pw#tarlo de pesquisa.
No decorrer do segundo semestre de 2009, acompashawptidiano das atividades de um
projeto social esportivo no interior de uma esqalédlica municipal de Sdo Paulo. Como
instrumentos para coleta de dados, foram empregadasbservacdes participantes, a
entrevista semiestruturada com a professora redpeinpela acdo e entrevistas em grupo
focal com os alunos e professores de Educacéd@Fkaiescola. A documentacao pedagogica
também foi recolhida. O material empirico angariddiointerpretado a partir do campo

tedrico dos Estudos Culturais.
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2. DIALOGANDO COM OS AUTORES: MELHORANDO E AMPLIAND O NOSSAS
COMPREENSOES A RESPEITO DO FENOMENO

Dialogando com Foucault (1986), reforcamos o aspgubvisorio e
inacabado da producéo dos discursos. O autor ayasglie a unidade discursiva ndo sera

homogénea e uniformemente aplicavel, visto que:

[...] as margens de um livro jamais s&do nitidas negorosamente
determinadas: além de sua configuracdo interna éomsa que lhe d&
autonomia, ele esta preso em um sistema de rersias@#tros livros, outros
textos, outras frases: n6 em uma rede. E esse degemissdes ndo é
homdlogo, conforme se refira a um tratado de mateap&a um comentério
de textos, a uma narracao historica, a um episddin ciclo romanesco; em
gualquer um dos casos, a unidade do livro, mesreméida como feixe de
relacdes, ndo pode ser considerada como idénticam®is que o livro se
apresente como um objeto que se tem a mao; porquaisle se reduza ao
pequeno paralelepipedo que o encerra: sua unidadei&el e relativa.
Assim que a questionamos, ela perde sua evidéném;se indica a si
mesma, sb se constréi a partir de um campo complextiscursos. (p. 26)

Entendemos que, de acordo com a assertiva deacrita, dialogar com os
autores consiste em negar algumas ideias e tomaestadas outras, ou seja, partindo dos
discursos existentes no mundo em que vivemos, vaooostruindo outros, também
provisorios e remissivos aos diversos textos guessamos ao longo do nosso percurso.
Portanto, ao mesmo tempo em que debateremos a$epi@ertinentes ao nosso objeto de
pesquisa, questionando alguns discursos e assumutdss, sabemos que também seremos
(ou ja somos) alvo desse mesmo processo que, lmasgsado autor, resumem-se da seguinte
forma: “A obra ndo pode ser considerada como ueidaxtdiata, nem como unidade certa,
nem como unidade homogéneBOUCAULT, 2008,p. 27).

Sera diante desses pressupostos de inacabamemwisopabilidade que

entraremos nesse jogo da “ordem dos discursoséu@vem nosso objeto de pesquisa.

2.1 — O CONTEXTO POLITICO E SOCIAL BRASILEIRO

Para abordarmos as questfes pertinentes a disarsgdlwendo a insercao
dos projetos sociais nas escolas publicas paudistaiaz-se necessario um mapeamento
prévio a respeito das condigBes politicas, soagaiscondmicas que atuaram para sua

efetivagao.
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2.1.1 — A Constituicdo de 1988 e os avangos na esfaolitica e social

Para entendermos melhor a promulgacdo da nova iCag&t Federal,
recorremos a Nery (2009), quando discorre acercaodtexto historico da época. O pais
vinha de 25 anos de regime ditatorial, censura reegaicbes da maquina estatal, que
proibiam muitas manifestacdes de pensamento, eanaasse duas décadas sem elei¢cbes
diretas. No plano internacional, o regime comunagteesentava sinais de faléncia, tanto que
pouco tempo depois (aproximadamente um ano) o rderdBerlim era derrubado e a
globalizacdo ainda era um sonho incipiente. O Bndaha de uma inseguranca juridica
guanto aos direitos assegurados aos cidadaos.

Nery (2009) relembra que, por varios momentos st&ha, as leis foram
sumariamente revogadas e os direitos canceladamciedade estava cansada dos sustos
institucionais. O receio de criar e extinguir dimsi ao bel prazer do Estado impunha uma
constitucionalizacdo de muitos direitos que, pethlsaam uma sociedade sem grandes
sobressaltos politicos e juridicos, ndo teriam ss&dade de constar no texto da lei.

Dialogamos com Kinzo (2001) para lembrar que a celd@io da
Constituicdo de 1988 foi ilustrativa do cenario pte®o que envolveu o processo de
democratizagdo brasileiro. Desde o principio, erawwlum embate entre os mais variados
grupos, cada um a sua maneira, buscando ampliaeegitingir sua atuacdo no campo
econbmico, politico e social a ser estabelecido.

Diante desse contexto, uma rearticulacdo apoiadaneracordo negociado
seria pressionada em duas direcbes — uma ligaftecas politicas do regime, que tentavam
assegurar seu espaco nesse novo cenario; e @aa hos setores de esquerda que, mesmo
sendo minoria, adquiriram papel importante no megeconstituinte. A autora destaca que
esse foi 0 processo mais democratico na histonmestitocional brasileira, dada as varias
maneiras de participacdo da sociedade, tanto defdireta, quanto indireta.

Para poder colocar em pratica o reordenamento | soee@essario aquele
contexto, o estabelecimento de todo um aparatd sgéez necessario. Em relacdo a esse
fato, Montafio (2007) assevera que é apenas comstittiazdo de 1988 que se consagra o
novo pacto social, resultado das lutas desencasleadperiodo pds-ditatorial, no qual uma
base social organizada e mobilizada coexistia cora extensa cupula politica e econémica
de tendéncias democraticas.

Cenario onde aparecem, com 0s chamados “novos rapntos sociais”,

novos partidos politicos trabalhistas de massaslicsitos operarios, entre outros — pactos
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abortados pelos governos Fernando Collor de Maloédt Franco e Fernando Henrique
Cardoso. Essa acao esta diretamente relacionad@x@tordos que viabilizariam a entrada
do capital internacional em nosso pais. Fato qumifconhecido como “abertura” e acenava
com grandes investimentos financeiros internacgraw mesmo tempo em que nos faziam
reféns dos nossos credores.

Segundo NettoapudMONTANO, 2007), a constituicio de 1988 consagrou
esse profund@avanco sociaglresultado das lutas conduzidas por duas décadas getores
democraticos: sem ferir a ordem burguesa, ela tmses fundamentos a partir dos quais a
dindmica capitalista poderia ser direcionada deav@ceduzir, em niveis toleraveis, o que 0s
préprios segmentos das classes dominantes ent@mof@vam de divida social. Para esse
autor, a Constituicdo de 1988 configurou um pacitdas que, pela primeira vez no pais,
apontava para a construcao de uma espécie de Estd&Em-Estar Social.

A Constituicao de 1988, nas palavras de Couto (1988 de particular
importancia para o processo de transicdo brasikeinao a democracia. O autor chama
atencdo para o fato de que a Constituicdo ndo f@nico elemento condicionante dessa
agenda. As sucessivas mudancas institucionaispeldigas governamentais transformaram
sequencialmente as condi¢cdes da mudanca ao lortgdae processo de transigcao.

No entanto, contraditoriamente, o carater tardio ndwo pacto social
brasileiro que pretendia estabelecer politicasete-bstar publico garantidas pelo Estado veio
a tona no momento em que internacionalmente ocopi@cessos que colocavam em duvida
essa postura, ou seja, a intencdo de colocar eso agbes na direcdo do bem-estar social
ocorre no Brasil num contexto internacional no gealuestionava a intervencdo do Estado
como sendo o provedor das politicas de bem-estal spressupondo a retirada desse campo
de acdo (HAYEKapudMONTANO, 2007).

A corrente neoliberal consolidada nos paises degbéts centrais na década
de 1980 gozava de ampla hegemonia internacional epdriunfos de Margareth Thatcher e
Ronald Reagan, sendo reafirmada na década de »89@ queda do Muro de Berlim. Nesse
contexto, as politicas de Estado centraram-seaguataos elementos de conquista sociais e

trabalhistas que continham o chamado “pacto kegne®i no Estado de Bem-Estar Social.

4 John Maynard Keynes foi 0 economista inglés quesapde sua formagdo econdmico-liberal, desenvaltese do papel
do Estado como agente do desenvolvimento econdriom seu poder de investir e de reduzir juros, padgerar
atividades produtivas e, assim, ampliar o consurocongbater o desemprego, o que ndo ocorreria natené pelas forcas
do mercado entre si. Sua obra mais conhecitoéia geral deemprego, do juro e da moe@036). Suas ideias deram base
para o modelo dwelfare statou Estado do Bem-Estar Social, modelo social-dened@ pds-guerra, que combinou com o
modelo “fordista” de producao (SILVEIRA FILH&pudMARANGONI, 2008).
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Montafio (2007) destaca que 0 novo pacto socialafionno Brasil,
conformado pelos setores democraticos na poOs-d#tadai rapidamente substituido na
década de 1990 por uma nova alianca significatinéengéiversa. Segundo o autor, o proprio
Bresser-PereiraapudMONTANO, 2007) afirmou que:

[...] as reformas s6 comegam efetivamente no pgartér de 1990. S&o

inicialmente reformas que independem de mudancstitazional: o ajuste

fiscal, a abertura comercial, a privatizacao eglfirente, a estabilizacdo do
Plano Real. A partir do governo Fernando Henrigaed@so, comecam as
reformas no plano constitucional. (p. 35)

Estabelecendo uma ligacdo com essa assertiva, h@ariif2008) destaca
que, com a promulgacdo da nova Lei de 1988, o modelprotecdo social brasileiro foi
significativamente alterado. O novo padrdo constinal de politica social caracterizou-se
pela universalizacéo da cobertura, pelo reconhextoraos direitos sociais, pela afirmacgéo do
dever do Estado e pela subordinacdo das acOegdasivaregulacdo estatal em funcdo da
relevancia publica das praticas e dos servicosaeggas. A nova formatacdo da seguridade
social estava subordinada a outros dois componemnteer: a participagdo da sociedade e a
descentralizacdo politico-administrativa.

Montafio (2007) ressalta que a década de 1980 marosipaises centrais,
um avanco da hegemonia neoliberal mais radicab®anos 1990, consolidou-se a chamada
terceira via, considerada mais leve. No Brasil,adads suas particularidades histéricas, o
processo foi significativamente contrario. Enquaatdécada de 1980 foi marcada por um
pacto social entre os diversos setores democratressionados por amplos movimentos
sociais e classistas, que levou a constituicad88,1os anos 1990 representaram o contexto
do desenvolvimento mais explicito da hegemoniailbeall, na qual até setores da esquerda
se deixaram seduzir pelos encantos ou as press@snsenso de Washington

Nessa medida, entendemos serem relevantes ascgfesde Couto (1998)
ao considerar que, de forma simplificada, podener djue € coerente realizar uma analise
de conjuntura como essa do que uma analise ddugatride qualquer forma, na otica do
autor, as conjunturas nao devem ser compreenditas compartimentos estanques, mas sim

analisadas em seu desenvolvimento sequencialcelado entre elas. As conjunturas prévias

®> Em novembro de 1989, realizou-se uma reunido estarganismos de financiamento internacional at@&n
Woods (FMI, BID, BIRD), funcionarios do governo amgano e economistas latino-americanos para avadiar
reformas econdbmicas da América Latina, o que fiomnhecido como Consenso de Washington. As
recomendacfes dessa reunido abarcaram dez amsaplirh fiscal, priorizacdo dos gastos publicespmma
tributaria, liberalizacdo financeira, regime carbliéberalizacdo comercial, investimento diretorasgeiro,
privatizacdo, desregulamentacéo e propriedadeaitell (MONTANO, 2007).
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condicionam o0 desenvolvimento das subsequentegbetstendo uma relacdo de
interdependéncia ou dialética.

Dialogando com autor, podemos perceber na socieddigdersos
movimentos politicos e sociais na defesa de detahos grupos e direitos e destacamos as
politicas de cota que garantem acesso ao ensirgri@ypo programa bolsa familia que
garante renda as familias pobres, a insercdo disdedées e da mulher no mercado de
trabalho, a realizacdo de eventos homossexuai® eutras acdes. No entanto, todos esses
movimentos estdo presos a uma conjuntura prévitagewna segregacao, discriminagcao e
principalmente na pobreza. Reiteramos que, negszalGesses movimentos subsequentes se
apresentam como propostas paliativas que, mesmmizando as consequéncias, néo
resolvem o problema.

E assim que enxergamos atualmente a insercido @stgsr sociais no
interior das escolas publicas. Existiu e aindatexisn movimento historico que o estabeleceu
nesse formato. Como percebemos até aqui, diversaginturas contribuiram para seu
surgimento, e outras tém atuado para sua manuteldgéessa razao, decidimos investigar as
representacdbes dos atores (alunos, pais, professareordenadores, supervisores)
participantes dos projetos sociais e suas infladneo curriculo da Educacgéo Fisica, dentro
do processo de educacgdo ndo formal, ao qual estackt.

Dando continuidade aos desdobramentos da Con&btuige 1988,
registramos que, com os postulados do Consenscagbilgton, iniciou-se, de forma lenta e
gradual, o processo de reestruturacéo capitalsBrasil. Comecou a amadurecer a ideia de
reformar o Estado, esvaziando as conquistas socmaiidas na Carta Magna. Montafo
(2007) cita Fiori (1993) quando afirma que se cbdsa nos anos 1990, inicialmente com o
governo Fernando Collor de Melo, um plano de cossdiberal, alinhado as diretrizes do
Consenso de Washington.

Suas diretrizes eram favordveis a implementagcdo pdmgrama de
estabilizacdo, ajuste e reformas institucionaisjaad e promovido pelos governos nacionais
e pelas agéncias financeiras internacionais: pnogyrele privatizacd8sreducdo de tarifas
alfandegérias para importacao, liberalizacdo desqgs; politica monetéria restritiva, reducéo
de isencdes fiscais, subsidios e linhas de créditde dos gastos publicos, liberalizagao

financeira e renegociacdo da divida externa.

® Producéo de energia elétrica, telecomunicacégdomcdo de riquezas minerais, administracdo dagma
social, extracdo e refinamento de petrdleo, tramspgmiblico, estradas, educacgéo etc.
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Netto @pud MONTANO, 2007) acrescenta que, para esses segsento
dominantes, colocar em prética o pacto social isgm&a Constituicdo de 1988 equivalia, no
plano econdémico, a reducdo das taxas de explomcéo plano politico, a construcdo de
mecanismos democraticos de controle social.

Essa pratica contraria um dos principios mais itapdes da Constituicao
destacado por Nery (2009), trata-se is@nomia descrita no Art. 5° “Todos s&o iguais
perante a lei, sem distincdo de qualquer naturgasantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no pais a inviolabilidaddickito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade [...]". Essa passagemaei artigo 1° da Declaracdo dos Direitos
do Homem e do Cidaddo de 1789, que deu inicio @aad&sSocial, situacdo em que o
Governo néo so6 reconhece as relacdes entre oshoslalo Estado, como comeca a atuar
nessas relacdes, estabelecendo garantias a seuEppEDESSas e outras que o autor assevera
que a Constituicdo de 1988, como de fato planejada;a foi cumprida em sua integralidade.

Ao contrario de se ater na falta de atendimentodit@itos garantidos na
Constituicdo, Bresser-Pereirap(idd MONTANO, 2007) afirma que a Constituicdo de 1988
condenou o Brasil a uma volta ao passado. Vistgugiamente, em um momento em que 0
pais necessitava urgentemente reformar a sua adrag&io publica, de forma a torna-la mais
eficiente e de melhor qualidade, aproximando-a docado privado de trabalho, o inverso foi
realizado e ela se revelou irreal. Segundo o exstninda Reforma do Estado, nossa atual
Carta Magna seria responsavel pelo retorno aotelismo, pela burocratizacao e ineficiéncia
da atividade social estatal e por uma crise dergabdidade.

Ou seja, a Constituicdo chamada de “cidada” fosictarada um retrocesso.
Prova consistente de que a equaliza¢do social,acoomsequente melhoria das condi¢oes de
vida de uma maior parcela da populacéo brasileieEsmo prevista em lei, ndo correspondia
aos anseios do governo e da classe econbmica ddmiam nosso pais. Isto €, todos os
males das formas prévias de administracdo esttaiam presentes a partir da Constituicao
de 1988: apontando para a retirada do Estado dootmrecondmico de esferas estratégicas
da producédo e comercializacdo, passando para cadwerr producdo de energia elétrica,
telecomunicacdes, exploracdo de riguezas mineeaministracdo da poupanca social,
extracao e refinamento de petréleo (SALLUM JR.,3)00

Essa acdo de retirar a responsabilidade estatal rdapostas as
problematicas envolvendo a questdo social, dimdwiros fundos publicos para o
financiamento de politicas e servicos sociais Bs8ifais e passando estes para a iniciativa

privada, apoiava-se no argumento da falta de resuts Estado para cuidar de tantas agoes,



23

tornando-se uma maquina muito pesada para ser iathaita. Consequentemente, o pais
perdia agilidade e recursos para competir no platesnacional, o0 que tornava imperativo
sanear a maquina publica (CARINHATO, 2008).

O autor advoga que o argumento central para adatido Estado desses
setores apontava para a burocracia, ineficiénc@rep¢ao do Estado como as causas para as
supostas reformas. Assim, se o culpado é o Estaderatico, a sua reforma seria aceita e
proclamada. Se a responsavel pela inoperancia thmld® a Constituicdo de 1988, sua
reforma se tornaria necessaria e urgente. Essarslisfuncionou e ainda funciona como mola
propulsora do convencimento da opinido publicaoAdades que estdo “autorizadas” a falar
se utilizam desse e de outros recursos para legitssa “verdade”.

Dessa forma, a Constituicdo construida num longegaso de luta e de
negociacdo dos setores democraticos, resultadonm@sres avancos sociais e politicos
alcancados no pais até entdo, foi acusada de umpupulismo que promoveu, na visdo da
Presidéncia da Republica, um surpreendente engestando aparelho estatal. Nao
casualmente para o ex-presidente do Banco Cefratavo Francoapud MONTANO,
2007), “o Brasil deve seu atraso ao viés protestarde suas politicas” (p. 41).

Diante dessa assertiva, fazemos a seguinte indaagada qual
“protecionismo” trata a frase de Gustavo Francgitddecionismo do capital dos impérios da
iniciativa privada? Ou da populacdo pobre, questasgm sobreviver mesmo diante de tantas
desigualdades impostas por esses mesmos impéeraapial internacional?

Nas palavras de Montafio (2007), podemos antecigamas respostas. O

autor diz que:

[...] o problema no Brasil ndo é a existéncia de Hstado social
protecionista, mas sua inexisténcia, ou pelo menss,) precario
desenvolvimento, ndo € a forte presenca do Estads, sua privatizacdo
interna o que constitui o problema central. Naaiaksente, porém de forma
contraditoria, justamente no momento em que se, tecepartir da
Constituicdo de 88, um projeto que esboca certadbstde Bem-Estar
Social, os setores ligados ao grande capital adest pelo Consenso de
Washington e apoiados pela esquerda cooptada teiguzioa-lo, mediante
uma reforma gerencial — uma contra-reforma. (p. 41)

Além dos gastos obrigatorios com saude e educagdonstituicdo, sempre
sob o pretexto de garantir a cidadania plena, ¢niais direitos sociais inéditos. Estabeleceu o
direito a aposentadoria dos trabalhadores ruralsfieientes — mesmo aqueles que nunca
contribuiram para a Previdéncia Social. Ao estaleelecesso maior a Previdéncia e a

obrigatoriedade dos gastos com saude e educaedanebu as bases que levaram a reducao
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da pobreza. “A Constituicdo pode ser considerada on@ie dos programas sociais” é o que
diz o cientista politico Sérgio Pragp(d MONTANO, 2007, p. 43). E significativo que duas
décadas depois o programa social de maior sucegaoosBolsa Familia, que distribui
dinheiro a familias pobres por manter os filhogseola.

Retomando a ideia de retirada do Estado dos imvestos sociais, Bresser-
Pereira (2007) alega que, ao longo de 20 anossto dessa opc¢éo pelo social € bem visivel.
Os constituintes criaram um modelo que obrigou tades brasileiro a gastar muito em
beneficios sociais, especialmente com assistesitialiE verdade que o dinheiro foi dirigido
para corrigir uma secular desigualdade social, @saa obrigacdo sufocou a capacidade de
investimento do Estado. A carga tributaria explp@iw pais clama por reformas estruturais
para crescer com mais vigor.

A esse respeito, Montafio (2008) assevera que #&cpotieoliberal néo
objetivou por meio da Constituicdo de 1988 elimiagpolitica social, ela foi, na verdade,
transformada, readequada as novas necessidadespitil. cConstata-se uma fragmentagéo
das acdes destinadas ao social, abandonando g sapidvidéncia e a assisténcia de outro.
Estrategicamente, o0 neoliberalismo, além de des&ti as politicas sociais, passou a
focalizar suas acdes, ou seja, aquilo que a Coigsiit de 1988 estabeleceu como dimenséao
universal da politica social, 0 modelo neoliberatdu de focalizar. O autor complementa
dizendo que a focalizagdo da politica social palghassou a ser no pobre, seguida pela légica

de refilantropizac&oe remercantilizac&o

2.1.2 — O processo democratico na realizacdo dawiebes diretas e a transicdo de

governo entre Fernando Collor de Mello e Itamar Fraco

Como vimos anteriormente, a promulgacdo da Corggitu de 1988
contribuiu significativamente para a retomada daa@acia em nosso pais. A eleicdo de
1989 corporificou esse espirito, tanto que foiiradla em um clima de grande festa. A
campanha eleitoral e os debates politicos na Tvhioakram com aproximadamente 80
milhdes de eleitores indo as urnas para elegecaadidato. Esse momento, de acordo com
Kinzo (2001), encerrou a terceira e ultima fasdrdasicdo politica brasileira. A posse de
Fernando Collor de Mello marcava simbolicamenteinalfde um longo e complicado

processo de transicdo democratica. No entanto,atuss fque sucederam a sua eleigdo

" De acordo com Montafio (2007), o termo indica aqgile transfere a responsabilidade e os recursambito
do Estado para as organiza¢cfes da sociedadeleiaisge Terceiro Setor/ONGS).
8 para Montafio (2008), o termo indica a transformatgs politicas publicas em mercadoria.
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mostravam que o caminho a ser percorrido rumo &imgzao e consolidacdo da democracia
ainda seria dificil e complexo.

Acompanhando a descricdo de Sallum Jr. (2003), awegso eleitoral
colocou em disputa dois projetos antagonicos deerpav De um lado, a defesa da
liberalizacdo econOmica, da competitividade do emdoce da eficiéncia, defendido por
Collor. De outro, a perspectiva de avancar em #8oeg formas mais participativas de
democracia defendida por Lula. Para o autor, ai&itde Fernando Collor de Mello, um
politico identificado com o neoliberalismo e powimpatico as experiéncias participativas de
democracia, tornou-se um marco divisério entre doismentos da transicdo politica
brasileira: o periodo em que predominou a demaaegdio politica e o que teve, como
impulso basico, a liberalizacdo econdémica.

De acordo com Almeida (2008) o documento apresentaat Collor
(1990), intitulado “Brasil: um projeto de recongf#io nacional” na ocasido de sua posse, 0
grande objetivo era o de inserir o Brasil num qaade relagdes internacionais mais
favoraveis. Em linhas gerais, pretendia-se realzadancas profundas em suas instituicdes
por meio da reconstrucéo das relagcdes econdomazajsse politicas adotadas até entéo.

Nesse contexto, ao Estado, caberia conduzir adésrgssenciais na area da
saude, educacao, justica e infraestrutura. O govégria a responsabilidade de liderar
processos de transformacéo, indicar novos camieha®obilizar a nagdo em toda a sua
extensdo. Para tanto, a economia brasileira deleei@r-se dos vicios do clientelismo, dos
subsidios e dos cartorios, de modo que o mercadiespa funcionar livremente, permitindo a
introduc&o da concorréncia e da obtencdo de vamagmmpetitivas em todos os segmentos
da economia (COLLORpudALMEIDA, 2008).

Nessa direcdo, concordamos com Sallum Jr. (2003nhdqu diz que o
governo Collor confirmou a inflexao liberal manifeda no embate eleitoral de 1989. Esse
fato contribui para minar o quadro institucionatinaal-desenvolvimentista e redirecionar a
sociedade brasileira para uma dire¢éo antiestdtalozavel a internacionalizagdo. Durante o
periodo do seu governo, as licencas e barreirasani@rias a importacdo foram suspensas e
as tarifas alfandegarias redefinidas, criando-seprograma para sua reducao progressiva ao
longo de quatro anos.

Almeida (2008) aponta que o discurso governametgabesestatizacao,
desregulamentacédo e de liberalizacdo dos prec@dasgos apontava para um modelo de
Estado neoliberal. Os temas centrais do programgoderno foram anunciados por Collor

em seu discurso de posse. Em sua fala, destacemacrthcia e a cidadania; inflagdo como
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inimigo maior; reforma do Estado; a modernizacdmnémica; a preocupacdo ecoldgica; o
desafio da divida social; e a posi¢cao do Brasihnodo contemporaneo.

Partindo de um diagndstico que sua eleicdo signifio triunfo da ideia
republicana em pleno movimento de divulgacéo erizagédo da politica do tipo messianica,
dependente de um “salvador da patria”, Colagud ALMEIDA, 2008) afirma que‘'ndo se
pretende mais salvar o homem pela politica, neanaglr a miragem de paraisos sociais pela
hipertrofia voluntarista das funcdes do Estado’8{p.

Collor (apudAlmeida, 2008) também aponta a presenca no Brasililtura
da inflacdo que estimula a ganancia e desenconajaestimento e a mentalidade produtiva.
Nesse sentido, apresenta como pontos centraisud@regrama de governo o combate a

inflacdo e a racionalizacao do setor publico. Erdado:

Conduzirei um governo que fara da austeridade,ado tHa eficiéncia, a
marca constante da atuacdo do Estado e um motivorgie@ho do
funcionalismo federal. A meta nUmero um de meu @iionano de gestao,
nao é conter a inflagdo: é liquida-la. [...] setdrale um combate
condicionante de tudo mais: da retomada do investiop da consolidacéo
do crescimento, da conquista de melhores niveigispdo fortalecimento
da democracia. (p. 8)

Essas citacdes pressupdem um Estado reformadoapdase trata das
funcdes que esse Estado deverd exercer, os adaptiiberalismo social possuem um
discurso mais do que afinado. Almeida (2008) destque, em seu discurso para 0S
trabalhadores por ocasidao do “Dia do Trabalho”,l&@dlapud ALMEIDA, 2008) continua
afirmando:

Minha eleicao representou o endosso majoritarisodéedade brasileira ao
projeto de redefinicdo do papel do Estado e dgoeaimento das forcas de
mercado, mas representou a0 mesmo tempo 0 apoiEacompromisso

com a maioria pobre, com as classes trabalhadBrasnenhum instante

defendi as receitas do liberalismo conservado®)(p.

De acordo com Almeida (2008), o caminho que devegiatrilhado para
que se alcancasse esse novo modelo de organizad¢&siatio, passava necessariamente pela
implantacdo da agenda neoliberal com foco nasmef®restruturais originadas no Consenso
de Washington. Nessa direcdo, as orientacfes stitamam como a receita perfeita para as
mazelas do Brasil de entdo. A autora asseveramuaeugas palavras, sanear as finangas do
Estado passava obrigatoriamente pelos seguintésgp@) a reducdo dos gastos publicos; b)
o fim da concessao de beneficios; c) a reformalfigatrimonial e administrativa; d) a

redefinicdo do papel do Estado; e) a defesa daoedande mercado e da abertura ao capital
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externo; f) a modernizagdo econdmica por meio dafjwacdo como elemento gerador de
receita e redutor do déficit publico, entre outros.
Esses pontos ficam bem claros em outra passageatiscloso de posse de

Collor (apudALMEIDA, 2008), quando ele complementa dizendo:

Creio que compete primordialmente a livre iniciatey ndo ao Estado criar
rigueza e dinamizar a economia. Ao Estado correlpqguianejar sem

dirigismo o desenvolvimento e assegurar a justiga,sentido amplo e

substantivo do termo. O Estado deve ser apto, pemt@mente apto, a
garantir o acesso das pessoas de baixa renda raidei#os bens vitais.

Deve prover 0 acesso a moradia, a alimentacdojdesa educacdo e ao
transporte coletivo a quantos deles dependam p@aacar ou manter uma
existéncia digna, num contexto de iguais oportudeda— pois outra coisa
nao € a justica, entendida como dindmica socilibdedade de todos e para
todos. (p. 9)

Em linhas gerais, de acordo com a autora (2008)loiCdefendeu a
atualizacao do liberalismo classico diante das si@eanandas promovidas pela crise que 0s
Estados capitalistas de modernizacao tardia asavas1. Propds, assim, a manutencao dos
pressupostos fundamentais do liberalismo, condéars com profundas reformas do
aparelho do Estado e com a garantia de direitasiso®No entanto, nenhum dos objetivos
atrelados ao “social-liberalismo” teve tempo hddata verificar na pratica os resultados de
seus projetos, pois o presidente ndo concluiriarssdato.

A esse respeito, Carinhato (2008) contribui conmsaatiscussao, alegando
que o0 equivocado plano econdmico Brasil Novo (Pl&wallor), em que a mudanca
econdmica estava pautada no pensamento neoliberabnsistia na reorientacdo do
desenvolvimento brasileiro e na redefinicdo do pdpeEstado, ndo conseguiu cumprir as
promessas feitas a populacéo. O discurso do refpfaho dizia promover a passagem de um
capitalismo tutelado pelo Estado para um capitalismoderno, baseado na eficiéncia e
competitividade. O autor continua com suas afirreag@egando que Collor, ao constatar que
seu plano econémico ndo apresentou o desempeniginada a principio, ou seja, as altas
taxas de inflacdo persistiam além do seu envolvisnem casos de corrupcéo, acabou por
renunciar em 1992, para nao sofrer o processmgeachmentcujo movimento ja era muito
forte no seio da sociedade.

Kinzo (2001) destaca que, dentre os fatos marcapiesornaram o periodo
uma sucessao de crises econdmicas e politicassalgerecem destaque: a) as drasticas
medidas econdmicas do Plano Collor, decretadasaneegjuinte a sua posse — politica que

mostrou ineficaz para conter a crise, levando aapido desgaste no que concerne ao apoio
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popular; b) o impeachment do presidente Collor 8321 resultante de sérias denuncias de
corrupcéo seguidas por uma expressiva mobilizag@alar e da acdo decisiva do Congresso
Nacional em solucionar a crise politica; c) a as@era presidéncia do vice, Itamar Franco —
cuja lideranca vacilante contribuiu ainda mais pEgeavar a incerteza politica e econémica
no pais; d) a tentativa de revisdo constituciomal 994 — que se arrastou por meses e
praticamente nada alterou; e) a implementacdo dooPReal em 1993/94 — um arrojado
plano de estabilizacdo econdémica que finalmentseaguiu conter a inflacdo; f) a eleicdo
presidencial de 1994 — que acabou se transformamuoho plebiscito sobre a politica
econdmica do governo, elegendo Fernando Henriqugo€a (ator de destaque na execucao
do Plano Real).

A autora destaca que esses fatos foram desaficentados por um regime
ainda em processo de consolidacdo. Eventos cones ssstornaram parte do cotidiano da
vida democrética brasileira e, mesmo diante denalguoblemas, obtiveram conquistas
significativas.

A abertura econdmica colocada em curso no goveen@allor de Mello
nao sofreu grandes abalos apés sua saida. Ao mwondd& acordo com Sallum Jr. (2003), os
legados do periodo (avancgo do liberalismo econgnpcdoatizacdes, quebra das taxas de
importagéo etc.) foram proveitosos na continuidedm Itamar Franco. Considerando as
contribui¢cdes de Couto (1998), podemos constataidtgmar Franco ndo s6 deu continuidade
ao programa de privatizacdes, como também ampbsa acéo, privatizando empresas de
maior valor, maior porte e maior nimero de trabddnes. Em apenas dois anos, superou o
que havia sido realizado por todos 0s seus su@sssorque concerne as privatizacoes.

Carinhato (2008) alega que as principais orientagde Itamar Franco
consistiam em resgatar a ética na politica e paegapais para a implantacdo de um novo
plano de estabilizacdo. E importante destacar gsa Bova tentativa foi idealizada por um
grupo de economistas comandados pelo Ministro derfeia da época, Fernando Henrique
Cardoso.

O autor aponta que a tese do referido ministrodwasse na necessidade de
uma liberalizacdo das travas corporativas que,ngkgele, bloqueavam o surgimento de um

empresariado dinAmico. Sua atuac&o & frente do Real o conduziu & vitéria das eleicdes

® Como é sabido, todos os planos de estabilizagdim@as nos Gltimos anos no continente latino-amerdsao

da mesma ordem do Consenso de Washington. Esteatidade, organizou um plano Unico de ajuste das
economias periféricas, chanceladas por 6rgdos rspomais como o FMI e o BIRD. Estava alicercads na
seguintes bases: combate a inflagdo por meio daizitdo da economia e valorizacdo das moedasnaégio
associado a uma énfase na necessidade de ajuste diseforma do Estado — processo de privatizagdes
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de 1994, periodo no qual péde dar prosseguimense@grojeto. Destaca-se que esse plano
fazia parte de uma série de medidas que visavastabilizacdo monetaria e ao fim da

hiperinflacéo.

2.1.3 — O Governo do Presidente Fernando Henrique &tdoso: o auge da abertura

econdmica no Brasil apoiada nos pressupostos ne@rhis

A participagdo do entdo Ministro da Fazenda Feroanenrique Cardoso
no governo de Itamar Franco foi preponderante earelicdo a Presidéncia da Republica no
ano de 1994. Assim que assumiu, apresentou sea Piegtor da Reforma do Aparelho do
Estado. Nesse documento, Fernando Henriqgue Caedegava que em fungcdo dos modelos
equivocados de desenvolvimento adotados pelos movanteriores o pais vivia uma crise do
Estado.

Seguindo essa maxima, o Estado desviou-se de soge8et basicas para
ampliar sua presenca no setor produtivo, o queretoar além da gradual ineficiéncia dos
servigos publicos (sobretudo aqueles destinadagpalgcdo mais pobre), o agravamento da
crise fiscal e da inflacdo. Diante desse context@forma do Estado passou a ser defendida
como elemento indispensavel para consolidar a iBstaidio e assegurar o crescimento
sustentado da economia. A presidéncia da repuldéfandia que somente assim seria
possivel promover a correcdo das desigualdadegisediegionais.

O documento assegurava que um dos aspectos celgsars esforco seria o
fortalecimento do Estado para que fosse eficaz agi#@ reguladora no quadro de uma
economia de mercado, bem como 0s servicos basimpmgstava e as politicas de cunho
social que necessitava implementar. Diante dissonava que seria preciso dar um salto
adiante, no sentido de uma administracdo publieactpamaria de “gerencial”’, baseada em
conceitos atuais de administracdo e eficiénciatadal para o controle dos resultados e
descentralizada para poder chegar ao cidadao. ¥isteste, numa sociedade democratica, €
quem imprime legitimidade as instituicbes e quessaedocumento, torna-se ‘“cliente
privilegiado” dos servigos prestados pelo Estado.

Essa assertiva é relevante para melhorarmos nogssodenento sobre as
razdes que abriram as possibilidades para a atuecdiwersas instituicdes na sociedade civil,

inclusive na escola publica, respaldadas pelo démnde ampliacdo de atuagdo social do

reforma administrativa, desregulamentacdo dos mesca liberalizacdo comercial financeira. Esse wunj
deixaria o pais apto para o crescimento econdrfi€@R| apud CARINHATO, 2008).
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Estado. Visto que por si, o Estado néo teria c@adigde atuar na complexa e ampla rede de
necessidades sociais existentes em nosso pais.

Recorrendo a Novaes (2008), podemos constatangugestdo de Fernando
Henrique Cardoso, o Brasil investiu em um alinham@om os EUA e em um projeto de
globalizacéo liberal. O autor cita Fiori (2003) cassegura que tal alinhamento veio atrelado
a internacionalizacdo dos centros de deciséo birasile ao processo de dependéncia estatal
em troca de um projeto de governabilidade globépioa. Perante essa escolha, houve o
abandono do modelo desenvolvimentista, optandcekses politicas econdmicas ortodoxas e
pela liberdade de cambio do século XIX. Diante aesscolha, aprofundou-se o projeto
neoliberal iniciado no governo Collor e mantido siséumpeachmentO processo que segue
teve continuidade no governo Itamar Franco.

Entretanto, para implementar mais rapidamente argés do pais na
modernidade, outras acdes se fizeram necesséaadriara comercial e financeira da nagéo
ao capital internacional, a flexibilizagdo das léigbalhistas, a reducdo do Estado por
intermédio das privatizacbes e demissOes volustagatre outras acdes. Novaes (2008),
citando Cano (2000), alega que os olhares e posigientos de aprovacdo acompanharam
Fernando Henrique Cardoso tanto na campanha conmeandato. Destacam-se 0 apoio da
midia e o predominio da aprovacéo, fazendo daaritclusive, algo raro.

Considerando as afirmac¢des de Couto (1998), a s&uemetedrica da
candidatura de Fernando Henrique Cardoso na edtesacesso do Plano Real foi seguida da
adesédo ao plano e aos seus principios gerais gerdediversos setores do espectro politico
nacional, excetuando-se a parcela oposicionistasdeerda. As mudangas constitucionais
desse governo iniciaram-se pelas questdes de adendmicas. O objetivo principal destas
era remover os impedimentos existentes, tanto @argresso do capital externo no pais,
como para a continuidade do processo de desregulacde estatal e privatizacdo. O sucesso
reformista nessa fase foi expressivo, pois pratrdentudo o que o executivo propds para
votacéo foi aprovado, com excecdo de pequenas icagiies introduzidas nos Projetos de
Emenda Constitucional.

No entanto, Fernando Henriqgue Cardoso assumiu ® man momento
particularmente grave no que diz respeito a situap&ial da populagdo. As afirmacdes de
Tiezzi (2004) dao conta de que ndo s6 era grandéntero de brasileiros vivendo em
situacdo de pobreza e indigéncia, como também sigudddades de riqueza e de renda

atingiram patamares extremamente elevados.
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O autor acrescenta que, nessa dire¢cdo, o goveptouadma formulacao
estratégica de desenvolvimento social que, nasigiesl ja mencionadas e visando ao
combate dos multiplos desafios enfrentados, entesde necessario promover uma maior
integracdo entre as varias politicas de governstenes. Isto €, empregou em todas elas a
marca da preocupacgéo social e desenvolveu conmdegédo quatro subconjuntos de agdes
politicas, indispensaveis para alcancar os objetiesejados: 1) A realizacdo de um conjunto
de acdes que, ndo sO por seus efeitos diretos, sobsgtudo, por seus efeitos indiretos,
constitui condi¢cdes necessarias, embora ndao sufésiepara promover a melhoria do padrao
de vida dos brasileiros. Para tanto, era indispehs#ssegurar as condicbes de estabilidade
macroecondmica e realizar a reforma do Estador@n&cessério concentrar todo o esforco e
a atencao nos servicos sociais basicos de vocagéersal: educacdo, saude e previdéncia
social; 3) A urgéncia e a gravidade da situacaambkoo pais exigiam programas e medidas,
Cujo impacto ocorresse no curto prazo. Era nedess@perimentar um novo mecanismo para
coordenar as politicas voltadas para o enfrentameet situacdes agudas de fome e de
miséria, de situacdes de emergéncia e de calampiduiea. Isso foi realizado pelo Programa
Comunidade Solidaria; 4) A adocédo da criacdo dos€bo da Comunidade Solidaria,
constituido pelos ministros das areas econOmiceo@alsdo governo e por pessoas
representativas da sociedade civil. A partir desseselho, foram desenvolvidas parcerias
entre programas governamentais e setores da sdeiedal (empresas, universidades,
sindicatos, ONGs, igrejas etc.).

Essas acOes estdo diretamente relacionadas aoguatimento do Estado
em prover o bem-estar social da populagdo. Mon(a@68, p. 41), citando Petras (1999),
afirma que “a ineficiéncia do Estado esta diretamerlacionada a sua subordinacdo aos
interesses privados” do capital. Essa divulgacaondd=stado fraco propaga-se rapidamente.
Os autores e interessados em proclamar o Tercetar 8omo saida de intervencéo social
afirmam que, com a reducdo das respostas estaate fis necessidades sociais, vem sendo
fortalecido o crescimento das acdes de solidareedadrabalho voluntario. Para que se
viabilize essas acdes, criam-se espacos de pag#mpsocial. Como exemplo, o autor traz as
mobilizacdes individuais ou organizacionais desesngas em casos como o dos flagelados
da seca, os desabrigados e moradores de rua, mardmo do projeto “amigos da escola”,
além do crescente movimento de responsabilidadal stes empresas com seus clientes e
comunidades vizinhas.

A esse respeito, Tiezzi (2004) alega que um nowaelpera atribuido ao

Estado. Ele n&o deveria mais ser o grande prodigtdrens e servigcos, mas sim utilizar seu
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poder de sinalizagdo e de regulamentacdo, aliadoslea investimento para viabilizar
empreendimentos de outras instituicbes que sedamresn desejaveis: esferas subnacionais de
governo (estados e municipios), empresas privadastidades da sociedade civil e das
comunidades.

A Céamara de Politica Social da Casa Civil da Pésith da Republica,
criada como instancia superior de coordenacao tiicposocial do governo por meio do
Decreto n° 1.918, de 13 de agosto de 1Yabarcou a responsabilidade de assegurar as
condicOes necessarias para a execucao dessesmmegegao direcionada tanto em relagcéo a
garantia do fluxo de financiamento e a qualidade gkrenciamento, quanto ao
acompanhamento, a avaliacdo e a revisdo das agdpssfas quando o resultado fosse
considerado insatisfatorio.

Outro aspecto da coordenacéo das politicas saei@isu-se a continuidade
e a eficdcia administrativa dos programas sociaes.acordo com Tiezzi (2004), duas
iniciativas merecem destaque: a) o Programa Avangsail, que consistia na escolha de um
subconjunto de programas que tinha prioridade osgédmia e para 0s quais foram
desenvolvidos mecanismos especiais de gerenciapamampanhamento e avaliagédo; e b) a
Rede de Protecéo Social, que ocorre no contextoegaciacoes levadas a cabo pelo Brasil,
em 1998, com o Fundo Monetario Internacional — FMb Banco Mundial — BIRD — e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID -m aabjetivo de obter apoio desses
organismos para proteger a economia brasileira alaques especulativos e das crises
financeiras que periodicamente ameacam 0s paisrgemes.

Esse contexto nos coloca diante das afirmactegabdX2003). Ela alega
gue as mais diversas versdes insistem que 0s @svatnoais se tornaram prisioneiros do
dilema entre a nova politica econdmicaaepolitica de protecdo social, produzindo o
desmantelamento da protecdo social. Na Ameéricandainclusive no Brasil, a pressao
financeira internacional teria levado os governaptarem desequilibradamente por um lado
da moeda — o do ajustamento fiscal e das reform@erciais em favor do mercado. Como
resultados mais significativos desses processgsirae as privatizacdes dos servigos sociais
publicos, quedas significativas do gasto socialugées importantes dos graus de protecéo
social anteriormente oferecidos. O Estado enfatizasaida da cena social ao mesmo tempo

em que reforga sua entrada no mercado.

20 atual governo manteve a Camara de Politica Soeés a reformulou por meio do Decreto n° 4.7843d
de maio de 2003 (TIEZZI, 2004).
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A autora reforca que uma vertente de estudos mecentes tem
privilegiado, para a compreensao das reformas idteangs de protecao social, as relacdes
entre politica econbmica e politica social, ndoseatido classico das bases materiais do
progresso social ou no sentido comum do gastolsecan na concepcédo do lugar e do papel
reservado as politicas sociais no modelo de debememto econdmico, ou seja, as
potencialidades e capacidades da politica socialpesmover e facilitar o crescimento
econdmico. Sistemas com essas caracteristicagomriam um tipo especifico de Estado do
Bem-Estar: o Estado do Bem-Estar DesenvolvimentiBRAIBE, 2003).

Esse contexto nos conduz as ideias de Netto (2g))citado por Novaes
(2008), reforca que os direitos sociais transfoamase no grande vildo a ser combatido na
gestdo de Fernando Henrique Cardoso. Esses fenéreatendidos ora como “privilégios”,
ora como “injusticas” ou até como “financeiramemmgustentaveis”, foram alvo de ataques
em todas as dire¢des de alcance da propagacaeatmideoliberal. Diante dessa premissa, 0
governo Fernando Henrique Cardoso vinculou a “gwat@tidade da nacao” a flexibilizacéo

dessas conquistas. Novaes (2008, p.11) destaca:

Tal perspectiva cai num viés economista neoclagsipoiado pela retérica
neoliberal), 0 que opera uma inversdo de valoms: visdo da escola como
uma empresa, introduzindo concepg¢fes do mercadilcstp na esfera da
educacao e da cultura. Todavia, a educacédo e adéorda cidadania sdo
elementos que vdo muito além do que um simplesilcdleconométrico:
trazem beneficios econdmicos e, principalmentéasopara uma nagao.

Assim, a politica focalizada torna-se um atenuards,palavras de Montafo
(2007), uma cortina de fumaca que encobre a fatandestimento na educacédo e nos
beneficios sociais destinados a populagéo, trazeai@oo governo a figura de bem-feitor.

Novaes (2008) assegura que além de um conteudolitigsplor, a retorica
neoliberal ampliada no governo Fernando Henriquedd@&® tencionou afirmar que a
Seguridade Social tratava-se de um paciente endcegpave, sem solugdo de cura. Esse
discurso objetivava a naturalizacdo de processcgisma economia. Percebemos que esse
discurso visa esvaziar uma atribuicdo publica paesfera privada. Acrescentamos a esse
cenario o questionamento do poder regulatorio d@adessobre os seguros privados. A
industria da seguridade social, composta por sdgtaa, bancos e fundos de penséao,
constitui, juntamente com os planos de salde eanedile grupo, um lobby cujo principal
interesse consiste no sucateamento da saude pubkca como no enxugamento da
previdéncia. Essa reforma seria a resposta ao ‘woda@bprevidéncia’. Acreditamos que a

constatacdo do autor seja extensiva também a dihucag
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Entretanto, em nenhum momento, abre-se méao dossiopaobrados
diretamente na fonte dos trabalhadores para a eregéd desse sistema. Tiezzi (2004)
assegura que mediante tais politicas sociais, ergoviFernando Henrique Cardoso tentou
dotar o pais de um sistema eficiente e democrdéqarotecao social, apesar da complexidade
e dificuldade da tarefa. Considerando o posiciomando governo, essa a¢cado nao se esgota
nas acdes e responsabilidades fundamentais do ngovederal. Como também ndo se
realizaria de uma hora para outra, sobretudo nalguesspeito ao combate de desigualdades
historicamente construidas, o que néo seria tdeetan governo, mas de geracoes.

Essa assertiva reflete bem a posicdo do governtefems sérios problemas
sociais enfrentados pelo pais na época. Problem&sngesmo no contexto contemporaneo,
insistem em se fazer presentes no cotidiano sde@l.um lado, o0 governo aumenta sua
arrecadacédo e focaliza os investimentos na areadstoca e, por outro, alega que as
desigualdades geradas ao longo da histGria pormeesmo processo ndo sao passiveis de
resolucdo a curto e médio prazo.

Nesse cenario de prioridades econdémicas em detonuznoferta de uma
vida digna a maioria da populacéo, a educacdo ace@nda ocupa um papel de destaque no
projeto de manutencdo da hegemonia e da constrdg8oidentidades necessarias a
manutencdo desse processo. Para tanto, também sedassario um aparato legal que lhe
ofereca as condi¢des necessarias de atuacao.

Segundo as ideias de Cury (2008), na medida emadueB deslocou a
atuacdo governamental para os processos de awalipgécipalmente para os anos de
concluséo da educacao bésica, o disciplinamemt|laor utilizacdo dos recursos financeiros
e 0s programas curriculares ficaram postos em gaoondario.

Diante desse quadro, 0 autor assevera que a @asdai a finalidade de ser
espaco de aprendizagem de conteudos, de valomspetEncias para continuar aprendendo,
pois ndo se pode secundarizar a importancia querit@o ocupa nesse cenario. Acrescenta
ainda que sem essa materialidade, torna-se muitcl dim salto de qualidade para a
realidade que vivemos hoje, e as avaliagbes carilousendo negativas com relacdo aos
resultados esperados do processo educacional.

Para Adrido e Borghi (2008), a implementacéo degias entre a esfera
publica e a privada se constitui em uma das egteatépara a reforma do Estado implantada
no pais a partir de 1990, desencadeada em respastaa suposta crise de eficacia da
administracdo publica. As autoras advogam que uslatgumentos que sustentam esse

fenbmeno sdo um suposto quadro de despreparo déeniescassez de recursos. Em
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consequéncia disso, as opg¢Oes governamentais parapentar para a introducdo de
mecanismos de privatizagdo da educacado municipalerfos ampliar o foco dessas acgbes
para os ambitos estaduais e federais, visto qas esteras também vém se utilizando desse
mecanismo (a terceirizacdo) para o desenvolvimdet@atividades e projetos nas escolas,
objetivando ampliar o tempo do aluno na instituie&oolar.

Concordamos com a assertiva dos autores, que @luoid fato muito
relevante para a nossa compreensao da entradgmerse empresarial nas escolas publicas.
Ocorre que se estabeleceu um vacuo na educacaca,b&asior desencadeante de um
movimento de ocupacao por parte de setores empaiesaa iniciativa privada. Cury (2008)
reforca que a lucratividade explicitada na Congfito de 1998 e a afirmacéo de que a
educacao deve receber a colaboracdo da sociedaddinaen novos passos de presenca na
educacao basica.

Considerando esse contexto, o autor defende aespdio deslocamento da
hegemonia do setor publico para o privado. Pastrduessa ideia, ele alega que:

Esse segmento, em varias oportunidades, tem sdestadio de modo a
dizer que recusa as verbas publicas e mesmo qaetéro ao repasse de
recursos publicos para escolas comunitarias. Beleclegitimar o privado e
legitimar-se como moderno, de vez que se apresamta usuario de
tecnologias, como administrador eficiente, detedéoimfraestrutura e capaz
de incorporar ao processo ensino-aprendizagem a@s ataais avancos
cientificos. Numa palavra: apresenta-se como “copbedneo” ao mais
contemporaneo e por isso postula na expressdo amsGir (1977) uma
“funcéo dirigente”, a um ponto de ja estar proddaimaterial pedagogico e
didatico bem avancado. (CURY, 2008, p. 21)

Seguindo essas premissas, Souza (2008) asseveatugqueoluntariamente
para ajudar o outro se tornou um valor sociohistorue assumiu atualmente um significado
diferente de outras épocas, pois outras circunsnbistoricas também diferentes
modificaram a forma social de determinados valdPesa a autora, é nessa perspectiva que o
trabalho voluntério ligado a responsabilidade dodas empresas apresenta-se como um
interesse econdmico que se expressa em uma redacéd. Acrescenta ainda que nessa
direcdo o trabalho voluntario passa de valor sgos@ah um valor de mercado, situacao
reforcada pelo aspecto mercadolégico que se tarnoiervencao social em nosso pais.

Com o0s projetos sociais, ndo tem sido diferentex apresentacdo aos
setores publicos da educacéo ocorre na logica aladgde, da organizacdo dos programas e,
sobretudo, na supremacia técnica em relacéo as a@el&ducacéo Fisica. Fator que diminui

em termos de valor profissional os professoreseda publica em relagdo aos técnicos dos
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projetos e, principalmente, cria silenciosamente yuossibilidade de “terceirizagcdo” desse
“servigo” nas escolas publicas do pais.

Para colocar em pratica esse projeto, Cury (20@8eapara a utilizacao de
varias estratégias, destacando a constante diadgate um suposto dominio de
conhecimentos indispensaveis a pratica educatiggurlo o autor, essa é uma premissa

basica de:

[...] um grupo restrito de empreséarios do ensixatamente pela posse de
um novo conteldo econbémico (posse do know-how madetorna-se
irradiador de prestigip conforme Gramsci (1978) e, por isso, postula um
novo conteudo politico (direcao cultural) acoimamdestado como incapaz
de trilhar novos caminhos, novos fins para a ediwhcasileira. Tornam-se
hegemonicos ndo porque possam ter acesso a reestadsais, mas porque
passam a sarradiadores de prestigiocapazes até de vender ao estado os
produtos pedagdgicos que passaram a dominar [Afpra a
autodemonstracado como paradigma, isto é, o prikaziterno como modelo
do publico, ndo se pode deixar de considerar asilplidades do uso do
mercado como fonte, ndo de captacao de recursegjengenda de produtos
educacionais. (p. 21)

Diante desse contexto, o autor analisa a matéitallada na Revista Veja,
em 20 de agosto de 2007, na qual o articulistadiale Moura Castro escrevia um relato em
que elogiava o material didatico produzido pelatesede ensino privado bem-sucedidas. O
articulista vai aléem, alegando que acles dessaezatpreenchem um vacuo ao operarem

como se fossem uma Secretaria de Educacdo. N&ogcaks afirmou que:

Se as redes atendessem as escolas publicas, fisibsrieveriam ser ainda
maiores, pois grande parte das instituicdes deersidos professores vive
desgarrada e sem apoio técnico das secretaridgeiadhéd atraente, mas ha um
empecilho. As redes séo financiadas pela vendauadecalecdo de livros.
Como os alunos das escolas publicas recebem do 98BS livros, poucos
municipios ou escolas se dispem a arcar com o aatsrado pelas redes
para adquirir as colecdes. (CASTREUACURY, 2008 p. 21)

Cury (2008) destaca que Castro alega que algungipios de Sdo Paulo
optaram em receber os recursos do MEC em espéocirezne livros, buscando apoio dessas
redes particulares. Com isso, varios, dentre @ltyeram notas mais altas no indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB). O drstaucontinua dizendo que “portanto,
hé& claros indicios de que os apostiladores crianaa solucdo brasileira de grandes méritos e
originalidade. Inovacdo Unica no mundo, j4 se eogitsua exportacdo” (CASTR&pud
CURY, 2008, p. 22).

Com relacdo as praticas corporais, de acordo coep@tagem do jornal

Gazeta Penhense de 21 a 27 de marco de 2010, alatnatdo em diversas escolas da rede
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municipal de S&o Paulo, atendendo aos alunos ntrabamo escolar, um determinado

Projeto Social também oferece assessoria paraema#simento de programa de formagéo
dos professores de Educacédo Fisica das redes guiblMesse caso especifico, nossa
inquietacédo relaciona-se com o fato contraditoededmos profissionais recém-graduados em
Educacdo Fisica, com pouca ou nenhuma experiérei@rea escolar, atuarem como

formadores dos professores das redes publicasadseapenas no viés da formagéo
esportiva e da suposta eficiéncia das iniciatimésmais de educacao.

A assertiva acima reforca as descobertas de C@@8J2 Ao analisar a
matéria veiculada no jornal o Estado de S&o Paultial13 de abril de 2008, detectou que as
empresas de sistemas de ensino particulares auarantanumero de contratos com redes
municipais em até 2.800%, desde que passaramranatgator publico. Os primeiros acordos
com prefeituras foram feitos em 1999 pelo grupo C®@s o maior crescimento ocorreu
depois de 2005. Cury (2008), citando Cafardo e dwa608, p. 34), alega que “[...] o que faz
brilhar os olhos dos empresarios do setor € o tamdo sistema publico brasileiro”. Esse
autor adverte que é necessario um questionamenito 860 por parte das autoridades
educacionais no que diz respeito a esse novo matinta educacao privada em relacao a
educacgédo publica. Por analogia, na Educacdo Figresamos que ndo pode ser diferente:
mesmo expresso no artigo 27 da LDB em seu item &Mpromocgéo do desporto educacional
e apoio as praticas desportivas ndo formais careemma avaliacdo muito séria no que
concerne a sua realizacao nas escolas.

Primeiro porque continua relegando o curriculo @amejamento escolar a
um segundo plano e, também, por desconsiderarsééegia de mecanismos legais para
realizacdo dessas atividades por professores gaigréde publica. Cury (2008) finaliza seu
artigo chamando nossa atencéo para o fato de que estd em questdo, na verdade, néo é se
as redes privadas possuem a competéncia para vaoslegsistemas de ensino, mas sim a
trajetéria de omisséo por parte dos poderes plshasse respeito.

Nesse cenario, as contribuicbes de Souza (2008¢ntrgpistas que sao
relevantes para analisarmos melhor as questfaelmasigteé 0 momento. A autora alega que
apos a realizacdo de um levantamento de algumagpipas abordando essa tematica,
constatou alguns pontos em comum, que foram readios) também em sua pesquisa. Sao
eles:

* O estimulo ao voluntariado ou “terceirizacdo”, fajoe se
articula ao contexto das reformas do Estado, datregeracao

produtiva do capitalismo ou do neoliberalismo;
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» O pessoal das escolas nédo |é o material dos psojete nelas
séo desenvolvidos;

e Um dos problemas mais sérios desse tipo de traballe
descontinuidade;

* As escolas se ressentem da falta de acompanhapemparte
dos responsaveis com relacdo as agdes dos prdggesvolvidos.

Essas questdes se coadunam com as impressOesraesmgue pudemos
ter na realizacdo da nossa pesquisa de campo,dasoserdo relatados posteriormente nas
analises dos dados coletados.

Como marca da acdo das empresas nas escolastatear@ evidéncia que
padroniza esse tipo de acdo, na qual as empresee@h meios para propiciar algumas
atividades esportivas ou culturais aos alunos miratrno escolar para manté-los o maior
tempo possivel na escola, minimizando assim suagréncia na rua. De acordo com suas
consideracfes, as pessoas beneficiarias dos @ometo de sua pesquisa, alegaram ter
consciéncia de que as empresas que desenvolvegbes @e responsabilidade social tiram
algum proveito da ajuda que prestam a escola. §aé consideramos incomum numa
amostragem mais ampliada.

Souza (2008) é enfatica em afirmar que o trabalilortario vinculado a
responsabilidade social das empresas néo se tratend questdo de boa vontade, visto que
esta articulado a um contexto de manutencdo edegfio das bases do capitalismo. Ainda
em termos gerais, esse tipo de acao contribuigparmbilismo da populacdo em geral no que
diz respeito as reivindicacdes de seus direitosaisote também para a eternizacdo da
pobreza dependente de caridade” (p. 96).

Nessa direcdo, entendemos que as discussbes sraaidaaqui pelos
diversos autores facilitam a compreensao do proodssmplantacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (9.394/1996) como quigoteceria essa trama. Casualidades a
parte, essa lei também foi forjada no governo Fetodlenrique Cardoso.

Nosso esfor¢o a seguir sera o de buscar na cordpodé; LDB os indicios
que permitiram maior abertura e facilidade paraiaapzacdo da educacao publica, processo

ainda em curso sob diferentes e variadas estratégianosso pais.
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2.1.4 — A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Natal (9.394/1996): sua flexibilidade

e aproximacao com a politica de “abertura” mais amfa

Discutir a Lei n° 9.394, instituida em 20 de dezenmde 1996, significa, a
principio, concordar com os diversos autores ggestram seus muitos ganhos e avancos
para a educacgdo brasileira. Ao mesmo tempo, sigrtdimbém compreendermos sua gestacao
num contexto conflituoso de muitas disputas, deddram processo longo e complexo. Essas
posicdes, aparentemente antagonicas entre simsgi@aentre satisfacdes e insatisfacfes
geradas e vividas desde sua elaboracao até odediage.

De acordo com Saviani (1997), as incertezas coanta a forma como o
documento era redigido pelo relator responsaveb pekto oficial foi dissipada pela
transparéncia dada a tramitacéo efetivada por acide publicas e consultas aos segmentos
representativos das distintas concepcdes de pobBticcacional envolvidas nesse processo.
Em decorréncia dessa construcéo, ocorreu a apaegentie um novo substitutivo, aprovado
na Comisséo de Educacdo em 30 de novembro de 1&8hminhado ao Plenario do Senado
dia 12 de dezembro daquele ano.

Saviani (1997) acrescenta que o documento mantegtraura do projeto
aprovado na Camargendo incorporado aspectos aceitaveis do projetteiddo Senado n°
67/92, que trazia como marca uma concepc¢do sdaiales educacdo, mas que, ap0s uma
manobra dos setores conservadores apoiados pedacoaelacdo de forgcas decorrentes da
posse do governo Collor, conseguiram introduzieraifbes no substitutivo Jorge Hage,
operando transformacgdes que deram ao texto umapegie social-democrata.

Nas palavras do autor, ndo restam davidas que,emosrsob o aspecto da
forma, houve um aperfeicoamento do Projeto queefmiganizado, tendo incorporado em seu
teor detalhes considerados desnecessarios. Aeagsgto, Saviani (1997, p. 196) acrescenta
que “o carater social-democrata e progressistauthstButivo Jorge Hage foi atenuado pela
incorporacgao de aspectos correspondentes a umepg@ecconservadora de LDB”.

Para esse autor, o texto aprovado trouxe em seualmpymas contradi¢oes.
Destacam-se a contradicdo entre homem e a socjeldaaem e o trabalho; e homem e a
cultura. Em relacdo a contradicdo entre homemaxiedade, Saviani (1997, p. 191) aponta

para o fato de que:

[...] enquanto a verséo tradicional da concepgderdi de educacéo pbs o
acento na formacao da pessoa moral, isto é, o&uddd Estado burgués, a
versdo moderna (escolanovista) pds o acento naafd@wondo individuo

egoista independente, membro ajustado da sociedadpiesa. E esta
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educacgdo basica, geral e comum que a burgueseaeiz de propiciar a
humanidade em seu conjunto.

Em relacdo a contradicdo entre homem e o trab8l&aani (1997, p. 191)
evidencia a divisdo dos homens de acordo com sfasme socioeconémicas: “O trabalho,
fonte criadora da existéncia humana, elemento deahizacdo da natureza que liberta a
humanidade do jugo natural, se constitui, na sadedurguesa, em elemento de degradacéo
e escravizacdo do trabalhador”. Acrescenta quepopta educativa concebida sob a logica

neoliberal, ndo passou:

[...] da divisdo dos homens em dois grandes cangmpgle das profissdes
manuais para as quais se requereria uma formag@aapldimitada a
execucao de tarefas mais ou menos delimitadassrdiapdo-se o dominio
dos respectivos fundamentos tedricos; e aqueledssdes intelectuais
para as quais se requeria dominio teérico ampim aé preparar as elites e
representantes da classe dirigente para atuar ife®ndes setores da
sociedade. (p. 191)

Considerando a contradicdo entre o homem e a aultuautor situa em
lados opostos “a cultura socializada, produzideeto@mente pelos homens a cultura
individual, apropriada pelos elementos colocadospesicdo dominante na sociedade” (p.
192). Dessa forma, contraditoriamente, quanto maisesenvolve os meios de producéo e
difusado cultural, maior fica a distancia entre dgsieue podem usufruir dos seus beneficios,
dagueles que deles sdo excluidos.

Saviani assevera que a sociedade burguesa vemanuisticada vez com
maior evidéncia, que os problemas educacionai®lgueropria levanta € incapaz de resolver.
Visto que os problemas sao gerados nas conseqsé&wiaodo de vida capitalista, pautado
na ampliagdo das injusticas sociais e na concéurae renda nas maos de poucos grupos ou
pessoas. Fato que evidencia a crise da educagdmtapaises desenvolvidos como nos que
compdem o chamado terceiro mundo.

No entanto, o clima de abertura e democracia cudieulgado a sociedade,
na elaboracdo da nova LDB, registrava bastidorgadmg e conflituosos no que concerne as
disputas de grupos e interesses particulares. éests que tal qual a Constituicdo de 1988,
a LDB também recebeu o adjetivo de cidada. Gram@2€l07) acentua que a construcéo de
uma nova Lei de Diretrizes e Bases da EducacacoNacfoi possivel gracas ao ambiente
democrético estabelecido no pais naquela épocaiameda pratica de eleicdes diretas,
surgimento de novos atores sociais, partidos paditifim da censura, entre outros. O modelo

de construcdo da Constituinte foi aproveitado emnfsitura. Assim, a autora assevera que
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todo o processo vivenciado pelos representantegiaefima polifonia de vozes de diversas
instancias do pais. O processo de construcdogtinlado gradualmente.

Entretanto, de acordo com a autora, todo o procgssiebate e militancia
dos diversos educadores e dos mais variados setarssciedade ligados a educacéao seria
abandonado, visto que outro texto apresentado $eh@dor Darcy Ribeiro contava com a
anuéncia do governo de Fernando Henriqgue Cardescpdsiderando o rico e intenso debate
constituido no processo democratico ja referenciado

Diante desse cenario, o documento em questao Vaddéea votacado e,
diante de um acordo politico engendrado pelo gavdederal, foi aprovado em 1996 e
ratificado por decreto presidencial. Essa acdo

[...] desconsiderou as demandas apresentadas fpress®rganizados da
sociedade civil como: uma maior presenca do Ested®rganizacdo da
Educacédo escolar, fixacdo de metas para a Edutagional, a questdo do
financiamento, valorizacdo do magistério, entrerasut(GRAMORELLI,
2008, p. 9)

Retomando as considerac¢des de Cury (2008), inferqune essa manobra se
coaduna com as acodes de flexibilizagdo realizadlss pnesmos ideais na Constituicdo de
1988, visando a preparacdo do Brasil para o mergaonacional e 0s pressupostos
neoliberais. Na educacéo, ndo poderia ser diferdfiee deveria se alinhar as mesmas
prerrogativas da politica mais ampla: em sintese, naoliberalismo e suas relacdes
eminentemente mercadoldgicas.

A partir dessa lei, as relacdes entre o publico grieado na educacéo
também ganham destaque. Recorremos a Vieira (20&)considera esse tema no minimo
estranho. A autora registra que, para a realizalgdanalise entre essas duas esferas — o
publico e o privado —, é necessario um exame néoaapdo conteldo impresso em seu texto,
mas também do contexto em que foi gerado. A esgeite, enuncia que historicamente em
nosso pais o privado precedeu o publico. A condtrute um sistema publico de educacéao
trata de uma conquista do século passado, iniciadaanos 1930. Essa auséncia do carater
publico em nossa histéria evidencia a presencaidadm na educacao brasileira desde nossas
origens.

Seguindo as ideias de Montafio (2008), percebemesagelacédo entre o
publico e o privado na sociedade capitalista copteémea nos permite a identificacdo de
algumas contradicbes. A primeira relaciona-se consoaializagdo da producdo e a

apropriacéo privada do seu produto. Em nosso cageshjuisa (projetos sociais esportivos),
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entendemos que a socializagdo da producao ressdbemdeitorias geradas pela acdo e nas
supostas oportunidades que os participantes gegramh os projetos terdo para lograr uma
vida e um futuro melhor. Ao mesmo tempo, os grupasdesenvolvem essas a¢des recorrem
aos auxilios de verbas publicas, doacdes de enspi@sa consequente abatimento no

imposto de renda e a divulgacdo da imagem de urpaesmsocialmente responsavel. Logo,

0 produto dos projetos se traduz em bens patrinsotids seus financiadores.

Outro ponto importante, que entendemos mereceaglest diz respeito a
precarizacao do trabalho. Enquanto um professoprd@to que pesquisamos recebia uma
guantia de R$ 900,00 (novecentos reais) por 10fh)(deoras de trabalho mensal, um
professor efetivo da rede publica recebe, em m&%#al.800,00 (mil e oitocentos reais) pela
mesma carga horaria de trabalho. Somam-se a issondg;0es e garantias de trabalho, nas
quais o professor do projeto atua via contratoraleatho, o que néo lhe permite desfrutar de
alguns beneficios trabalhistas previstos em lei.d@ata disso, o relato dos professores da
escola afirmam que a registro rotatividade de psufees na execucdo do projeto é bastante
intensa.

Montafio (2008) esclarece que outra contradicAaeeie a liberdade, a
igualdade e a justica social, visto que o libemadispossui uma visdo formal de liberdade,
relacionada a auséncia formal de impedimentos tr@mgmentos, privacdes, imposicdes ou
restricbes que um sujeito ou instituicdes possaencex sobre outra pessoa. Para o autor, o
liberalismo concentra-se no aspecto negativo daddde por entender que o Estado é fonte
de limitacdo em relacdo a ela. Citando Bobbio, Mbot(2008, p. 29) afirma que “liberdade e
igualdade sado valores antitéticos, no sentido @engw se pode realizar plenamente um sem
limitar o outro”.

Diante desse posicionamento, o autor considerdajju®ncep¢ao negativa
de liberdade pressupbe a desigualdade entre osidnds, que nessa perspectiva €
considerada natural. Para os liberais, no entasty desigualdade ndo seria apenas natural,
mas necessaria para mover o desenvolvimento sddedsa légica, a desigualdade no
contexto de concorréncia em que se pauta o livrecade motivaria as pessoas a se
superarem e superarem também seus concorrentes.

Adotando a premissa sugerida pelo autor, pergurgama@om quem a
populacdo pobre, alvo dos projetos sociais, coaot?r Inferimos que nesse cenario a
concorréncia dessa camada da sociedade ocorresemtresma, objetivando ser escolhida

pela politica focalizada de projetos sociais e@wdlo seus supostos beneficios.
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Dialogando com o autor, percebemos na sociedad&lcstp a busca da
justica social e da igualdade, fato que nos rerastacdes publicas que, numa sociedade
estruturalmente desigual, sdo necessarias parar teotrigir ou minimizar tamanhas
desigualdades. O Estado apresenta-se como atomlceesse processo, dado seu carater
universalizante. Montafio (2008) adverte que essalrquprevé a reducdo do Estado na
intervencao social a ponto de se restringir suacain e responsabilidades para que se atinjam
melhores niveis de justica social.

Em face dessa realidade, outros setores da soeisdadconvidados a atuar
nesse segmento: merecendo destaque, as igrejastiascdes sociais, as organizagdes nao
governamentais (ONGSs), dentre outras. Assim, atsba esses grupos a responsabilidade de
desenvolver, de forma focalizada e descentralizagées sociais que visem atender as
necessidades que estejam insatisfeitas pelo mercado

Montafio (2008) salienta que, apesar do importaaf®elpque o Estado
cumpre para a acumulacao de capital, alguns aspggéocaracterizam o Estado Democrético
de Direito — dentre eles as politicas e o0s servegmsais e assistenciais — ndo podem ser
creditados apenas a logica capitalista. Eles tamib&vem ser pensados como produto de
muitas lutas e militAncia constante da populacéwehtanto, o Estado ora € pressionado a
incorporar certas demandas como forma de frear agAa que possa colocar em risco o
sistema, ora antecipa estrategicamente outras paéestenuar o conflito social.

De acordo com o autor, o Estado social é reduzedque se refere as suas
acOes redistributivas e amplia-se naquilo que re@etpressao e criminalizacdo da pobreza.
No tocante a politica social estatal, percebemigenes alteracbes: a) precarizagdo em
oposicao ao preceito constitucional de qualidafidodnlizacdo contraditoria com o aspecto
de universalizacéo; c) municipalizacéo; e d) tramsfcao do direito em beneficio. Fatores

que denotam a existéncia de um processo de pagatzda politica social, seguindo dois

caminhos, conforme Montafio (2008, p. 34-35):

1) remercantilizacdo, tornando os servicos ofeoscigpelo Estado em
mercadorias lucrativas, a partir do seu afastamentoda precarizagéo e
focalizacdo das politicas sociais; 2) refilantrap@o, estimulando as acdes
de organizacdes da sociedade civil de carater téion Tem-se assim,
como resultado: a) a retirada da dimensé&o do tdide cidadania” da acao
social estatal; b) a retirada da dimensao de wsalidade e permanéncia dos
servigos sociais; ¢) a politica social perde seaepeedistributivo e volta a
uma funcdo compensatoria [...]; d) A politica sbdm assisténcia reassume
um caréter assistencialista; e) contrata profisgsono ambito municipal,
com certa precarizacdo das condi¢des de trabalho.
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Considerando essa assertiva, 0 autor acrescentaufyus dois processos
centrais sao desenvolvidos nesse contexto deecrsestruturagao do capital. Primeiro ocorre
uma passagem das chamadas “légicas do Estadoapél@gicas do mercado e da sociedade
civil’, ou seja, do ambito publico para o espacivgito, ambos identificados na abordagem
liberal. E em segundo lugar, identifica-se o demioento da sociedade dos direitos do
trabalhador para a sociedade dos direitos do cadsum

Nesse quadro complexo, Montafio (2008) ressaltarginsento de outra
contradicdo que € a relacéo entre o publico evagoi. Trata-se de um debate ideoldgico que
setorializa a realidade social em trés instanaidSn@mas e dissociadas. O Estado e a esfera
publica como primeiro setor, 0 mercado e a esfavaga como segundo setor e a sociedade
civil, a esfera “publica ndo estatal”, como teraesetor.

Percebe-se que essa divisdo em setores livra ddedéasua tensao interna
entre suas funcdes privada e publica, deixandere penas para garantir a primeira — sua
atribuicdo privada. O Estado volta a abandonar emluzir significativamente sua fungao
publica, privilegiando e se concentrando em sugdoanprivada para o capital. Citando
Pereira (1996), Montafio (2008) entende que publicgzacao social seria sua transferéncia
para o chamado setor “publico ndo estatal’, dandidesa de que a Unica esfera
verdadeiramente publica seria ndo estatal.

A luz do que foi exposto anteriormente, podemonias na atualidade um
intenso debate acerca das supostas potencialidaalgfcizadoras, democratizadoras e

solidarias do chamado Terceiro Setor. A esse riespdontarnio (2008, p. 39) acrescenta que:

[...] apenas o chamado Terceiro Setor conseguitieukar o publico e o

privado. A Unica diferenca com o pensamento libérgue neste ha dois
setores: 0 estatal e 0 mercado (como o0 ndo espatdhnto, identificado

incluindo a sociedade civil), ao passo que no peasto dos autores do
Terceiro Setor haveria trés, e ndo dois setorefgrediciando aqui a
sociedade civil do mercado. Se essa diferenca réfisajiva, ela ndo é

suficiente para superar a segmentacido operadataaddde social e a
desarticulagdo entre publico e privado nos ambésttal e mercantil,
supostamente apenas articulados no Terceiro Setor.

Refletindo a respeito das consideracdes do autaierpos perceber que a
discusséo gerada no debate envolvendo o Terceios 8econtraditoria. Nela misturam-se
todas as organizacdes desse segmento como se fdsseigem privada, mas com finalidade
publica. Montafio (2008), citando Pereira (1996¢gal que essa questdo fica ainda mais
problematica quando consideramos o significadoedmd “publicizacdo”, para designar, na

verdade, o processo de privatizacdo dos servighasepoliticas sociais e assistenciais. De
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acordo com o autor, esse processo de privatizagévado na retirada do ambito estatal e a
consequente transferéncia para a sociedade ciyilara o mercado, esta relacionado
diretamente com a ineficiéncia estatal, sua co&ogcseus déficits fiscais, situacdes forjadas
pelo proprio sistema capitalista por intermédioctientelismo eleitoral, o financiamento de
obras e os créditos a fundo perdido para o capital.

Contribuindo com o debate, Demo (1997) destacapgoomto favoravel a
LDB, a ndo pretensdo de carregar a marca da rigigeestéo facilmente verificada no Art.
71, inciso b, que defende a subvencdo a institaigii#blicas ouprivadas de carater
assistencial, desportivo ou cultural. Como se retaj oferece um vasto campo de atuagéo do
setor privado na educacéo, invariavelmente subgeadb por recursos publicos.

O autor destaca que, diante dessa maneira de Vatoss evidencia-se uma
mudanca de posicionamento tipico da gestao naciOealre que, sob a 6tica do conceito de
escola em tempo integral, predominaria a tentat&véazer da escola um Centro Comunitario,
um ambiente potencializador de atendimento amplistusive por meio de muitas formas

de assisténcia. A esse respeito, Demo (1997, mdsbplementa:

A LDB nao vé isso com bons olhos, porque parteudsogonto de vista: a

escola € uma entidade dedicada a educacdo, espewdfite; incluem-se

nela, algumas formas de assisténcias ja reconlsecdaretudo, a merenda
escolar, mas ndo esta disposta a abrir a portaafiaraativas ulteriores.

Essa citacdo contradiz o que temos presenciadsandaepublica, que vem
experimentando a terceirizacdo do processo de f@oneontinuada de professores, merenda,
seguranca, recursos didaticos, transporte, atéeac#io de um sem numero de programas no
cotidiano escolar. O autor reconhece que:

E dificil decidir essa problematica. Entretanto,tsmarmos em mente a
tendéncia a progredir na direcdo da escola em témypgral, talvez se possa
aventar que, no futuro, a escola, sem deixar darges de mais nada um
lugar privilegiado da aprendizagem formal e pditi@admitira todos os
apoios possiveis e imaginaveis, nessa direcdomaEmo assistenciais.
Nesse sentido, emerge uma contradicdo na Lei, pp@genando com a
expansao progressiva da escola de tempo integradrdb fazer parte do
tempo integral atividades educativas como esparn#tura, e também

assistenciajsdesde que sempre a servico da aprendizagem. Agjezsaa

postura receberia apoio de qualquer visdo que s&aginterdisciplinar,

como ja é o caso da Educacdo Infantil. O desenwelvio integral da

crianca nao se restringe a pedagogia. (DEMO, 12986)

A citacdo acima nos faz refletir a respeito dasigasa corporais que vém se
somando aos curriculos educacionais pelo pais. @wr@rojetos e programas desenvolvidos
no contraturno escolar ganhatatusde atividade complementar, tencionando uma palitic
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de educacgédo integral em prol de uma suposta melltms niveis da educag¢do nacional,
aspecto que questionamos, mas que, em contrapartidea com o aval da sociedade que,
pautada no senso comum, apoia quase que irresritana proposta de ensino integral em
nossas escolas.

O ponto crucial nessa questao é verificarmos gsdsitos dessas atividades
na escola, bem como o planejamento delas frent@rajeto pedagdgico das unidades
escolares onde se inserem, sobretudo no que cencéerampliacdo de possibilidades
educativas oferecidas aos alunos que participanatilddades aqui referenciadas. Podemos
também nos perguntar se a escola seria 0 melhardaca a inser¢do desses projetos.

A pesquisa de Chaim Jr. (2007), realizada com wpagde jovens de uma
comunidade na cidade de Sao Paulo, pode nos aguumsar outras configuracdes para esse
fendbmeno. O autor destaca que, para 0 grupo pesiguigestar e conversar’ com 0S amigos
se constitui em uma das relagdes mais valorizagi@s@grupo e essa sensac¢ao independe do
local onde isso venha a ocorrer. Independente dascas em que estdo envolvidos, a
satisfacdo dos participantes ocorre em funcdo dejalede estar juntos, considerando a
relacdo de prazer que essa situacao proporciona.

Para o autor, a representacéo de pertencimentaluloss diante do fato de
estar com 0s amigos, em um ambiente informal, érecee acima de qualquer outra situacao

gue a escola pode proporcionar. A esse respeitnChr. (2007, p. 83-84) acrescenta:

Apesar da constante relacdo estabelecida peladadeieentre escolaridade
com oportunidades de vida futura, a cultura emaraehte escolar, isto €, 0s
saberes que ao longo do tempo foram transmitidasimpaituicdo educativa,
conforme apreendemos, parecem ter pouco signifipat 0 momento que
estdo vivendo. Em nenhuma ocasido qualquer dodciparttes fez
referéncia aos conteddos tradicionalmente veicslada escola. Em
contrapartida, as relagdes travadas com o0s proésssoo interior da
instituicdo parecem ser bem mais importantes.

As descobertas do autor nos possibilitam questianasercao dos projetos
esportivos sociais no interior das escolas, sobegagdo de que o jovem necessita de
atividades dirigidas no contraturno escolar pamfitéar “na rua sem ter o que fazer”.

Somando-se os fatos de que as atividades deseata®Ina escola (formais
e/ou informais) estdo orientadas pelo projeto pégiag, por isso dependem de certa
formalizacdo em suas intencbes e que nos achadosuo os alunos destacam sua
preferéncia pelas atividades informais, indepersieahte dos locais ou das praticas

corporais, podemos supor que existem outros lamaie as atividades preconizadas pelos
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projetos analisados lograriam maior pertencimgmaty fato de proporcionar, nas palavras do
autor, “o estar juntos e a conversa”.

Entretanto, lembramos que a articulacdo dessasatinas ao projeto
pedagogico escolar apoia-se nas Diretrizes Cuares| Nacionais que, de acordo com o
estudo de Gramorelli (2007), apontam para uma hbesgonal comum e uma parte
diversificada. A primeira é considerada um conjuitéoconteidos minimos obrigatérios das
disciplinas escolares, articulados com a vida @miapla, visando o exercicio da cidadania; e a
segunda, que envolve conteudos complementaresjoseldos pelos diferentes sistemas de
ensino e unidades escolares, oferece a possilaldadue as escolas considerem a relevancia
social de um dado conhecimento, a realidade deegtmparticular em que se encontra, as
caracteristicas e necessidades da sociedade lggaba, a cultura em ambito geral, entre
outras questbes. De acordo com a lei, a parte dificaida devera sempre articular-se a
proposta pedagodgica da escola, fato que reforcganm®ocupacéo, visto que ndo tem sido
possivel constatar essa articulagdo nos projetdsados até o momento.

Considerando essa assertiva e realizando um exerdé analise bem
simples, podemos constatar que nem sempre € plosigingficar essa articulacéo prevista na
lei. Em trabalho anterior (SILVA, 2007), pudemosrgeber que a insercao de muitos
programas e projetos dessa natureza ndo presseqder &im didlogo com o projeto escolar.
Essa acdo cria um curriculo a parte, de certa fdmeginal’ ao curriculo em curso na
escola, contradizendo a unidade que legalmenteadestr em torno do projeto pedagogico e
dos objetivos da escola.

Outra questdo muito pertinente relaciona-se com irogstimentos
destinados a educacédo. Dialogando com Demo (1p8mebemos que a transferéncia direta
de verbas para estados e municipios investirendumeagao cria certa polémica em relacdo a
hierarquia entre essas instancias e o governodiedrRar outro lado, o Ministério da Educacéo
possui, a seu favor, muitos argumentos relacionadasiau uso dos recursos destinados. O
autor assevera: “Sem duvida, a autonomia da eédelitga de inUmeras facetas, ndo podendo
faltar, entre elas, alguma base financeira” (p. 57)

Muitas séo as dificuldades financeiras enfrentae#ss escolas publicas em
todo o pais. Diante disso, a insercdo das ativElagdra-aulas também acentua essa
contradicdo. Recursos especificos destinados paeantinadas atividades oferecem grande
suporte para sua realizacdo. Fato nem sempre pbasiescola, no periodo regular de aula.
No entanto, os alunos que frequentam tanto addatles dos programas como as do curso

regular sdo os mesmos. Tendenciosamente, a corderedaolar é levada a atribuir um juizo
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de valor de melhor qualidade para um e menor pata,oreforcando o desempenho e a
eficacia das iniciativas das atividades informegsife as realizadas regularmente na escola.

A fim de ilustrarmos e referendarmos a argumentagésente no corpo do
texto, relacionamos abaixo alguns dos programasa@asi na promocdo do esporte na
infancia e adolescéncia promovidos pelo Estadcedigaram parte de estratégias politicas de
massa para minimizar as areas de tenséo socioemandm

a- [Esporte para todos: implementado pelo Governo Beddtitar entre 1970 e
1980;

b- Programa adote um atleta — PADOTE: criado pelo rGedtimpico em Sé&o
Paulo e incorporado ao Programa Esporte para Taogastir de fevereiro de 1976;
c- Oficina de esporte: criado pela Secretaria MunlailgaEsportes de Sao Paulo
em 1981,

d- Programa de integracdo esportiva — PRIESP: criati® Bundacdo Roberto
Marinho, iniciando suas atividades no Rio de Jangin janeiro de 1979;

e- Recrianca: lancado pelo Ministério da PrevidénciAssisténcia Social em
1988;

f- Esporte solidério: lancado pelo Governo FeddeaFernando Henrique Cardoso
em julho de 1998;

g- Esporte na escola: criado pelo Governo Federdtetnando Henrique Cardoso
por meio da portaria n® 731 de 21 de junho de 2001;

h- Escola da familia: criado pelo Governo Estadi@lS&o Paulo na gestdo de
Geraldo Alckimin, sendo iniciado em 2000 como Pansedo futuro e, a partir de
2002, como Escola da familia;

i- Segundo tempo: implementado pelo Governo Fedkerdluis Inacio Lula da Silva
a partir de fevereiro de 2003;

|- Caravana do esporte: implementado a partir @526

I- Projeto Rexona/Ades: realizado pelo Institutou&atdo e implementado nas
escolas mediante parcerias com as Secretarias wsa¢ab de diversas cidades e
estados a partir de 1997.

Ao analisarmos os documentos que sustentam esegdopr podemos
perceber que todos eles possuem algumas marcaomomc que oS caracterizam. Sao
voltados prioritariamente aos pobres; tém como h@dsedesenvolvimento o conteudo
esportivo; atuam diretamente com a familia mediaat@articipacdo dos familiares e

responsaveis em atividades pontuais; e subvencitaraches e uniformes aos participantes.
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Vieira (2001) assevera que, mesmo diante do est@beinto de algumas
ressalvas incluidas na legislacdo, a possibilidieelestinar recursos publicos para outros
fins, que ndo a educacédo publica especificamenitendntida. O autor reforca a importancia
de lembrarmos que, em sintonia com os dispositivosstitucionais, a LDB abre a
possibilidade de que os recursos publicos possantiggidos a escolas comunitarias,

confessionais e filantropicas.

O confronto entre os artigos 20 e 77 permite cteistgue a abertura a
concessao de recursos publicos ao ensino privadasgnte elastica. No
limite, praticamente qualquer instituicdo € padstle receber recursos.

(p. 77)

Na esteira da flexibilidade tratada no paragrafterdor, consideramos
importante a observacdo do autor com relacdo aisacl na LDB da “capacidade de
autofinanciamento” como uma condicdo da iniciatprdvada. A esse respeito, 0 autor
observa que a lei nada mais faz do que reiterarquig esta definido na Constituicdo. Nessa
direcéo, fica estabelecido como as diferentes categde escola podem receber recursos

publicos (Art. 77, inciso | a IV), mediante algunesgéncias:

I. comprovem finalidade ndo lucrativa e nado distailm resultados,
dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcilaseu patriménio sob
nenhuma forma ou pretexto; Il. apliquem seus exdedefinanceiros em
educacao; Ill. assegurem a destinacdo de seu patdna outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou aadtoPublico, no caso de
encerramento de suas atividades; IV. prestem cawd2oder Publico dos
recursos recebidos. (LD&udVIEIRA, 2001, p. 78)

Dentre outros pontos da lei, merece destaque ae€dfada a autonomia da
escola, tanto pedagdgica quanto administrativaad@@do com Demo (1997), essa temética
encontra-se explicita no Art. 14 e esta regidagskguintes principios: “participacdo dos
profissionais da educacao na elaboracédo do prpgdagogico da escola; participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escataresjuivalentes” (LDBapud DEMO,
1997, p. 63).

Alinhando as considera¢gbes do autor ao nosso projessaltamos a
abertura da lei para que cada escola possa corstus proprios curriculos. Nos dias atuais,
percebemos que mesmo diante dessa abertura ldgadugosta autonomia da escola, ainda é
comum encontrarmos algumas ac¢des e atividadesaquieaem na escola a revelia de sua
vontade, fato que denota uma “invasdo” do currieilda autonomia tratada na lei em
referéncia, e muitos sdo 0s movimentos que comtinualonizando o curriculo.

Invariavelmente as acBes na escola tendem a pnicaiz facilidades administrativas (fazer
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funcionar a burocracia) em detrimento de um trabalmis apurado, na diregdo e no
compromisso com o desenvolvimento de um curriceloladeiramente planejado para cada
escola.

Retomando a Constituicdo de 1988, podemos avaliaragLDB também
nao conseguiu ainda fazer valer-se, ou seja, mesmnte do aparato legal que da autonomia
as escolas para planejar suas a¢des em funcdoataeecessidades, é possivel verificar nas
escolas que ainda ocorrem algumas acfes em seiorinten detrimento da vontade e
necessidade dos coletivos que realizam (ou devegalizar) a gestédo escolar.

Com base nessa breve andlise, recorremos a Grén@0el7) para afirmar
que as discussdes para instituicdo de um novo fez@ducacgdo brasileira passaram pelos
dispositivos legais contidos na Constituicdo de819& LDB em 1996, pelas indicacdes
obrigatorias das Diretrizes Curriculares Nacionargre outros. Vale ressaltar a importancia
da possibilidade de dialogarmos criticamente corsessdispositivos legais e suas
possibilidades de atuacdo na construcéo do cusrésdolar.

No entanto, como nos explica Demo (1997), se porlado a lei trouxe
muitos ganhos e beneficios a educacdo nacional ammompromisso com a avaliacao
consagrada como parte central da organizacao daginacional, prevista nos artigos 8° e
99 o direcionamento de investimentos financeiras @ valorizacdo do magistério; a parte
que trata da educacdo infantii que mesmo sendadirfii uma inovacdo; um cuidado
insistente a respeito da cobertura escolar obrigat® ensino fundamental; a énfase dada a
gestdo democratica constante no artigo 14; a aoi@naa elaboracdo da proposta
pedagodgica, entre outras. Por outro, abriu var@ssipilidades da utilizacdo das verbas
publicas por outros segmentos da sociedade. Diklasge quadro, é possivel perceber que se
abre o caminho para que o0 governo coloque em cetnasoatores para atuar na educacao.
Referimo-nos as ONGs e outras instituicdbes que asmpliando sua atuacdo no ambito da
sociedade civil.

Fato que, além da intencdo de diversificar as @t@agode atividades e
ampliar o tempo do aluno na escola, também exercpapel ideologico que, segundo Apple
(2001), vai atuar na producéo das identidades ldoss e para a producédo de uma politica de
formacgao da identidade. Nesse aspecto, torna-swtampe analisarmos as representacdes que
se estabelecem a partir das relages publico admrjyboem como a politica de identidade que

esta contida nessa proposta.
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2.2 — A EXPANSAO DO TERCEIRO SETOR E DA RELACAO PUBLICO E
PRIVADO NO CONTEXTO SOCIAL BRASILEIRO

Discutir a insercdo das ONGs e dos projetos soaassescolas publicas
paulistanas pressupde necessariamente uma analigxpansdo do Terceiro Sétono
contexto social e politico nacional. Seguindo assieracées de Peroni (2008), é possivel
identificar varias acdes desse segmento no inteldoescola, que vao desde a formacgéo
continua dos professores até a implementacao getgesociais de diversas caracteristicas,
inclusive agueles com foco no desenvolvimento dasgas corporais, objeto desta pesquisa.
Para a autora, ao assumirmos parte desse conteXimcao social da escola deve ser
repensada, pois para os setores ligados ao capitalucacdo € vista como ferramenta da
reestruturacdo produtiva, atuando para formar ade&abra para atender as novas exigéncias
dos setores produtivos e também uma nova cultuelada a vida contemporanea, na qual o
mercado figura como parametro de qualidade.

Conforme discutido anteriormente, essas praticaanfofavorecidas pela
Constituicdo de 1988 e pela LDB 9.394/1996, qussipdgaram um novo contexto politico,

econdmico e educacional na sociedade brasileira.

2.2.1 — As articulagbes do desenvolvimento do TenaeSetor com as politicas de Estado
neoliberal

Iniciamos com um balan¢go do neoliberalismo feit¢o gastoriador Perry
Anderson (1995) que, citado por Behring (2007),né@@ue oS processos ocorridos entre o
final dos anos 1980 e inicio dos 1990, que resutianas altas taxas de lucro do capitalismo
mundial, ndo reverteram em investimento e cresdimnecondmico real. Esse grande volume
de capital ndo tem pétria, fica flutuando no esggopre a espera de um “porto seguro” para
se instalar por um tempo e colher as melhores t@d&gsros e lucro facil. No primeiro sinal
de dificuldade, levanta voo novamente a procurantgsmas facilidades e garantias, sempre
contando com o0 consentimento dos governos nacioBaguanto isso, milhbes de pessoas
vivem nesses mesmos paises em precarias condedetad

A respeito dessa questdo, Gramorelli (2007), cdakRcei Beto (2005),

assegura que o neoliberalismo € o novo carateretio wapitalismo, sistema em que a

1 Conjunto de entidades publicas ndo estatais, egaga pelo direito civil privado. O processo de [mibacéo
assegura o carater publico, mas de direito privkdnova entidade (Bresser-PergippudMONTANO, 2007, p.
43).
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economia e a vida social s&o direcionadas pelorptmlenercado. Nessa visao, o capitalismo
transforma tudo em mercadoria, incluindo a forca tdmbalho. Entra em curso a
mercantilizacdo dos servigos essenciais como sadle;acdo, fornecimento de agua e
energia e muitos bens simbdlicos, tudo atrelad@eessupostos do neoliberalismo.

Behring (2007, p. 189) relembra que Victor Hugo, @smiseraveisdizia:

“E preciso que a sociedade volte os olhos para esssas, ja que é ela que as faz”. Conclui
dizendo que a principio tudo indica que a sociedandda ndo atendeu ao seu chamado. No
entanto, se a sociedade ndo vem cumprindo de fioraceo com seu compromisso em prol de
uma vida coletiva e melhor de forma focalizada etyal, ela vem assumindo a cada dia um
papel expressivo nas questdes pertinentes a inchesdal. Essa atuacdo tem alcangado, nas
organizacdes nao governamentais traduzidas nass ag@eTerceiro Setor, um papel
protagonista no exercicio da politica social nagipamplamente divulgado e apoiado, tanto
pelos governos como pelo setor privado e a socgedisdforma geral. O senso comum
instalado advoga favoravelmente a essas iniciatigsato na escola como fora dela.

Como ndo conseguimos entender qualquer processaritosde forma
homogénea, no caso da analise das ONGs, ndo smentk. Se existe o espaco da critica e
do enfrentamento, também enxergamos seus defersgrgsostos ganhos para a sociedade.
Diante disso, ressaltamos, nas palavras de Car¢a885b), que a organizacao voluntaria da
cidadania vem pautando as agbes do chamado Te8mstiwo em todo o mundo, inclusive no
Brasil. De acordo com seus defensores, essa aptaeser uma forma de democracia futura.
Em seu livroAutogestdoo nascimento das ONGs, essa autora afirma qedede fim dos
anos 1960, a ideia de autogoverno entrou de foraszente na pauta das discussdes politicas
em todas as partes do mundo. Nos paises ricosiresnrgm todos 0Ss cantos grupos
organizados de pessoas que, com base na vivértaigaca compartilhada, comecaram a
administrar diretamente a vida comunitaria. Em rseth® dez anos, esses grupos atingiram
um padrédo de organizacao que os diferenciava dakaées politicas e sociais que até entao
imperavam como veiculos de participacdo e da iatdgr da cidadania no contexto da
sociedade civil.

Essas instituicbes estabeleceram-se por volta dos 4970 nos paises
desenvolvidos e rapidamente espalharam-se poraadondo como uma expressao de saida
para a crise de governabilidade instalada no ssstaondial.

Carvalho (1995), em estudos desenvolvidos em 1@815stados Unidos,
aponta que percebeu uma série de associacfes bpoaveon em pratica uma forma de

autogestdo que estava além de um exemplo de assemsia com base em interesses
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préprios, tipico do modelo democratico norte-anagric que sempre imperou nesse tipo de
acdo. Essas organizacfes voluntarias da cidadgméicavam uma forma de democracia
futura, a partir do deslocamento do poder cenadbz

Nessa época, as organizacdes ndo governamentammla- éghamadas de
grassroots — eram apenas algumas organizagfes exemplarepadas a margem da
democracia representativa. Ao estudar tais orgedéeza a autora compreendeu 0 componente
critico contido nessa forma de autogoverno, proggiso teoricamente como uma condicao
de governabilidade para o século XXI.

A descricdo dessagassrootsnorte-americanas coincide com a descricédo
do nascimento das ONGs, associa¢cbes voluntariasddelania, que estdo espalhadas no
mundo contemporaneo por toda parte.

Na esteira da proliferacdo de projetos sociais eatdacdo de diversas
instituicbes no meio social, Soarep@dMontafio, 2007) alega que a discussdo envolvendo o
Terceiro Setor na contemporaneidade nos leva atireflobre as injusticas sociais a que
grande parcela da populagdo encontra-se obrigadhraviver em nosso pais e, também, em
toda a América Latina.

O debate hegemonico que sustenta as acdes dordoebetor — sobretudo,
no tocante ao financiamento publico, seus pressopaspromessas — denunciam as mazelas
sociais causadas pelas politicas neoliberais, quensontram a cada dia mais evidentes.
Entretanto, se de um lado os estragos causadasgparmolitica saltam aos olhos, por outro,
as medidas compensatorias propostas e executadaseps idealizadores sequer tém
conseguido minimizar as precérias condi¢cdes dedadaopulacdo a que se destinam.

A autora destaca que, diante desse quadro commexamvés de ocorrer
uma mobilizacdo em prol de estratégias que tencicaeonstituicdo de uma rede universal
de protecéao social, explicitando o dever do Estarlque tange a garantia dos direitos sociais
assegurados por lei, 0 que se percebe € um redoopasa uma concepcdo de bem-estar
pertencente ao &mbito do privado. Nessa visaolitmncomunidade, instituicdes religiosas e
filantropicas devem se responsabilizar pelo bemrestima rede de solidariedade que possa
proteger os mais pobres.

De acordo com Soaregpud Montafio, 2007), essa concepgao tem no
Terceiro Setor sua versao mais sofisticada, doripaths organizagdes ndo governamentais
e custeado por recursos publicos, via financiamgoternamental. A natureza de atuacéo
dessas instituicbes é extremamente diversificadacg®so pais. A autora chama atencéo para

as acoes focalizadas desenvolvidas por essas zagéaes, alegando que € justamente o
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carater substitutivo e ndo complementar que desrasas supostas “parcerias” entre o
Estado e a sociedade. Como consequéncia, abanelomacenstituicdo de redes publicas
permanentes capazes de oferecer bens e servicapjah@stes sdo mais necessarios. Os
programas nacionais e regionais sao substituidoagides locais, incapazes de oferecer uma
cobertura satisfatéria que se coadune com as he@ess das pessoas, sobretudo, aquelas
expostas a situacbes de pobreza e exclusdo exti@rmate desse quadro, acrescenta:
“Caimos no reino do ‘minimalismo’, onde pequenakigesad hocsédo mostradas como
grandes exemplos pelo governo e pela midia” (p. 12)

Consideramos relevantes as consideracOes de Q@€h) (a esse respeito.
Ele destaca uma experiéncia vivida na coordenagiaurd programa desenvolvido na
prefeitura do municipio do Rio de Janeiro entramss 1987 e 1988. Trata-se de uma acao e
extensdo do acesso a escolaridade para populagéadas desse beneficio. O autor expde

que programas dessa natureza:

[...] com aspiragdo participativa, forlam um modeaspecifico de acao
estatal, produz ou promovem novos atores socigdisigam algumas elites
politicas, geram impactos variaveis sobre os s&teneducacionais
constituidos e, sobretudo, tornam-se uma peca adelstanos discursos
politicos de alguns governos. (p. 42)

Tudo isso independente da linha de gestdo impleadant do
estabelecimento de objetivos norteadores do pragraem como seu cumprimento. O autor
destaca que as criticas e restricdes a iniciatjuasse encaixem nesse perfil costumam ser
timidas, pois o discurso a seu favor, sobretudgueotange ao foco dado a participacdo como
aspecto central da democracia, tende a ser refatendo contexto contemporaneo pela
maioria dos atores mais ativos nas arenas politmaspoder de deciséo.

Por outro lado, Costa (2001, p. 42) advoga que:

[...] se a distribuicAo de encargos pelo Estado damcdo a empresas
privadas é alvo de ferrenha oposicdo por parte rdpog politicos que
combatem as politicas de privatizacdo, a mesmaibdigtio de servicos
publicos entre associagcdes comunitarias, ou as adesnONGs, ndo é
objeto do mesmo tipo de reagdo acalorada. [..§¢deahaver uma quase
unanimidade em torno de politicas — as mais digersa&ncetadas para
ampliar a incorporacado, o prolongamento da perm@aaéu a mudanca em
padrdes no atendimento educacional de populac@éxibamente alijadas

(ou muito precariamente incluidas) de tal direlementar.

Considerando essa questdo, Montafio (2007) asseuera além do
fenbmeno que se oculta por tras dessa denominacderdeiro Setor como benfeitor social
dos pobres e de sua funcionalidade para o desemewito do projeto liberal, inserido no
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atual processo de reestruturagdo do capital, esgsatida configura-se numa questao muito
forte e relevante para o entendimento da vida ksoorstemporanea. Contribuindo com essa

discusséo, SoareagudMontafio, 2007, p. 13) dispara:

[...] estamos diante de um movimento muito maiorreestruturacdo do
capital que concentra o dito e fragmenta o so@#dbalizacdo sé para o
grande capital. Do trabalho e da pobreza, cadausncgide do seu como
puder. De preferéncia com Estados fortes parargaste sistema financeiro
e falidos para cuidar do social.

Entendemos serem pertinentes a essa discussdochadoacde Behring
(2007). Ela aponta que as mazelas da globalizagéw & pobreza e a injustica social
crescente sdo consequéncias do carater de ajusteured proposto pelos organismos
internacionais. Nessa proposta, as economias reasidavem adaptar-se as novas condi¢cdes
da economia mundial. E por conta desse fator queessnos organismos ja admitem o custo
social e politico do ajuste — a governabilidadentdaque passaram a ter preocupacdes em
relacdo ao visivel crescimento da pobreza e a gorste decadéncia dos indicadores sociais
nos paises que partilham a receita econémica db BIRo FMI.

Montafio (2007) acrescenta que, se por um ladossiym identificar um
fendbmeno que envolve um numero significativo denizacoes e instituicdes, destacando-se
as ONGs, as Organizacdes Sem Fins Lucrativos (Q$mitjtuicdes Filantropicas, Empresas
Cidadas, entre tantas outras e o0s sujeitos indiigdwoluntarios ou ndo), por outro, o Estado
também esta diretamente envolvido como um atoredadue na promoc¢do do chamado
Terceiro Setor, tanto no que diz respeito ao plagal, quanto a esfera financeira. Como
contrapartida, percebe-se que o Estado sai dentegae tange as suas responsabilidades no
trato das questdes sociais. Sempre que iSso aegrascalegacbes abarcam a deficiéncia
financeira do Estado para arcar com tantos enca&gisigacdes em um pais de dimensodes
continentais.

Diante desse contexto, o autor estabelece come aErguestdo o papel
ideoldgico contido no debate envolvendo o Tercedetor, com propdsitos claramente
funcionais aos interesses do capital no processeestruturacéo neoliberal.

Por conta disso, as questdes envolvendo o progessoudancas, tanto
ocorridas como as que se encontram em curso, megeras perdas de direitos de cidadania
por servicos e politicas sociais, afetam profundaentanto os setores mais carentes como o

conjunto dos trabalhadores. Montafio (2007) acréscgne, em sentido semelhante, o
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Servigo Social, que tem nas politicas sociais s ldle sustentacdo funcional/ocupacional,
tende a ser significativamente golpeado por esseeps0.

O autor exemplifica em seus comentarios que o pdetgartida para
entendermos melhor esse fenbmeno € nos concensrarmmprocesso de reestruturacao do
capital ap6s os anos 1970, orientado em acordo @®rrincipios neoliberais. No caso
particular da América Latina, chama atencdo parditasnes do denominado Consenso de
Washington, atrelado a flexibilizacdo dos mercaumsonal e internacional, das relacdes de
trabalho, da producédo, do investimento financeto, afastamento do Estado das suas
responsabilidades sociais e da regulagédo socia¢ eapital e trabalho. Permanece como
instrumento de consolidagdo hegemonica do capitadiiante seu papel central no processo
de desregulacdo e contrarreforma estatal, na waesttdo produtiva, na flexibilizacdo
produtiva comercial, no financiamento ao capitattipularmente financeiro.

Montafio (2007) acrescenta que devemos conceberdesseée como um
fendbmeno que, promovido por setores ligados adatapncaixa-se perfeitamente no projeto
de desmonte da atividade social estatal e de refagdio das responsabilidades sociais no
trato da questdo social. Uma possibilidade de rompe com essa logica parte do processo
que nos conduz a desmistificagdo dos fendmenoengkndrados, tarefa que ndo nos parece
facil dada a complexa rede que a sustenta.

Na visdo de Gentili (1998), o Consenso de Washmg#éo traduz de fato
um “consenso”, pois o0 autor nos adverte para umidaificacdo do consenso”. Essa afirmacao
parte da premissa de que ndo parece muito sérgapemesmo COMO Suposicdo, que as
politicas neoliberais sejam planejadas por um liddugrupo de malignos conspiradores da
ordem internacional. Ou seja, pensar na ideia daecondo unanime entre nagdes ou grupos
gue negociam questfes de interesse comum podeereametuitas situacdes, menos a um

“consenso”. Indo adiante, o autor acrescenta que:

As nada discretas e certamente pouco pacificasiraarde persuasdo que
foram utilizadas na América Latina, para ‘importitado ‘consenso’, tém
bastante pouco a ver com aquilo que geralmentendeamos sob esse
nome. Se a hipotese da conspiragéo é falsa, n&nésnfialsa a confianca
daqueles que suspeitam de que o triunfo do cegmitalitenha trazido
consigo a difusdo de uma série de certezas unisenga podem assentar as
bases de um acordo global orientado a garantir sermd®lvimento dos
povos. (p. 29)

Concordamos com as analises de Gentili (1998), gqnaean 0 Consenso de
Washington se alinha ao processo de hegemoniabeeglino contexto da globalizagé&o.

Assim, na mesma direcdo de qualquer processo hejemndado esta reduzido apenas para a
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construcdo de uma politica de fabricacdo do coimsento, pois também se traduz numa
expressiva ferramenta de coergao, atuando, sobretinbolicamente.

Diante dessa assertiva, sdo importantes as poe@srde Montafio (2007),
quando diz que a mobilizacdo da sociedade confibana e a miséria € muito importante e
muitos programas e ac¢fes solidarias tém se destaesde cenario. No entanto, o problema
identificado é que invariavelmente sdo acdes emeigie que atuam de forma imediata e
assistencialista, ndo resolvendo a médio e longmopos problemas que visam combater.

Essa situacdo gera uma relacdo de dependénciapdéagio atendida as
instituicbes promotoras dessas acOes, despertandeerga de que as pessoas devem
concentrar todos seus esforcos de reivindicac@ssl@as sociais nessa direcédo, esquecendo,
assim, as conquistas sociais garantidas pela erne&#o e no ambito do Estado e apostando
prioritariamente nas acfes dessas organizacOes odeedade civil. Esse tipo de
comportamento anula, na visdo do autor, o procelsuocratizador numa dimensao
diferente: no lugar de lutas por direitos que mpaia sociedade em prol do bem comum,
temos atividades de ONGs e fundacgfes que defendeormia focalizada as consequéncias
das injusticas que se abatem sobre determinadpsgaociais, sem combater as causas que
as fabricam. Montafio (2007) destaca que a logictibeeal, ao se utilizar das abordagens
hegemobnicas de convencimento por intermédio do eirerc Setor, configura-se
analogicamente como um verdadeiro “canto da sereia”

Frente a essas afirmacdes, o autor destaca a ondacénagem ideoldgica
de uma esfera publica inoperante, considerada atai@inte como burocratica, ineficiente,
precaria e corrupta e de um santificado setor,sfapwente mais agil, eficiente, democratico e
popular (a imagem de uma sociedade civil traduzda Terceiro Setor). Assim, a
desobrigacdo estatal em dar respostas as sequelasedtdo social seria compensada pela
ampliacdo dos sistemas privados. No que conceratiagdo responsavel no combate as
desigualdades sociais, o governo adota uma potiic&stado minimo”. No entanto, na acéo
simbdlica, busca suas parcerias e amplia, mesmo dguéorma precaria, suas acoes,
estabelecendo uma politica de “Estado ampliado’.egse respeito, Montafio (2007)

acrescenta que:

[...] o objetivo de retirar o Estado (e o capitdh responsabilidade de
intervencdo na “questdo social” e de transferidasa a esfera do “terceiro
setor” ndo ocorre por motivos de eficiéncia (comoas ONGs fossem
naturalmente mais eficientes que o Estado), nemaapegor razdes
financeiras: reduzir os custos necessarios patargas esta funcdo estatal.
O motivo é fundamentalmente politico-ideoldgicotiree e esvaziar a
dimenséo de direito universal do cidadao quantoliigas sociais (estatais)
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de qualidade; criar uma cultura de autoculpa pelazelas que afetam a
populacéo, e de autoajuda e ajuda mutua para seuntamento; desonerar
0 capital de tais responsabilidades, criando, porlado, uma imagem de
transferéncia de responsabilidades e, por outqmartr da precarizagdo e
focalizacdo (n&o universalizacdo) da acado sodatas do “terceiro setor”,
uma nova e abundante demanda lucrativa para oesefesarial. (p. 23)

Bresser-Pereira (2007) menciona que as politicadibeeais trouxeram
problemas sociais que os politicos da Nova Dirgia sabem como enfrentar. Esse autor cita
John Gray (1997, p. 3) que diz que: “a hegemongtrd do pensamento e da pratica
conservadora da ideologia neoliberal, teve o efd@odestruir o conservadorismo como
projeto politico viavel em nosso tempo”. Por issi)y necessarias outras formas de governar e
controlar as pessoas, principalmente buscando mafi@o do consenso. Eis ai o papel
funcional desenvolvido pelos projetos sociais eapeDNGs, ja descritos anteriormente,
operando na fabricagédo do consenso.

De acordo com Gentili (1998), merece destaque wnatatacédo, na qual,
numa era de globalizacdo do capital, também sealigalon os intelectuais a seu servico, o
que ressalta com essa assertiva o0 fato da padi@pdeterminante do professor espanhol
César Coll na globalizacdo da pedagogia exportadpacote pedagdgico do Consenso de
Washington. Atores como ele souberam tirar vantagerpressivas oferecidas pela
globalizacéo intelectual, transformando-se em dtores versateis, disponiveis para qualquer
tipo de reforma. Sempre colocando a educacéo &gatas politicas econémicas nos mais
diferentes e variados niveis e modalidades.

Nessa direcdo, os achados de Oliveira e Haddadl)20®s ajudam a
melhorar nossa compreensao quando afirmam que resvenido o interesse de boa parte dos
grupos empresariais e do capital, em geral, noosuenno controle das orientacbes e do
atendimento educacionais. Ha uma infinidade déunss e fundacdes de empresas privadas,
muitas constituidas com base em iseng¢des fisazsmantém, quase todas, a educacdo como
uma de suas atividades principais.

Esse cenario € clarificado pela pesquisa realieada2002 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — ¢ dastituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada — IPEA — sob o titulds fundacdes privadas e associagfes sem fins iasaho
Brasil. O estudo inédito ainda teve parceria com a Aagéoi Brasileira de Organizacdes Nao
Governamentais — ABONG — e o Grupo de Institutosydacdes e Empresas — GIFE — sobre

as fundacdes privadas e as associacoes sem fiagvas no Brasil.
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A pesquisa oferece um retrato das fundacdes psvadassociacbes sem
fins lucrativos para o exercicio de 2002, detallbanéntre outras questdes, quantas sao, onde
estdo, qual a idade, qual o porte, 0 que fazemamtqgs assalariados empregam. Foram
identificadas 276 mil instituicdes privadas e sam fucrativos, que empregam 1,5 milhdo de
pessoas, pagando salérios e outras remuneracdedaonade R$ 17,5 bilhdes. O estudo foi
realizado a partir do Cadastro Central de EmpresS@EMPRE —, que cobre o universo das
organizacdes inscritas no Cadastro Nacional daoRehsidica — CNPJ —, do Ministério da
Fazenda, que no ano de referéncia declararam ast&fio do Trabalho e Emprego exercer
atividade econdomica.

A regidao Sudeste concentra 44% das fundacdes eiag3es, sendo que
apenas o estado de Séao Paulo tem 21% das entelddiesss Gerais, 13%, 0 que representa
um terco das organizacOes existentes no BrasitaAdg maioria (62%) das associacdoes sem
fins lucrativos foi criada a partir dos anos 1986.entidades sediadas no Norte e Nordeste
sdo bem mais jovens que as do Sul e Sudeste. A aéckda se acelera o ritmo de
crescimento, que foi de 88% de 1970 para 1980;2d801de 1980 para 1990 e, apenas de
1996 para 2002, de 157%.

De modo geral, o conjunto € formado por milhare®dmnizacdes muito
pegquenas e por uma minoria, que concentra a made mlos empregados do setor.
Aproximadamente 77% delas ndo tém sequer um engoef§ade-se levantar a hipdtese de
que parcela significativa dos servicos prestadosepsas organizacdes € realizada por meio
de trabalho ndo remunerado ou informal. Por owdw,| cerca de 2.500 entidades (1% do
total) absorvem quase um milhdo de trabalhadore®srganizacdes voltadas para a promocéo
do desenvolvimento e da defesa dos direitos, qgmlesm centros comunitarios, associacdes
de moradores e de defesa de grupos especifico® amirgrias, tiveram um crescimento
grande na ultima década, tendo quadruplicado smem) entre 1996 e 2002, ao passar de
pouco mais de 11 mil associagdes para 45 mil.

O estudo constata ainda a repercussao dos movisneaoiais mais
recentes, que se refletiram no grande aumento rtataees ligadas ao meio ambiente e a
protecdo animal na ultima década, passando de B8&ades em 1996, para 1.591 em
2002. As organizacdes que prestam servicos em saéidecacao estdo entre as mais antigas,
particularmente hospitais e escolas de ensino méstido 70% delas sido criadas antes da
década de 1990 e estando dois tercos delas comt@stna regido Sudeste. As duas areas,
saude e educacdo, empregam mais da metade (52%tadode pessoas ocupadas em

entidades sem fins lucrativos. As entidades qustame servicos na educagao infantil, como
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creches e pré-escola, contam com poucos assalgriagima média de sete empregados por
instituicdo, enquanto as organizagdes de ensinerisugém uma média de 121 assalariados
cada uma.

Saude e educacédo, embora empreguem 52% (798.8&5apEsepresentam
apenas 8% do total de entidades. S&o 3.798 atuandsaude e 17.493, em educagdo. As
maiores discrepancias salariais, dentro dos grigstdp na area de defesa dos direitos, com
os trabalhadores das areas de treinamento recebendanédia, dez salarios minimos
mensais e 0s das associacfes de moradores, dai®ssahinimos. Também na educacao
superior, os trabalhadores de faculdades e unilatss ganham 7,6 salarios, trés vezes mais
que os empregados em instituicoes que oferecemaegd@iucinfantil. De modo geral, os
salarios sdo maiores conforme o tamanho das oegdi@zg e, as de maior porte sdo, também,
as que demandam méao-de-obra mais qualificada cospothis, escolas e universidades.

Oliveira e Haddad (2001) destacam que, se por dm, lkasse fato aponta
para um compromisso social por parte do capitat, qudro, aponta também para uma
crescente abstencdo do setor publico com a edycagiee coloca em risco as bases para a
construcdo da democracia social brasileira.

Dando prosseguimento a argumentacdo, Bresserd®€R007) assevera
que, dentre os fundamentos macroecondmicos, meggecial atencdo a seguranca e
lucratividade dos investimentos, fator primordial sistema capitalista. O poder de veto que
0s capitalistas possuem sobre politicas econéndieaga do fato de que eles definirdo seus
focos de investimentos, dependendo da confiancanetaiicdes e na administracdo que 0s
abriga. Ou seja, eles s6 definem seus investimeetpsiderem esperar retornos seguros e em
grande escala.

As assertivas anteriores reforcam que mesmo osrymvelde esquerda
aprenderam rapidamente que nao ha governo viaws eapitalistas néo investirem, por isso,
também, adotaram a politica de apoio aos projegesrovolvidos por instituicbes privadas, o
aporte de verba publica para esse fim, o descomtongostos para a promogdo de acdes
sociais, entre outras. A ascensdo dos investimgmieados em projetos sociais também se
desenvolve atrelada a essa logica, do contrariodeehouvesse lucro, também néo haveria
investimentos nos projetos sociais que atualmedtsej constituem como um “mercado
social”.

Bresser-Pereira (2007, p. 513) destaca que:

Se esta visdo apontar na direcdo correta, por §aepnderemos ter um
mercado controlado e uma sociedade socialista? 4dciadade na qual as
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organizacdes publicas ndo estatais serdo partieppacada vez mais
importantes do mercado, embora quase sempre fadagipelo Estado ao
produzir servi¢os sociais.

Diante desse cenério, sdo relevantes os apontasndat®ontafio (2007),
nos quais podemos constatar que Bresser-Perefret@aza a primeira onda de reformas, nos
anos 1980, como neoliberal — orientada numa aliaawgiae a direita conservadora e
ultraliberal e a de centro-direita. Essa geracacettemas, em funcdo da crise fiscal, estaria
perseguindo a ideia do Estado Minimo, razdo pef guautor identifica como um ajuste
estrutural macroeconémico. Essa alian¢a neolilsltarmina as reformas orientadas para o
mercado (liberalizacdo comercial, privatizacaoyesacao), que deveriam ser apoiadas por
politicas sociais compensatérias direcionadas, eja, s‘as reformas deveriam estar
firmemente direcionadas para a reducdo do Estadmiamno e para o pleno controle da
economia pelo mercado” (BRESSER-PEREIRAIIMONTARNO, 2007, p. 43).

Ja a segunda geracédo de reformas, que o proprssddrBereira promoveu
nos anos 1990, da qual o Brasil seria seu maiaugser, € denominada de social-liberal,
supostamente longe da conservadora légica nedlibegpais agora seria articulada na dita
alianca social-liberal, entre a centro-direita @atro-esquerda (social-democratica). Aqui se
parte do pressuposto de que em um grande numeéveds, particularmente na social e
cientifica, o Estado pode ser mais eficiente, dgsgeuse instituicdes e estratégias gerenciais
e utilize organizagfes publicas ndo estatais pagaugar os servigcos por ele apoiados.

Trata-se de mais uma estratégia para utilizar dimhiblico com atuacéo
de instituicbes privadas, sempre sob o manto d#dqda, criatividade e eficiéncia dos
servicos implementados pela iniciativa privada.

De acordo com Montafio (2007), Bresser-Pereira dersia primeira
geracdo de reformas, nos anos 1980, como “nedlibéraegunda geracéo é definida como
“social-liberal”, desenvolvida nos anos 1990 sab @@prio comando. Segundo esse autor, a
época (governo Fernando Henrique Cardoso), respeingalo Ministério da Administracao
Federal e Reforma do Estado, nessa fase as agiteslizam-se no pressuposto de que em
um grande numero de é&reas, particularmente nal socigntifica, o Estado pode ser mais
eficiente, desde que use instituicdes e estrat@giasciais, utilizando organizacdes publicas

nao estatais para executar 0s servigos por eladgsi

‘[...] para a ideologia neoliberal, o Estado deimithr-se a garantir a
propriedade e os contratos e, portanto, desvendthale todas as suas
funcbes de intervengdo no plano econémico e spes$im, continua, sua
politica industrial nenhuma, e sua politica soama,versdao mais pura do
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neoliberalismo,  também  nenhuma’. (BRESSER-PEREIRApud
MONTANO, 2007, p. 44)

Para a alianca social-liberal, da qual Bresserieeco governo Fernando
Henrique Cardoso tomariam parte, o Estado devemnmat-se mais competente, mais dotado
de governabilidade, um Estado menor, porém meBresser-Pereira defende que o caminho
para dotar o Estado de maior governabilidade eéafia era a chamada publicizacdo, ou
seja, a transformacao dos servicos ndo exclusigdsstado em “propriedade ndo estatal” e
sua declaracado como “organizac¢ao social”.

Esse caminho é reforcado mediante a substituicd@giz, presente na Lei
Orgéanica da Assisténcia Social (LOAS), conquisteCdastituicdo de 1988, pela légica do
Programa Comunidade Solidaria, dirigido pela priméiama, a professora Ruth Cardoso,
acompanhada pela privatizacdo de areas de acdal, sacipartir da transferéncia da
responsabilidade do Estado para o mercado ou préfp@agado “Terceiro Setor”. Dialogando

com essa problematica, Montafio (2007, p. 45-46y¢af

Sob o pretexto de chamar a participagdo da so@eeladtorno do controle

social e da gestdo de servicos sociais, desenwtdvandemocracia e a
cidadania, a propagada publicizacdo €, na verdadejenominacéo

ideoldgica dada a transferéncia de questdes pébtlearesponsabilidade
estatal para o chamado Terceiro Setor e ao redasszursos publicos para
0 ambito privado. Isto €, uma verdadeira privaipade servicos sociais e
de parte dos fundos publicos. Esta estratégia bliicjaacéo, de acordo com
0 autor ‘orienta-se numa perspectiva desunivees#kz contributivista e ndo
constitutiva de direit§ das politicas sociais’.

Segundo o autor, para colocar em curso essa @iiatéés conceitos
viraram palavras de ordem no cenario estatal: aedéwlizacdo, a organizacdo social e a
parceria. Nascem, assim, as Organiza¢cbes Socigssejconverteriam no tipo de instituicdo
central para o desempenho das atividades sociaigergificas. O crescimento dessas
instituicbes, mais o aumento das formas corpomtide associacoes, levariam ao
fortalecimento do capital social. Aqui se evidenoiaconceito de Terceiro Setor. Para
corporificar esse fendbmeno, criam-se leis e ingeatpara as chamadas organizac¢des sociais,
para a filantropia empresarial, para o servicon@io e outras atividades, consolidando uma
relacédo de parcerias entre elas e o Estado.

Em sua proposta de reforma do Estado, Bresserr®€@£07) defende o

fortalecimento das instituicdes democraticas. laldo, afirma que os esforgos ndo deveriam

2 De acordo com Bresser-Pereigg(d MONTANO, 2007, p. 43), “as novas entidades consévaeu carater
publico e seu financiamento pelo Estado”.
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limitar-se a democracia representativa, mas taminéhir formas diretas de democracia,
particularmente aquelas que envolvam controle kporameio das ONGs e outras formas de
capital social ativo. Nessa direcdo, comités ea@asdes formados com o objetivo de prover
servigcos sociais nas areas de educacado, saudecgyatontra o crime, transporte publico e
alivio a pobreza séo particularmente importantes.

Diante dessa assertiva, concordamos com Montafiy)2fuando advoga
que devemos olhar com desconfianca para essa ipagigre o Estado e as chamadas
organizacdes sociais, instituida pela Lei n°. 9.7@023 de marco de 1999. O autor defende
que mais do que um estimulo estatal para a acad&i@ssa acdo representa o abandono da
responsabilidade do Estado em responder as questéiess e sua transferéncia para o setor
privado, seja para fins privados ou publicos. Sdgua autor, essa iniciativa retoma os
conceitos de refilantropisacao e remercantilizaigoutidos anteriormente.

No entanto, a motivacdo do governo para tal refané@mé declarada, pois
se trata da proposta de aumentar a esfera pubfielnorar o atendimento a populagéo,
desenvolver a democracia e cidadania mediante #ag@p da participacdo e do controle
social. O autor chama atencdo que esses foram jesvob do FMI e das autoridades e
intelectuais que deram sustentacdo ao Consensasdeivgton.

Para Montafio (2007), a verdadeira motivacdo desfkaima, no que se
refere & chamada publicizagéo, é, por um ladoméndi¢cdo dos custos dessa atividade social
— nédo pela maior eficiéncia dessas entidades, elasvprdadeira precarizacéo, focalizagcéo e
localizacdo desses servicos, pela perda das suwasnsbes de universalidade, de nao
contratualidade e de direito do cidadao, desoneranchpital — e, por outro lado, a retirada
dessas atividades do ambito democratico estatal regéncia conforme o direito publico e
sua transferéncia para o ambito e direito privado.

Ao objetivar seu controle e seguir os critérioegeiais das empresas e nao
uma logica de prestacdo de servicos e assistécmidorme um nivel de solidariedade e
responsabilidade social, tudo isso deixa totalmansente do processo o0 ator que deveria ser
0 mais importante, o usuario.

O autor vai adiante, afirmando que € nesse tercamdlituoso que se
inserem as organizagdes sociais, o0 voluntariadoJecceiro Setor, como fenémeno
promovidos pelos governos neoliberais, orientada g América Latina no Consenso de
Washington.

Também entram nesse cenario as agéncias interaagi@s estudos de

Fonseca (1995) dao conta que até a metade dos1&6@s o financiamento do BIRD
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focalizava os projetos estruturais, tais como caocagdo, transporte e energia, visto que
essas acbes apresentam maior facilidade de implagden quando comparada a educacao.
Continuando com esse autor, ao final da década9@®, 10 organismo em referéncia
acrescentara as metas eminentemente quantitajivasgté entdo caracterizavam os projetos
econdmicos, alguns objetivos voltados para a iquEde o bem-estar social. Nesse novo
pacote, 0 setor educacional passa a ser consideradado da saude e do desenvolvimento
agricola, entre os mais importantes no quadroidaadiamentos do Banco.

Entendemos que o estudo de Fonseca (1995) € imf@rfmra uma
verificagdo da eficiéncia tdo divulgada nos acordosmn as instituicbes internacionais,
credoras da politica de agenciamento da educagéo owercadoria. A autora alega que as
analises dos muitos acordos fechados com as agémternacionais ndo se mostram
produtivas diante das avaliacdes realizadas. Iihélm,aas consideracdes negativas alusivas
aos projetos sdo ignoradas, e novos projetos susgemgue se considere a somatéria desse
processo. No limite, o que realmente prevalece €onceito do financiamento que
posteriormente atrela-se no montante da elevadmadigxterna dos paises tomadores
(invariavelmente pertencentes ao terceiro mundons@erando o quadro apresentado, a

autora enfatiza que:

A analise dos resultados financeiros suscita ageio sobre a real
necessidade do financiamento externo a educac&iensg tendo-se em
conta as despesas decorrentes dos empréstimosracaa daptacdo de
recursos para o setor. Esse tema vem sendo quekiigror determinados
segmentos técnicos e dirigentes do MEC, segundyuais algumas acgdes
decorrentes dos acordos externos, especialmemévelodo ensino basico,
poderiam perfeitamente ser desenvolvidas com a padional dos recursos.

(p- 193)

Fonseca assevera que nessa relacdo prevalece thoquesnercial,

orientando a manutencéo desse tipo de parcerigsérespeito, ressalta que:

Uma outra questdo merece ser colocada quanto auagiry do
financiamento do Banco ao setor educacional. Erard&rcia da vinculacao
aos acordos comerciais, as acbes de cooperacdoatecreducacdo sao
caracterizadas pelo formalismo préprio aos acoetmnémicos e a seus
corolarios de inflexibilidade financeira e de camaialidades politicas e
econdmicas. Por outro lado, os projetos do Bancodiéli (BIRD) definem
a priori uma racionalidade prépria (modelos de gestdo@ghimizacéo) que
ird provocar incompatibilidades de ordem adminisiage financeira em seu
confronto com a organizacéo local. (p. 93)

Bresser-Pereira (2007), defendendo mais uma vezvisdaa de “social-

democrata”, contribui com esse debate enfatizando q
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A questao de qualquer partido politico que pretargeesentar os cidadaos
comuns deve responder €: como maximizar as podsaifbdls da economia

de informacéo global e ainda preservar o contratia® Ou, em outras

palavras, h4 uma permuta de curto de prazo emfi@balizacdo e o respeito
aos direitos sociais. Mercados descontrolados dasimam comunidades,

perturbam o sistema de Habermas. (p. 522)

Reforgcando ainda mais a defesa dos pressuposttisiaomas assertivas
que seguem. Bresser-Pereira (2007) cita um proaongrito do ex-presidente dos Estados

Unidos, Bill Clinton, em 1999, no seminario de Wagton sobre a Terceira via:

O desafio da nova social-democracia € superartesss € achar maneiras
de lucrar com as novas oportunidades que 0s meycad@s novas
tecnologias oferecem, e ao mesmo tempo protegpoloes e excluidos e
fortalecer os valores solidarios e republicanos522)

Em seus depoimentos, Bresser-Pereira (2007) aatasgee em funcédo dos
elevados niveis de produtividade, atrelados a steraa equilibrado de bens sociais, o pacto
social-democrético europeu alcancou um nivel btestaatisfatério entre populacdo e
governos. Em decorréncia desse fato, ndo existadesapara as democracias sociais
avancadas concordarem com as mudancas radicasspaspelos neoliberais. Ou seja, estes
nao conseguem mais vender suas ideias radicaipad®ss com indice de desenvolvimento
social avancado. A partir disso, fica mais faciteedermos a centralizacdo das politicas
sociais nos paises do chamado Terceiro Mundo, tslorgoltadas aos pobres.

No entanto, com a recorrente ajuda das elites dpades permanecem
aparentemente dominantes nos paises em desenvalgjreen particular na América Latina.
Continuam atingindo éxito em levar muitos paisesivatizarem e liberarem suas economias
numa proporcao que néo foi seguida pelos paisesdasidos.

Dai surgem nossas suspeitas de que a manutencs® fé@®meno tem
passado de forma significativa pela escola, sendouen l6cus privilegiado para a
disseminagdo dos pressupostos neoliberais e sdosesvade livre mercado como a
competitividade, o individualismo, o consumo e posta realizacdo por meio do esforco e do

meérito.

2.2.2 — A educacao e sua atuacgéo na reproducao gwessupostos neoliberais

No Brasil, 0 cenario dos ultimos anos aponta panaquadro de presséo
imposta pela crise fiscal e pelo aumento da infliggédo capitalismo internacional. De acordo

com Oliveira e Haddad (2001), esses fendbmenos rgarido a execucdo de um processo de
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reforma do Estado. As orientacdes gerais contidaplano econdmico estabeleceram um
descompasso nas expectativas expressas na elabdeaCénstituicdo de 1988, momento em
gue experimentamos grande dose de democracia,gtanda a conquista de varios direitos,
inclusive no campo da educacéao.

Para os autores, as politicas publicas de educaga®rasil vém se
reorganizando diante dessa logica, sendo as regiefsnentre o publico e o privado um dos
aspectos mais importantes dos processos de retlosisistemas educacionais. A redefinicdo
do papel do Estado no atendimento dos direitosamitutais, sob forte alegacédo da falta de
verbas, tem buscado na sociedade civil possib#éislad exercicio dessa funcéo publica.

E importante retomarmos o fato de que grande pdae sociedades
industrializadas elegeu a escolarizacdo obrigattsmao um elemento basico da vida social.
Nesses cenarios, percebemos que as campanhas destisam as grandes massas passam
pela escola (vacinagao, eleicbes, abrigo de enshemntre outros). Primeiro, porque
invariavelmente essa instituicdo, dentro de aldunises, encontra-se edificada em todas as
regides do pais, dos estados e das cidades. Edeegiue a vida social contemporanea onde
essa escolha foi realizada pressupde uma obrigdsale legal de as pessoas passarem por ela
para serem reconhecidas como portadoras de um clautwecimento (o escolar). Esse
conhecimento é que vai estabelecer, de acordo sogramluacbes alcancadas, status
social diferenciado. Essa valoracdo também é miutdsenstruida historicamente.

N&o pretendemos com essas afirmacdes limitar ol pi@pescola na vida
social. Sabemos também que a escola ocupa locd¢siaque na sociedade, por ser ela, na
maioria dos casos, a responsavel por inserir ang@as na cultura mais ampla, permitindo que
estas reconstruam suas culturas familiares, fatkocgurobora o papel de destaque ocupado
por essa instituicdo na vida das pessoas e daladeiele forma mais ampla.

Enguita (1996) enfatiza o papel da instituicdo Esoguando relembra que
apesar de que outras areas de atuagdo dos goveeneserem maiores investimentos, como
0s subsidios aos desempregados, 0s servigos de sgahsdes, entre outros, nenhum deles
representa e incorpora tdo bem a ideia de umadsmiRgusta e de oportunidades igualitarias
como é o caso da educacdo. O autor considera guelltena analise, o Estado tende a
homogeneizar a oferta educacional para além dasefras regionais, tencionando, assim,
reduzir as desigualdades entre a cidade e o caogpoentros e a periferia. Essa acdo é
colocada em curso até em funcéo de fazer parteldomnpromisso.

Se a relacdo entre publico e privado, que preseosiaatualmente no

Brasil, comeca a ser desenhada em ambito geralomsti@icdo de 1988 no tocante a
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educacédo, esse movimento é fortificado na efetovalgdL DB n°. 9.394/1996. Vieira (2001)
constata que historicamente uma pequena parcaactkdade brasileira sempre desfrutou de
muitas vantagens, em detrimento de uma grande im@oe se acostumou a sobreviver com
poucos recursos e atencao dos governos. Esse qimdiesigualdade tornou-se ainda mais
grave, reforcado por um setor privado que historerate sempre soube tirar proveito dos
beneficios de um Estado pronto a dar subsidias¢d®ede impostos, bolsas de estudos, entre
outros. Portanto, as disputas em torno da legsladécacional, ao longo de sua histéria em
Nosso pais, tém a ver com a manutencao e ampligagdes privilégios.

De acordo com o0 que vimos até agora, percebemos ghamado Estado
do Bem-Estar ndo encontrou assento no Brasil. Dedaccom Singer (1995), no momento
mesmo em que 0 pais experimentava algumas acGes aiescdo, 0 mundo passava por um
processo inicial de crise que conduziria a ruirse ssstema de governo. A crise do Estado do
Bem-Estar Social, induzida pela piora do desemp&tlonodmico, foi agravada pelos cortes
de verbas para os servi¢os sociais (inclusive naagdo) impostos pela politica de ajuste
estrutural.

Por essa razdo, o autor advoga que no Brasil nétducionalizou um
“Estado do Bem-Estar Social” no mesmo nivel prdticao Primeiro Mundo, mesmo que
seus fundamentos estivessem em desenvolvimente desgtada de 1930.

Durante o “milagre econdmico” (1968-1976), sistemabrangentes,
tendentes a universalidade, de ensino bésico, sa(aevidéncia foram
criados. A partir da recessao de 1981-1983, ajpioegistrada em nossa
histéria, todos esses sistemas entraram em cris€é§INGER, 1995, p.10)

Por isso, concordamos com Mazzuco et al. (2007aduafirmam que, no
caso brasileiro, o arremedo do Estado de Bem-Bsiteial, como sistema de regulacéo social
e acumulacgéo, concentrou riquezas nas maos de peuexirema miséria e exclusao para a
maioria da populacéo. Os autores citam Frigott®4)9ue pondera, alegando que no ambito
das lutas e contradi¢cdes, também se proporcionaguisicdo de direitos sociais, 0s quais
foram e estdo sempre ameacados pelo neoliberalipmcipalmente nas gestbes do
presidente Fernando Henrique Cardoso. Essa acdmuwon-se na tentativa do Governo
Federal de restaurar taxas de lucro do capitadrigzional sob a égide do capital financeiro.

Diante desse cenario, a saida da burguesia fdiabedscimento do regime
neoliberal, atribuindo novamente ao mercado o pag@débco da economia, tal qual o velho e
classico liberalismo, pois como lembra BorapydMazzuco et al., 2007), o neoliberalismo

destréi as conquistas das classes trabalhadorasr@amtiliza os servigos sociais (saude,
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educacgdo, seguridade social etc.). Assim, sO tadEsso a esses servicos aqueles que
conseguirem pagar o preco.

Visando contribuir com um melhor entendimento degsadro, Faleiros
(apud Mazzuco et al.,, 2007, p. 199) adverte: “A transfacdo capitalista ao nivel das
politicas sociais justamente consiste na mercaatdio dos servicos e beneficios”. Tal
processo ocorre por meio das privatizagdes ou idedtr de empresas privadas que prestam
servigcos sociais subvencionados pelo Estado. Cemasido essas premissas, Mazzuco et al.
(2007) advogam que, mais uma vez, a finalidadepddscas sociais fica a mercé da logica
capitalista de favorecer o mercado.

Os autores destacam que a questao da privatizagd@adentrando o espaco
educacional de forma mais intensa a partir da @dadl990, especialmente nas gestdes do
presidente Fernando Henrique Cardoso. Segundotogesuessa investida fica evidenciada,
por exemplo, no Plano Nacional de Educacéo, Lel@472, de janeiro de 2001 (BRASIL,
2001). Nele, fica definido que uma vez que os maudestinados a educacao sdo escassos, €
necessario estimular a iniciativa de instituicoes sbciedade civil organizada. Tal
participacdo € representada pelas instituicoediaed da escola como Conselho Escolar,
Associacao de Pais e Mestres e Grémio Estudantirma por meio de programas como 0s
“Amigos da Escola”, que ganham o importante papaukiliar na manutencéo da escola

Dialogando com os autores, defendemos a ampliagioofdrta de
oportunidades. No entanto, estas deverdo apressnteomo um processo coletivo que
tencione mudar o conceito de atuacdo do jeito een sguencontram, e nado por meio de
posturas caridosas, ambas interessadas na pege@acondicdo de benfeitoras. Para uma
vida mais digna, € necessario e urgente que sdizéah maiores e melhores (quantitativa e
qualitativamente) condi¢des de educacao, saudedmagitransporte, saneamento, lazer, entre
tantos outros servigcos prioritarios. Trata-se déamracao de politicas oficiais.

O Estado precisa assumir seu papel protagonista agesponsavel pela
implementacéo de politicas sociais, considerandoagdo nessa dire¢cdo no que concerne a
arrecadacdo. Vem sendo nitidamente cada vez maiorod@mento que culpabiliza os
cidadaos pelos fracassos, a0 mesmo tempo em qumirdras responsabilidades do Estado
que pouco ou nada vem fazendo para alterar esskogusssa situacdo nao aponta para a
direcdo que entendemos ser justa e necessaribbgeaemos coletivamente uma vida melhor.

Mazzuco et al. (2007) asseveram que essa privabzexerna no campo
educacional é feita em doses homeopdticas, e odd;sta cada dia, fomenta novos

mecanismos que propiciam a privatizacdo da educaedo que a sociedade mais ampla
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perceba sua intencionalidade. Como exemplo, podesitas os programas de formacgao
ministrados por terceiros; a atuacdo de pessoalacipeal como limpeza, merenda e
seguranca; e o material didatico apostilado adtpipelas redes publicas na ultima década.
Citando Gentili (1998), os autores afirmam que thacacao as privatizacbes ndo ocorrem de
maneira tdo visivel como em outras esferas publ{campanhias de telecomunicagoes,
energia elétrica, siderdrgicas, entre outras), gja, :iesses setores, a privatizacdo ocorre de
forma direta e integral e, na educacao, vem ocdorele forma lenta e pouco explicita.

A esse respeito, Oliveira e Haddad (2001) ressatiam a assinatura do
Projeto de Lei n° 4.690 de 28/07/98, pelo Chef&daa Civil e Ministros da Fazenda, da
Previdéncia e da Justica, propunha o fortalecimdatderceiro Setor. No qual se incluem as
entidades da sociedade civil de fins publicos e In@oativos, na condicdo de orientacéo
estratégica nacional em virtude da sua capacidade gdrar projetos, assumir
responsabilidades, empreender iniciativas e malilizrecursos necessarios ao
desenvolvimento social do pais. Os representategoderno afirmavam ser necessaria uma
inflexdo na relacdo entre o Terceiro Setor e odesta

Nessa direcdo, a nova direita elabora a cada dvasnestratégias de
legitimagéao do seu discurso na defesa dos pregsgposoliberais. No campo da educagéo,
nao é diferente. Existe uma politica pedagodgicaemtmiggda no interior das escolas
fortalecendo o discurso neoliberal e seus “valodeslivre mercado, acumulacdo de capital,
livre iniciativa, privatizacdes etc.

Silva (1999) cita, para exemplificar essa situag@alivulgacdo de uma
manchete do jornal “Folha de S&o Paulo” de 15 degande 1994, em que se noticia a
distribuicdo, nas escolas da rede publica do muiniadle Sdo Paulo, de uma histéria em
quadrinhos da Turma da Monica destinada a ensisacriancas os fundamentos do
neoliberalismo. Segundo a noticia, 0 gibi vai seopupar em contar que antigamente o
governo era responsavel apenas pela segurancaairgezxterna e, com o passar do tempo,
somou-se a estas outras atribuicdes como educsa@de, previdéncia etc. Esse caso pode
ser tomado como um exemplo de uma politica pedegogiteressada em defender um
determinado jeito de ser, de pensar e de agir,a@®mue se coadunam com 0S pressupostos
neoliberais.

Essa passagem torna visivel a estratégia de diddsstado Minimo no que
diz respeito aos deveres e as obrigacdes do goyerso com a sociedade, operando no
convencimento das pessoas de que elas sdo as dausadas desigualdades. Em momento

algum se comenta que, a época, os tributos cobradogopulacdo também eram
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infinitamente menores. Para Silva (1999), a noti&ianportante porque ilustra diversas
caracteristicas do ataque conservador e liberallugagdo e outros elementos da esfera
publica e da fragil democracia capitalista em guendos.

A cartilha promove didaticamente o discurso neaéibatribuindo um juizo
de valor negativo a todos os servigos do setorigmiblum conceito de qualidade e eficiéncia
a livre iniciativa que podem conduzir a regeneragdoecuperacdo da democracia, da
economia e da sociedade. Essa estratégia é t@oef@ficaz a esses propdésitos que, quando
questionamos os alunos sobre a possibilidade dearsha escola publica ou na particular,
fica claro que se houvesse condi¢gfes financeinaxdaeis, a grande maioria optaria pela
escola particular.

Silva (1999, p. 12) explica essa logica da seguortea:

Corrupcéo, ineficiéncia, desperdicio sdo excresaéme sequer podem ser
tracadas a algum possivel mal-funcionamento danda#écapitalista; elas

séo atribuidas, ao invés disso, a uma “politicdlipé que curiosamente

nada deve a seu nucleo econémico. E obviamentertamie nesse processo
de construcdo da hegemonia do discurso liberaliesapal/capitalista, a

criagdo de novas expressodes e termos e a redefidgdelhos slogans e
palavras de vinculacdo respectivamente positivaegativa ao campo do
bom (o capitalismo), a livre iniciativa, os empmss, e suas inerentes
virtudes ou ao campo mau (a intervencdo estatahamentos sociais, 0S

funcionarios publicos, os politicos e seus essendedeitos).

O autor reforca que a cartilha do instituto libed@monstra o papel
estratégico que tem a educacdo no projeto nedlibdeaum lado, atrelar a educacao
institucionalizada aos objetivos de preparacao pdrabalho e preparagao dos alunos para a
competitividade do mercado; de outro, a utilizagaoeducacdo como veiculo por meio do
curriculo de transmissdo das ideias que valorizantamceitos de livre mercado e livre
iniciativa. Nesse sentido, o curriculo opera corabgetivo de preparar os estudantes para
aceitarem os valores defendidos pela cartilha el e transforma-los em consumidores.
Por dltimo, a cartilha demonstra a importancia gggume no projeto neoliberal de conquista
da hegemonia a utilizacdo dos meios de comunickeficassa.

Essa comunicacéao engloba o controle dos meiosrdargoagéo, a tomada
das escolas como um mercado-alvo para os produtesneeios da cultura de massa. O uso
dos canais midiaticos como difusores da doutrimerdil impinge as pessoas 0 consumo como
prioridade, mesmo que para isso seja necessaiionado de bens de consumo de primeira

necessidade (alimentacéo, contas etc.). O que impdestar na moda”.

Evidentemente a estratégia neoliberal de congheggamoénica ndo se limita
ao campo educacional, embora ele ocupe ai um jpuydiegiado, como um
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dos muitos elementos passiveis de serem utilizadwso técnica de
governo, regulacdo e controle social. O que estgmesenciando € um
processo amplo de redefinicdo global das esfergal spolitica e pessoal,
no qual complexos e eficazes mecanismos de sigo# e representagcéo
sdo utilizados para criar e recriar um clima favera visao social e politica
liberal. O que estd em jogo ndo é apenas uma ukesitdo neoliberal das
esferas econdmica, social e politica, mas umabeelaedo e redefinicdo das
proprias formas de representacdo e ressignificas@mal. O projeto
neoconservador e neoliberal envolve, centralmentgiacdo de um espaco
em que se torne impossivel pensar o econdémicdjtecpe o social fora das
categorias que justificam o arranjo capitalistq [SILVA, 1999, p. 13-14)

O autor enfatiza que existem estratégias neolbeeapecificas para a
educacédo institucionalizada, pautadas numa espkri@pedagogia mais ampla que tira
vantagem da compreensao que a nova direita tetedasogias de manipulagao do afeto, do
desejo e da cognicdo. Para resistir a esse prdggtese necessario compreendepriori
como funciona essa nova economia do afeto e darsarib, na qual a utilizacdo da midia

adquire um papel central. Segundo o autor,

[..] ndo se trata apenas de denunciar as diswr@edalsidades do

pensamento neoliberal, tarefa de uma critica tiauit da ideologia (ainda

valida e necessaria), mas identificar e tornawveisd processo pelo qual o
discurso neoliberal produz e cria uma ‘“realidad®. que estamos

presenciando atualmente € um processo no quatworsisliberal acaba por

fixar as formas como podemos pensar a sociedaEsge processo, termina
por nos fixar a nés préprios como sujeitos soc{&@Hh.VA, 1999, p. 16)

Tracando um comentério historico da educagédo dbelo processo de
acumulagcdo de capital, percebemos nos argumentd®mes et al. (2003) que o fim da
Segunda Guerra Mundial marcou o comeco da acunwieaapital da era pés-colorial
Pode-se perceber que o desenvolvimento educaaimsapaises neoliberais apresenta uma
ligacdo estreita com a acumulacdo de capital. E;ms pesquisas, os autores afirmam que,
para uma analise mais produtiva do desenvolvimedtacional das sociedades em relacéo
ao processo global de acumulacdo de capital, éssdie considerarmos as condicdes
histdricas reais a que foram submetidas no proasgapanséao capitalista e de colonizagéo.

Para ilustrar melhor esse contexto, Torres (2003,48), citando Carnoy
(1985) e Wotherspoon (1987), destaca:

13 periodo marcado pela independéncia das antigasiasleuropeias, os protestos estudantis na Feaega
varios outros paises; a continuacdo do movimen® dieitos civis nos Estados Unidos; a revolugdo do
proletariado em Cuba; a influéncia da incursao ke Guevara na América do Sul e Central; os pratesintra

a guerra do Vietnd; os movimentos de contracultarajovimento feminista; a libertacdo sexual; e wdasl
contra a ditadura militar no Brasil sdo apenas ralgdos importantes movimentos sociais e cultugais
caracterizaram essa época (NEIRA; NUNES, 2006).
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Na perspectiva da economia politica, a educacaolagsnas sociedades
contemporaneas € tratada como um complexo ingtitatidistinto, com
seus proprios objetivos e praticas sociais, madawol tanto pela dindmica e
pelas contradicbes do processo de acumulacdo delcgpanto pelas
redacdes de poder entre os diferentes grupos edmygmoliticos e sociais.
E, porque as relacbes de poder entre grupos séessas de modo cada vez
mais visiveis na estrutura politica da sociedad®eaes especificamente no
Estado, toda analise da economia politica do s&steducacional deve se
basear em alguma analise implicita ou explicitaeou uma teoria dos
objetivos ou do funcionamento do Estado democratico

Segundo O"Connorpud Torres, 2003), o Estado democratico liberal deve
desempenhar duas funcdes basicas, mesmo que ddniaad entre si: promover a
acumulacao de capital e a harmonia social e 0 osns&mbora a consideracado do autor a
respeito das funcbes duais do Estado possa secameente adequada para explicar as
politicas econémicas e sociais de um Estado |Huemalocratico, isso ndo se aplica
diretamente com relagdo as politicas de um Estaldmial e, em muitos casos, de um Estado
pos-colonial, pois tanto um como o outro, em fund@oseu carater ndo representativo e
coercitivo, preocuparam-se muito menos com a fudedegitimacao.

Retomando as ideias de Torres (2003), podemosatansfue o fato de o
processo de acumulacdo durante esse periodo (dptd da Segunda Guerra Mundial) ter
acarretado a expansao educacional pode ser maiseiiemdido se conceituado como um
processo de multiplas etapas. Na primeira etapexpansdo educacional constituiu um
importante elemento no desenvolvimento infraestalitypré-condicdo essencial para que se
pudesse colocar em movimento um processo de acudwmil@apital que se expandia
progressivamente. Durante essa etapa, a expanséacexhal foi bastante rapida.

Continuando nessa direcdo, o autor alega que,gusde etapa, a demanda
popular pela continua expanséo da oferta educdd¢ende a ganhar autonomia em relacao as
exigéncias de acumulo de capital e emerge comoiar rftate de pressdo para um novo
incremento na educacdo. O Estado resiste a um soigh@mvestimento publico na expanséo
educacional, vista agora como impeditiva e ndo ptora dos seus objetivos, diminuindo a
taxa de crescimento da oferta educacional peraatidas orcamentérias e fiscais, ja que €
imperativo que novas condicdes para uma acumula@giaapital bem-sucedida sejam
novamente estabelecidas e mantidas.

Os gastos com educacdo tendem a declinar compasogiue mais
diretamente contribuem para a autoexpansdo doatgpivado. A crise fiscal surge do
proprio processo de acumulacdo de capital, qugaloriEstado a continuamente promover a

sempre crescente incorporacdo da economia nacipaaleconomia mundial. Muito
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frequentemente, isso € acompanhado por uma cresdantla externa, que acentua a crise
fiscal do Estado e promove uma crise no processudatico em curso.

Essas contradicbes do processo de acumulacédoarasulem um aumento
do grau de miséria da massa da populacdo nacamzsdionando, entre outras consequéncias,
a crise educacional e a crise de legitimidade dadBscapitalista — momento que marca a
terceira etapa, na qual a maioria dos paises dwifeMundo, de acordo com Torres (2003),
entrou no inicio dos anos 70. Diante desse novo enton— a crise politica e os limites das
condicBes econdmicas emergentes e o abandonortka wiésersalizada de um nivel minimo
de educacéo escolar financiada pelo Estado —, udelmalual de escolarizacdo, de acordo
com as novas politicas, foi promulgado pelo Estdekse modelo é agora endossado e
frequentemente promovido por agéncias internaciomae atuam como corretoras da relacéao
entre as sociedades atoladas na crise internadardiida e as agéncias financiadoras.

A essas afirmacoes, Torregp(dTorres 2003, p. 153) acrescenta:

Assim, as instituicbes como o Banco Mundial ativareeprepararam e
“venderam” um novo pacote de desenvolvimento saciatonémico. Isto
resultou no estabelecimento de um novo regime dmaacédo de capital,
baseado nas prescri¢des e politicas monetariagauaes pelo livre mercado,
que incluem a manutengédo de um sistema convenaienatlucacdo escolar
para camadas mais ou menos privilegiadas da pd@wldequentemente
uma minoria, e a introducéo e o desenvolvimentardesistema néo formal
de educacdo para as camadas marginalizadas e ,pqbeegonstituem a
maioria.

Para uma discussdo a respeito da ampliacdo do doereducacional,
consideramos relevantes os estudos de Ball (1@98)tor centra suas analises nos aspectos
da ideologia e das praticas do mercado educacidastacando que o mercado, como uma
alternativa de politica publica, caracteriza clagata o tom da politica publica educacional
dos ultimos anos em todo o mundo ocidental. Temacida assumir ares de dominio
inevitavel, tem atuado por intermédio de uma paaeroomplexa e bem-sucedida ferramenta
— a ideologia do mercado. Alinha-se a essa logima wultura da escolha forjada nos
pressupostos mercadolégicos que impdem aos paentéd) incentivos dirigidos ao
convencimento da adocdo do paradigma do lucro @& @& educacédo. Fato que lentamente
visa destituir a escola publica.

Esse processo de dualidade da educagédo na épedantpém convivemos
nos dias de hoje, é explicado por Torres (200358-154):

Desta forma, sob os efeitos da crise da acumuldeadmapital — produzida

pela falha de uma estratégia para o desenvolvintapitalista adotada pela
maioria dos paises poés-coloniais — velhos modewsdlicacdo escolar



74

publica, que promoviam o desenvolvimento de sisterhaseados na
doutrina da igualdade de oportunidades educacidioagn substituidos por
sistemas duais de educacdo; um para 0s poderofmsee outro para 0s
sem poder e explorados.

Podemos distinguir duas dimensdes no estudo dagdncsob a o6tica do
autor: a primeira constitui as relagbes entre egiwee acumulacdo; e a segunda esti
relacionada entre a educacdo e a legitimdcaBssas relacdes focalizam a expansdo
educacional nos paises em desenvolvimento ou rmesenvolvidos, inclusive no Brasil.
Em relacdo a acumulacéo, a expansao educacionalot@m principal objetivo preparar para
0 mercado 0s novos consumidores do futuro.

Em relacdo a legitimacao, cabe ressaltar que d dapeducacgéo escolar na
producdo da hegemonia de identidades e de sigihoicaulturais tem sido exaustivamente
estudado nas ultimas décadas. Varias questfesidéntabatidas para o entendimento do
papel politico da educacdo e das suas conexde® gotesso de legitimacao. Appkgp(d
Torres, 2003, p. 171-172) expde claramente essédepnas quando indaga:

Em esséncia, as divergéncias se concentram emdergaatro temas inter-
relacionados: (1) As escolas principalmente remedua divisdo social do
trabalho ou s&@o vias para diminuir a desigualdage pdder e de
conhecimento na nossa sociedade? (2) As escolas “fet@@mente
determinadas” pelas for¢as ideoldgicas, econbr@aadturais situadas fora
delas, ou apresentam um grau significativo de amaad? (3) As teorias da
reproducdo econdmica respondem adequadamente péis malturais e
ideoldgicos desempenhados pela educacdo? (4) Oocpree realmente
dentro das escolas (o curriculo, as relagbes spadinguagem e a cultura
sdo consideradas legitimas?).

Segundo Neira e Nunes (2006), o currituforma identidades e legitima
determinados valores em detrimento de outros. lEg#anacao do que deve ser ensinado no
curriculo escolar é definido pelos grupos domirmnmt&o por acaso, mas sim pelo firme
propédsito de perpetuar no curriculo praticas hegeraé que ditam um jeito de ser, de vestir,
de jogar e pensar, entre outros. Acompanhando sldertas dos autores, citamos como
exemplos a Halloween, a caricaturizacédo do caipgafestas juninas, as praticas de menino e
de menina, o espacgo dado no curriculo as cultufgisgadas como a do negro, do indio, das
mulheres, dos nordestinos, dentre outras. Os auagsEveram que:

14 |egitimacdo: processo pelo qual um grupo impdes sealores e significados sobre outros, visando &
hegemonia politica. Ocorre quando o sistema derthgéid é tido como legitimo, incontestavel.

!> Mais adiante, discutiremos a quest&o do currideldorma mais detalhada, visto que essa é umacciteg
central na discusséo deste trabalho.
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[...] s@o as préticas de significacdo que estagogm pois elas definem a
vida cotidiana, suas relacfes de poder e conofagléia, isto €, fazer valer
significados exclusivos de determinado grupo samhte os significados de
outros grupos. Essa discussao € relevante no pmatsl de globalizacdo e
politicas neoliberais que acentuam os processesdiagsao. (p. 44-45)

Os modelos de reproducdo cultural partem do pressupde que a
sociedade é um todo complexo e contraditorio, nal @g grupos dominantes tendem a
reproduzir as formas bésicas da ordem social. EBsesssos de reproducdo exigem amplas
mudangas sociais e culturais. Essa reproducdo naccatece de forma tranquila,
encontrando varias formas de resisténcia e opodiesae atos individuais até movimentos de
grupos organizados.

Como defendem Morrow e Torres (2003, p. 266-267):

Tais formas de comportamento coletivo se tornamseguentemente, a
fonte dos conflitos que o Estado democratico pecedministrar e
controlar. Apesar de vistos, frequentemente corsoupiores e como uma
ameaca actatus quo os movimentos sociais e culturais, sdo também, a
fonte primaria de mudanca e inovacdo na sociedBide.contexto da
educacao, tal conflito ocorre principalmente nasoles e na politica
educacional, em todos o0s seus niveis.

Neira e Nunes (2006) destacam que, dentro dessegs® de reproducao
cultural, o pensamento hegemdnico se estabelecmetida em que a classe dominada
reproduz ativamente os valores e objetivos de qimmina, sem atentar para os interesses de
guem os divulga. Essa pratica ilustra bem o concktlegitimacdo discutido anteriormente.

Como o processo de reproducdo visa legitimar osreslhegemonicos, €
necessario estabelecer nas pessoas uma deternidedalade. Para isso, utiliza-se a
ideologia que, nesse caso, refere-se a producasetbisios e significados pela maneira que
as pessoas veem o mundo, as ideias e representqgéemvariavelmente aceitamos e
entendemos como naturais (MCLAREBNUdANEIRA; NUNES, 2006).

Os autores asseveram que a ideologia dominanteneiar da hegemonia,
entranha-se de tal forma dentro desse processocaougegue fazer-se concebida como
imutavel. Essa cultura estabelece os principiosquem pode, ou ndo, fazer parte de
determinados grupos, estabelecendo identidadesreamd® as diferencas. Diante disso,
percebemos mais uma vez a orquestracdo de quem dgtéder, definindo quem esta dentro
do padrdo estabelecido como certo, a norma a geidse e quem esta fora, o diferente,

portanto, inferior (excluido). Essas questdes gaiore ampliam a desigualdade social.
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Torres (2003), por sua vez, afirma que o Estadoseemostrado como uma
arena de confronto entre projetos politicos canrftiés. Assim, toda politica publica, mesmo
que faca parte de um processo de dominacao, refieteenario de luta social com todas as
suas tensodes, contradi¢cdes, resisténcias, conocmdam discordancias politicas inerentes a
ela.

As discussoOes das teorias de Estado sdao muitcandé=s/para a educacgao.
Primeiro porque as origens e caracteristicas daagdo publica de massa s6 podem ser
entendidas se comparadas com uma teoria do Estadaserelacdes com 0s movimentos
sociais. Em segundo lugar, a definicdo, a inteagéai e a analise dos problemas educacionais
contemporaneos e das suas solugcdes dependem s tdor Estado que justifiquem e
fundamentem o diagndstico e a solugao.

Mazzuco et al. (2007) destacam que a teoria kegn@8idefendeu a
intervencao do Estado na economia como imposi¢céessaria para o enfrentamento da crise,
intervencdo essa que foi vista como a unica forensedevitar o colapso total do sistema. Para
isso, sob o modelo keynesiano, foram desenvolviglasifticas sociais que visavam a
estabilidade no emprego, politicas de renda conhagade produtividade e de previdéncia
social, incluindo o seguro-desemprego, bem comiceit@ a educacgéo, entre outros.

Assim, esse modelo ganhou espaco como estratégiexpi@nsdo das
atividades economicas com a falsa iluséo de quecoss seriam revertidos em prol do bem-
estar social que, por sua vez, voltaria suas aeb@sém para a pacificacdo social, por meio
da expanséo dos servicos sociais, a fim de egtabdilegitimar o projeto liberal.

Dentro dessa perspectiva, Torres (2003) enfatiza amordagem que
explica e diferencia &stado do Bem-Estardo Estado Neoliberal No primeiro, existe um
pacto entre capital e trabalho. Essa era uma falengoverno na qual os cidadaos podiam
aspirar a niveis minimos de bem-estar social, iimdtu educacdo, saude, seguranca social,
emprego e moradia. Nesse modelo de gestdo pubicervicos publicos eram considerados
um direito de cidadania e ndo caridade.

Mazzuco et al. (2007), citando Faleiros (1981) eaderdo com suas
alegacdes, compreendem que a politica social pautadpacto keynesiano ganhou espaco
como estratégia de expansao das atividades ecoanuidando a falsa ilusdo de que seus
lucros seriam revertidos em prol do bem-estar kodtatretanto, teria como funcéo

econdbmica somente subsidiar o consumo para daigémsda classe explorada e excluida

16 Conceito ja desenvolvido na primeira parte doattat, ver item 2.1.
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socialmente de também ter acesso a produtos d@spsegciboliticamente selecionados, como
forma de movimentar o capitalismo e garantir macsd.

E importante ressaltar que a expansdo e a divasiio da educacéo
tiveram lugar em Estados muito semelhantes ao &stadBem-Estar. Nesse modelo liberal
de Estado, a educacdo publica postulava a criagaandsujeito pedagdgico disciplinado.
Sendo assim, o papel, a misséo, a ideologia, o®lo®de formacdo dos professores, assim
como as nocgdes fundamentais do curriculo escoldm eonhecimento oficial eram todos
influenciados pela filosofia predominante do Estado

J& no Estado Neoliberal, os governos promovem isogéenercado aberto,
livre-comércio, reducdo do setor publico, diminoick intervengdo do Estado na economia e
desregulamentacdo dos mercados. No contexto dosespadm desenvolvimento, o
Neoliberalismo tem sido associado a programasueagstrutural. Tal ajuste é definido por
um conjunto de programas, politicas e condicdesmeadadas pelo BIRD, pelo FMI e por
outras organizagbes financeiras internacionais.e€sprogramas direcionam Vvarias
recomendacdes politicas, incluindo a reducédo dsmgaublicos, a desvalorizacdo da moeda
para promover as exportacdes, entre outras ames.agin aspecto central desse modelo é a
reducdo do setor estatal, principalmente por meopbcesso de privatizacdo, da livre
negociagdo dos salérios e precos e da reorienti@cAmducado para a exportagdo, relegando a
segundo plano o abastecimento interno (hacionauisdo Morrow e Torres (2003, p. 275-
276):

As premissas predominantes da reestruturacdo edmm@in capitalismo

avancado e as premissas do ajuste estrutural sdamsnte compativeis
com os modelos neoliberais. Elas implicam na renlulgs gastos publicos,
na reducdo de programas considerados como desperdindo como

investimento, na venda das empresas estatais e eganismos de
desregulamentacédo para evitar a intervencéo estataundo dos negocios.
Além disso, propfe-se que o Estado participe meaosferta de servigos
sociais (incluindo educacéo, saude, pensdes e rgpdseas, transporte
publico e habitacdo), e que estes servicos sejamtipados. A nocdo de
“privado” (e as privatizagdes) séo glorificados coparte do mercado livre.
Implicam uma confianca total na eficiéncia da coréowia, jA que as
atividades do setor publico ou estatal sdo vistamoc ineficientes,

improdutivas, socialmente desperdicadoras. O geteado, ao contrério, €
considerado eficiente, efetivo, produtivo e respans

Perante essa assertiva, percebemos o poder dicaigin do discurso e da
marcacao da diferenca, estabelecendo uma identdadeenor valor do publico em relagéo
ao privado. A essa discussao, Morrow e Torres (200376) acrescentam:
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E necessario diluir as areas conflitantes e exyesno ambito da politica
publica. Eis por que existem programas de solidade social na Costa
Rica e no México, ou no Brasil e em outros paisgmd-americanos

aprovaram uma legislacdo que protege as criancasuae Assim, a

modificacdo do esquema de intervencdo do Estadoénididiscriminada,

mas uma funcéo do poder diferenciado da clientgla,leva a politicas de
solidariedade entre os mais pobres da sociedasley esmo a subsidios e a
transferéncia de recursos para os setores médimsneantes, incluindo

agqueles que sao fundamentalmente contra o proiseion|...]. Isto é, o

desmantelamento das politicas publicas de Estad®edeEstar é dirigido

seletivamente, ndo indiscriminadamente, para aspscificos.

De acordo com os autores, 0 modelo neoliberal pveniessa maneira o

individualismo possessivo de um lado e, de outsbra responsabilidade publica e autonomia

dos cidadaos, estabelecendo um conflito entre @esigdes. Tais praticas legitimadas pelo

modelo neoliberal de governo e suas contradicdascan no sentido de desumanizar as

relacdes sociais, degradar a cultura, estabelecemioisso como algo natural. Essa acao

sistematizada nos leva a pensar a respeito dastégsais de persuasdo e governamento

contidas no desenvolvimento das politicas publiiesionadas aos pobres.

Essas questfes lancam luzes para uma analise pumesda do curriculo.

Essa premissa € sustentada por Singer (1995) |lege @éo podermos ficar limitados a crise

instalada, pois agindo assim, um aspecto fundamentarocesso deixa de ser examinado, o

que fragiliza gravemente 0s que se posicionam desaala escola publica gratuita e de

acesso universal.

O aspecto levantado pelo autor diz respeito a agém do ensino escolar,

que envolve tanto as novas caracteristicas do oerde trabalho como do panorama

politico, econdmico e social. Indo adiante, o aldoga 0s seguintes questionamentos: a) que

tipo de pessoa nossas escolas estdo formando eqpardipo de sociedade? b) se a

democracia € uma conquista irreversivel, qual éodeto de cidaddo consciente que inspira

nosso ensino? Singer (1995, p. 13) assevera que:

Convém considerar que a crise resulta ndo apenfiagiivacdo da escola
publica pelas politicas de ajuste estrutural, raasbém do fato de que a
sociedade civil, ou ao menos os alunos ou seustpaipouco ocorrem em
sua defesa. De alguma forma a escola, mesmo aatessiad degradacao
material, jA ndo correspondia plenamente as nelegles ou expectativas
dos educandos e essa inadequacdo provavelmentense tmuito maior
com a massificacdo do ensino, ou seja, quandoadaesassou a atender a
uma nova clientela, de extracéo social distintd.Ao se abrir aos “outros”,
a escola publica ndo se repensou, continuando @etwntom a escola
privada na formacdo de uma elite educada. Se assjrmao seria de
surpreender que a matricula dos filhos dos maigadds questionasse a
escola, ja que ela jamais se reformulou para adothé
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Compartilhando das impressdes trazidas pelo awdntendemos essa
guestdo como um dos pontos relevantes para apwaeatendimento do nosso objeto de

pesquisa. O que nos leva a aborda-lo com maismmmfade no proximo topico.

2.3 — A CENTRALIDADE DA CULTURA E O CURRICULO COMO ARTEFATO
CULTURAL

As Ultimas décadas foram caracterizadas por ingetrsasformacdes na
sociedade nos campos politico, econdmico, socaillteral. Tais transformacdes foram téao
intensas que alguns estudiosos do momento hist@godefinem com caracteristicas
peculiares. Segundo Bauman (2001) e Giddens (188tBmos superando a modernidade ou,
pelo menos, passando por uma reconfiguracéo ddissimmentos.

No bojo dessas mudancas, 0os autores afirmam gpeca éoderna que se
fundamentou nos ideais iluministas e nos pilaresiélacia e da racionalidade comecou a ser
contestada quando suas promessas nao foram cusjpddatre elas, a melhoria das
condicdes de vida da populagéo pela via do dese@mhto cientifico e tecnologico. Assim,
segundo eles, a sociedade vem se reconfigurandonel@ espaco para outras caracteristicas
como a incerteza, o individualismo, a fragmentagamulticulturalismo — caracteristicas dos
tempos “pO6s-modernos”.

A globalizacédo e as revolugdes tecnoldgicas e deissde comunicacao
estdo entre os elementos que modificaram as refagque balizam as relagdes sociais na
contemporaneidade. A facilidade e ampliacdo dososnde transporte, a diminuicdo das
fronteiras entre os estados nacionais e a proddedmovas tecnologias dos meios de
comunicacdo tém aproximado os diferentes povos #&uras e promovido um
entrecruzamento de habitos, valores, costumesfisagtos.

Tudo isso tem provocado um reordenamento das edaggdciais, trazendo
um contexto conflituoso, multifacetado e instaveke acordo com Silva (1996), como
exemplos desse fendbmeno, destacam-seosl)movimentos e as teorias feministas
diferentes movimentos feministas tém contribuidapterar o contexto teorico, cultural e
politico da atualidade, tém abalado velhas crededsase patriarcal, colocando em circulacéo
outras crencas para a vida nos mais amplos asp2gtoselacéo entre alta e baixa cultura
novo e complexo mapa cultural, representado petsbomcédo entre a cultura popular e as
novas tecnologias de comunicacao, esta produzin@otransformacao radical nos processos

de producdo de subjetividade e identidades sockése novo cenario ndo pode ser
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interpretado como déficit, patologia, caréncia, etegacdo, degradacdo e involugdo;o3)
advento do pds-colonialisma critica pos-colonialista coloca no centro daliaa as relacfes
de poder que permitem que uma determinada vis@m&racao cultural — a do Ocidente —
aparecam como cultura universal e como Unica cibigaaydo da razdo de valores
transcendentais de sociabilidade; od)multiculturalismo os movimentos sociais dos anos
recentes contribuiram para dar visibilidade as iplat formas pelas quais a historia e a
dindmica social sdo construidas pelos diferentapagr sociais e culturais, resultando no
descarte da nocdo de um sujeito Unico e privilegidd historia. Ganharam importancia
outros eixos de movimento da dinamica social (ragnero, idade) e centralizou-se a
discusséo nas relagcdes de poder entre as difer@ritess nacionais (SILVA, 1996); e &)
expansao da tecnocultur@m seu textoAlienigenas na sala de aul®ill Green e Chris
Bigun (2008) citam Harawai (1991) que defende aaidle um “Curriculo Cyborg”. Esse
autor advoga que as tecnologias constituem-se esnedtensdo do humano na escolarizacéo
pés-moderna e que os educadores devem avaliar eseu ma educacdo, considerando a
importancia da tecnologizacao e informatizacaouwtdaulo.

Enfim, esses exemplos demonstram que as recentesfioagdes da
conjuntura social tém provocado um intercambio mfermacdes, conhecimentos, ideias,
pessoas e imagens produzidas a partir de diverggn® culturais, o que tem forgcado novos
parametros e limites para as relacdes entre pesyogm®s sociais, instituicbes, empresas e
nacgoes.

Diante desse contexto, Neira (2007a) detecta duta pelos direitos sociais
também provocou uma mudanga no cenario educacipoa, com a democratizacdo do
acesso e a ampliagcédo das politicas de permanéaaipleacdo do tempo de escolarizagéo, os
grupos sociais excluidos tornaram-se frequentadidmesscola. Agora, o cenario escolar é
composto por diversos e diferentes grupos cultweas®ciais: cada qual com seus valores,
conhecimentos, costumes e expectativas. Enfimpgtaivel que a educacéo escolar ndo esta
imune as transformacdes econdmicas da sociedadengmorénea e ao processo de
globalizacéo e da pos-modernidade cultural.

Considerando esse contexto, Freire (2001) defengle cairiosa a
preocupag¢do com a memorizagdo mecanica de contgumosieio de exercicios repetitivos
que ultrapassam o limite razoavel, ao mesmo tempogee uma educag¢do pautada na
curiosidade e no didlogo fica preterida e esqueddaa o autor, romper com essa ldgica
passa por estimular professores e alunos a refietsobre a importancia da curiosidade e do

dialogo.
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Alinhamo-nos com a perspectiva critica e dialogioremos que o0 espago
escolar ndo pode continuar sendo um espaco dariagéo do conhecimento cientifico que,
historicamente, disseminou os valores de um detaadi grupo social hegemonico. Logo,
defendemos a bandeira de uma escola como espacocrdico de socializacdo das
culturas’, reconhecendo as producdes culturais dos divgrspss sociais.

Diante desse cenario, concordamos com as afirmai@dégoreira (1997)
quando alega que o curriculo ocupa um local deagest na educacdo contemporéanea,
constituindo-se como foco da atencdo de autoridade8ticos, professores e outros
segmentos da sociedade civil. A centralidade idesiqui pode ser verificada pelas diversas
reformulacbes constatadas nos curriculos dos disersveis de ensino, bem como no
crescimento expressivo da producao tedrica degsadi pesquisa. Podemos afirmar que o
campo do curriculo vem conquistando expressivaa@tdde e consisténcia.

O autor acrescenta que, diante desse estagioib#idégle e maturidade em
gue se encontra, o curriculo também é marcadogrora@nplexo e multifacetado, exigindo
um esfor¢co consideravel de pesquisa e estudo pelfforarmos nossa compreensdo a seu
respeito. Moreira (1997) complementa dizendo gémalos principios do neomarxismo e da
escola de Frankfurt, principios expressivos daideourricular critica, 0os atuais estudos
brasileiros sobre curriculo “refletem também a ipooacdo de elementos e categorias do
pensamento pos-moderno, dos Estudos Culturais, dmmo dos estudos que enfocam
questdes de género e raca” (p. 07). Questdes IquUENEESe, apresentam como pressupostos o
compromisso com a justica social e com a constragéam ensino publico de qualidade.
Essas tematicas serdo desenvolvidas a seguiromamcio reforcar o fato de que quem
domina o curriculo domina também as formas de fgiggéio e subjetivacdo no ato de
nomear o mundo.

Cabe ressaltar que a ideia de curriculo que defepsleesta pautada no
conceito pos-estruturalista, no qual, segundo S{R@01), a teoria esta envolvida num
processo circular, pois aquilo que ela descreveocsemdo uma descoberta € algo que ela
propria criou, ou seja, os fatos sociais prime#&o sriados para depois serem descobertos.
Isso aconteceu com o proprio curriculo, que dialate pesquisas nos Estados Unidos dos
anos 1920, a busca pela massificacdo da escobwinapulsionou o0 processo de construgao
e desenvolvimento de testagem do curriculo, praheipnte por parte das pessoas ligadas a

administracdo da educacéo.

7 A expressao no plural é intencional, pois recoatgexisténcia de uma diversidade cultural.
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Silva explica que as ideias desse grupo sao repesses no livro de Bobbit,
The curriculum de 1918. Nesse prisma, o curriculo é visto comopuocesso racional de
resultados educacionais, prevendo especificacdasnas de medi-lo. De acordo com Silva
(2001, p. 12), nesse modelo de curriculo, “os estied devem ser processados como um
produto fabril”, pois as especificacbes citadasessitam de objetivos, procedimentos e
métodos, para que se atinjam os resultados espgeradestes por sua vez devem ser
precisamente mensuraveis.

O autor ressalta que o0 objeto que a teoria supest@mdescreve é
efetivamente um produto de sua propria criacdo.sélesaso, acompanhando a nocéo
tradicional de teoria, Bobbit teria descoberto scdeo o que € o curriculo. Silva (2001)
destaca que nessa vertente o curriculo sempresiique Bobbit disse ser um dia, fato que
ficou limitado a descoberta e a descricdo de apenas ideia do que € ou pode ser o
curriculo. Na perspectiva discursiva, ao contrandp existe nenhum objeto para ser
descoberto. O que Bobbit e outros autores fizemmriar uma nogéo particular de curriculo.
Nesse paradigma, aquilo que este dizia ser cuoriaglquiriu regime de verdade e passou a
assim nomeado, ou seja, essa definicdo tornouraapatos uma realidade.

Na mesma medida, a figura redentora dos projetnaise- a ideia de retirar
as criancas da rua e promover a inclusdo socaihbém vem adquirindo regime de verdade,
deixando em situacdo desconfortdvel aqueles quntem seu respeito alguma critica. O
senso comum tende a naturalizar essa questdo comimelnor realidade” a ser
disponibilizada para as criancas.

O autor afirma que, por isso, faria mais sentidar fam discursos ou textos
do que em teorias. Como vantagem, ele cita queanessente estariamos dispensados do
esforco de separarmos “[...] assercdes sobre idadalde assercdes sobre como deveria ser a
realidade. Como sabemos, as chamadas ‘teorias dacuto’, assim como as teorias
educacionais mais amplas, estdo recheadas de @diesaobre como as coisas deveriam ser”
(SILVA, 2001, p. 13). Analogicamente podemos traadraila dessa discusséo, a maxima que
diz que o esporte educa, melhora 0 comportamentas pessoas, palavras de ordem muito
utilizadas na divulgacdo dos projetos sociais nesrsbs setores da sociedade, contando
inclusive com amplo apoio da midia. Nesse senti@oanalisarmos o fato pelo viés das
“teorias”, as afirmacdes citadas podem ganhar taen rellidade. Do contrario, ao
processarmos uma analise sob o paradigma disculdgifemdido por Silva (2001), outras

perspectivas poderdo se abrir para 0 mesmo texto.
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No entanto, apesar das adverténcias feitas pedo auocao de “teoria”, ele
alerta que por se tratar de um termo amplamentadido no meio académico e escolar, ao
invés de abandona-lo, sugere a ado¢cdo de uma cemsge da nocdo de “teoria” que nos
mantenha atento ao papel ativo que desenvolve msitticdo daquilo que ela supostamente
descreve. Diante disso, defende que as palavrasdte“discurso” e “perspectiva’ devem
caminhar alinhadas na busca de uma noc¢éo de tpgri@onsidere seus efeitos discursivos,
fato que nos pouparia o trabalho de recorrer amig@és tdo recorrentes nos livros de
curriculo.

Nessa perspectiva que vé as teorias do curricybarér da nocao de

discurso, Silva (2001, p. 14) assevera que:

[...] as definicbes de curriculo ndo sao utilizapgasa capturar, finalmente, o
verdadeiro significado de curriculo, para decidialqgelas mais se aproxima
daquilo que o curriculo essencialmente é, mas, eémdisso, para mostrar
gue aquilo que o curriculo € depende precisameatéomina como ele é

definido pelos diferentes autores e teorias. Unimigéo ndo nos revela o
que €, essencialmente, o curriculo: uma definigd® nevela o que uma
determinada teoria pensa o que o curriculo é. Adalgem aqui é muito

menos ontoldgica (qual é o verdadeiro “ser” doicufo?) e muito mais

histérica (como, em diferentes momentos, em difeseteorias, o curriculo

tem sido definido?).

Considerando a assertiva do autor e o histérico plagetos sociais
esportivos em nosso pais, podemos pensar que octdof dos projetos tem seguido uma
linha homogénea, independente da teoria que Ih&terda. Ou seja, sdo voltados para a
populacdo pobre, funcionam baseados na ideia d#aesm tempo integral com foco na
maxima de tirar as criancas e os adolescentesudas utilizando o esporte como meio e
recurso educacional. Portanto, se as teorias ddcular, nas palavras de Silva, apos ter
decidido quais conhecimentos devem ser selecionbdesam justificar as razdes de ter sido
esses conhecimentos e nao outros, elas tambénmaappata escolha do tipo de pessoas que
se pretende formar.

Para o autor, no cerne das relagdes que envolveanriculo esta contida
uma questao de identidade ou de subjetividade.séerga ainda que, diante da perspectiva
pds-estruturalista, pode-se dizer que o curricutandbém uma questdo de poder e que as
teorias do curriculo, ao tentar dizer o que o culoi deve ser, também estdo envolvidas em
questbes de poder. Por isso, escolher os modelostudgédo dos projetos, onde serao
implementados, os conteudos de ensino que serd@mvbdados, entre outros elementos

constituem-se também, na Optica do autor, como apeacdo de poder. Diante disso,
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podemos depreender que as teorias do curriculo estlvidas na atividade de garantir o
consenso e de obter hegemonia, pois como ocorremaampo do conhecimento social,
estdo no centro de um territério contestado.

Para Silva (2001, p. 16), “é precisamente a quekigmoder que vai separar
as teorias tradicionais das teorias criticas ecpifisas do curriculo”. Na qual a primeira
corrente pretende ser neutra, cientifica e desisgada, jA 0 segundo grupo argumenta que
nenhuma teoria € neutra, cientifica ou desintet@ssasto que esta implicada em relacdes de
poder. As teorias criticas e pos-criticas esta@quadas com as conexdes entre saber,
identidade e poder. Fato que evidencia e denum&situacdo de dominacdo e disputa por
hegemonia, visto que a norma estabelecida é defipédbs grupos que estdo autorizados a
nomear as praticas sociais e dizerem como elasrdsee até que ganhem ar de naturalidade
e passem a ser reproduzida na vida social.

Na perspectiva dos Estudos Culturais, todo essepleam de fatos véao
levando os atores envolvidos nesse cenario (alupadessores, gestores, pais etc.) a
assumirem determinadas posicfes de sujeito. Fa&@ausua vez ja esta preconcebido pela
forma de funcionamento dos projetos, pois suasdaties veiculam uma determinada base
ideoldgica, pensada e destinada a atuar ativamardenstrucao de determinadas identidades.

Para Hall (2006), a identidade ndo é algo quepstdto e definido desde o
nascimento de um sujeito. Ela vai sendo forjaddoago de todo o percurso, por meio de
processos inconscientes, e ndo algo inato as Eesg@ente em suas consciéncias desde o

nascimento. Para esse autor:

Existe sempre algo “imaginario” ou fantasiado sobtm unidade. Ela
permanece sempre incompleta, estd sempre “em pmceempre “sendo
formada”. As partes “femininas” do eu masculinor paemplo, que séo
negadas, permanece com ele e encontram expressésdrente em muitas
formas n&o reconhecidas na vida adulta. (p. 38)

Diante dessa assertiva, podemos considerar qgues@xiptira espaco para
a resisténcia, fato que reforca a atuacdo militaioe professores como lideranca politica
frente as diversas propostas que se inserem nata®sto bojo da globalizagdo e os
“beneficios” que elas propdem.

2.3.1 — Em relacédo as politicas sociais 0 que vivesnglobalizacdo ou focalizacao?

Diante do preambulo realizado no inicio deste tpiconsideramos

relevante algumas observacdes sobre esse procesgemporaneo tdo importante e
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impactante nas questfes da vida social, em caréer amplo, e da educacdo, de forma
restrita. Para tanto, parafraseando Bauman (198&nhecemos que o termo Globalizagéo
tornou-se palavra de ordem na sociedade contenmgmr&@om ares de modismo, o0 termo

transformou-se rapidamente em um lema, uma espécigagica capaz de abrir as portas para
as explicagbes de todos os problemas presentdégresfuFato que também tem causado por
muitas vezes reag0es antagonicas entre si. Panasakgstar conectado em tudo o que ocorre
no mundo concreto ou virtual é sinbnimo de felidielaPara outros, a mesma situacao traz
consequéncias indesejadas. No entanto, todos damajue a globalizacéo se constituiu, nos
dias atuais, em um destino sem volta que, em lighess, afeta a todos, independentemente
das formas em que isso se manifesta.

O autor alega que “estamos todos globalizados7)ge continua dizendo
que as praticas humanas, que o conceito tenciamuurar, fugiram a sua vista, tornando-se
fatos materiais. A qualidade do mundo exterior, gitermo logrou esclarecer, € a mesma que
ele exalta para reivindicar uma posicdo de imuredad questionamento. Entretanto, a
complexidade e a fluidez de um momento historiconamado por Hall (1997) e outros
culturalistas de pds-modernidade — ndo permitenfiettd. “Ou seja, a globalizacdo nao é
excecao a regra” (BAUMAN, 1999, p. 7).

A assertiva do autor nos faz retomar o supostoc&spglobalizado” das
politicas sociais que divulgam para todas as pessoeeino da liberdade em relacdo ao
Estado, as opressdes, entre outras amarras. Agdoad da possibilidade de todos obterem
éxito na vida, situacdo dependente do esfor¢co edaticacdo constante que, quando
perseguida com afinco e persisténcia, conduzirdoexdo individual.

Nessa direcdo, propaga-se uma sociedade globalzaslaancipada em
relacdo aos “direitos”, mas que se constitui aonmetempo em uma sociedade pautada na
ampliacdo das desigualdades e marcacdo das ddsrdngta-se da globalizacdo da pobreza,
pois as acdes pontuais e direcionadas dos pragetodiscussao atuam nas consequéncias e
ndo nas causas geradoras da desigualdade. Log® c&S0, 0 oposto de “iguais” nao €
“diferentes”, mais sim “desiguais”. As metas divad@s pela Organizacdo das Nac¢bes Unidas
— ONU - para as politicas sociais, amplamente diflas pelo mundo, pregam a equidade,
mas de fato, traduzem-se como a administracdo deezen Entendemos ser necessario o
desvelamento da exclusdo e da exploracao exereidacppital, intricadas na dinamica da
existéncia e realizacdo das politicas sociais, txamo de seus projetos inseridos nas escolas.

Na atual dinamica social, o velho e 0 novo, o lecalglobal, o moderno e o

tradicional, o universal e o particular coexistggmduzindo uma heterogeneidade cultural
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ligada a um sujeito definido ndo mais por uma idewcle unificada e estavel, mas por
“identidades contraditérias”, sendo continuamergatadas (HALL, 1997).

N&o assistimos, portanto, ao fim das culturas maisoe das expressdes
locais. Assistimos, em muitos paises, a varias dsroe afirmacdo da diferenca a partir de
inUmeras manifestacdes que vao desde movimentoatedee acdes de partidos politicos até
conflitos e guerras, reforcando, como mencionad@aciomalismos excludentes e
fundamentalismos religiosos (pureza racial e ort@weligiosa). Paises centrais, sentindo-se
ameacados pela desintegracdo da “cultura nacioraPaises periféricos, sentindo-se a
margem do processo de globalizacdo ou resistindgdea fazem ressurgir movimentos
particulares que contradizem o processo de glag@i e de homogeneizagao cultural e,
contraditoriamente, dele séo frutos.

De acordo com Hall (1997), num cenario em que bajle o local, o geral
e o0 particular coexistem, esses confrontos vao aldodar a um verdadeiro jogo de
identidades, resultado de muitos processos dedl@bgao cultural. As vérias linguagens, os
diversos espacos de formacado e as diferentes mofg culturais vao constituindo sujeitos
diferenciados, mesticos de inUmeras narrativaspemigio com visfes ingénuas, essencialistas
e romanticas. A pureza quer do branco dominada@r, da folclorizado povo dominado, da
lugar a expressdes hibridas, marcadas pelo ssm@tde um mundo sem fronteiras e
fortemente segregado entre os que usufruem dogoditgdsicos da cidadania e os muitos
excluidos, considerando as inimeras possibiliddeesclusao.

Diante dessa realidade, os governos elegem suiisgmtulturais que, aos
olhos menos atentos politicamente, transparecenaritagilidade do Estado neoliberal em
promover politicas publicas de carater universal. €8ja, divulga-se oficialmente uma
situacdo de aparente inibicdo dos projetos sodraiariavelmente por caréncia de recursos.
No entanto, ao contrario disso, o fato € que esd@asas politicas neoliberais que geram
pobreza e focalizam sua acéo social, pulverizasdeaursos captados globalmente de forma
direcionada e pontual. Essa prética recorrente eteadelevar 0s niveis de miséria,
transformando as migalhas distribuidas em necetessd#o povo empobrecido.

No tocante as politicas culturais, em tal contextefrontamo-nos com
posturas segregacionistas e assimilacionistas apenesmo tempo em que assimilam o0s
grupos atendidos pelas suas politicas e valoresnii@gjcos, conseguindo seu consentimento,
também segregam, colocando os “indesejaveis” endeedo lugar. Essa acao se completa

com a consequente desmobilizacdo dos grupos qeamas disputar 0S parcos recursos
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disponiveis e ndo se articulam coletivamente porbem comum, qual seja: uma vida com
dignidade.

Na difusdo desse fenbmeno, Hall (1997) assinala @ugrocesso de
informacdo midiatico tem tornado os acontecimentagda vez mais fluidos, rapidos,
praticamente instantaneos. Por conta disso, podeyeoseber certa desvalorizagcdo dos
aspectos locais em relacédo aos globais. Nesseé@efddmportante destacar como fronteira a
centralidade da cultura na constituicdo da suljitde, da propria identidade e de cada
pessoa como ator social. A énfase na linguagem sgnificado tem tido o efeito de tornar
confuso ou dissolver a fronteira entre as duasasf# social e do psiquico.

Em relagdo a atuacdo do discurso, consequenterdaniiaguagem nesse
contexto, o autor destaca o advento da viradaraliitenomento iniciado por uma revolucéo
de atitudes em relacéo a linguagem. Destaca-se panmpal preocupacédo desse campo um
interesse na linguagem como um termo geral utdizaals praticas de representacdo. Nessa
visdo, “a linguagem ocupa uma posicdo privilegiata construgdo e circulacdo do
significado” (HALL, 1997, p. 09).

Essa questdo amplia o debate em relacdo a nataleezaeida social
considerando a relagéo existente entre linguagemue se pode denominar “realidade”. Para
0 autor, os objetos ndo existem no mundo de fomuependente da linguagem que
utilizamos para descrevé-los. O significado na@euwtos objetos, da suposta realidade da
vida, surge sim da construcao que fazemos a piagijogos de linguagem e dos sistemas de
classificacdo nos quais estdo inseridos. Considerassa logica, os fatos supostamente
“naturais” passam a ser também fenémenos discssivo

Diante disso, merece atencado o conceito de idenlpge, de acordo com
Hall (2003), compreende os referenciais mentamgytiagens, conceitos, categorias, conjunto
de imagens do pensamento e sistemas de representagée as diferentes classes e grupos
sociais empregam para dar sentido, definir, decdrdornar inteligivel a forma como a
sociedade funciona” (p. 250). Para o autor, o bl da ideologia se relaciona as formas
pelas quais ideias diferentes se apoderam dos mensas das massas e, por meio disso,
traduzem-se numa forca material. Nessa visdo, posleamalisd-la como um conjunto
particular de ideias que passa a dominar o pengarseaal de um determinado grupo.

Na visdo do autor, a ideologia esta relacionadacjpalmente com 0s
conceitos e as linguagens do pensamento praticespabilizam uma forma particular de
poder e dominac&o ou que reconciliam e acomodamaasas em seu lugar subordinado na

formacgdao social.
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Contribuindo com essa discussdo, Chaui (2001) alegao conceito de
ideologia consiste em um conjunto de ideias coftsruhistorica, social e politicamente com
0 objetivo de ocultar a realidade. Esse encobriméntima forma de assegurar e manter a
exploracdo econbmica, a desigualdade social e &ndgéo politica. A autora afirma que, na
ideologia, as ideias estdo “fora do lugar”. O caceefere-se a sua circunscricdo no espaco
social e politico de uma dada sociedade, onded&ias deveriam estar nos sujeitos sociais e
em suas relacdes, mas, na ideologia, 0s sujeitigis@ suas relacdes é que parecem estar
nas ideias” (p. 4).

No plano global, poderiamos pensar que 0s sujsibofis, inclusive os
coletivos que atuam nas escolas publicas, é queridav ser portadores das ideias que vao
circular no ambiente escolar, mas no caso dostpeog®ciais pensados como uma ferramenta
ideoldgica, ocorre exatamente o contrario. E ele gunandatario da ideia a ser seguida.
Ressaltamos que entendemos como portadores e m@anslaio conceito de ideias aqui
defendido todos os atores envolvidos no contextolas alunos e seus familiares,
professores, membros da gestdo, enfim todos aquelespensam e vivem 0 projeto
pedagogico e por ele dedicam seus dias de inteaballto. Na escola, pensando no bom
desenvolvimento do projeto pedagdgico, essa aatjéol € ainda mais vital e necesséaria. Nada
daquilo que se fizer presente no curriculo podaleatoério.

Por conta disso, mesmo considerando a ideologiaagée intangivel, que
tenciona operar no convencimento das pessoas sebeeminadas convencbes do que €
“certo e errado”, de acordo com os pressupostossdas divulgadores, mesmo que 0s
receptores tendem a portar-se com gratiddo persets “bem-feitores” de plantéo,
entendemos que ganha forgca os argumentos de H&@¥,(2003) quando este considera a
possibilidade e o poder da resisténcia existergsaserelacdes. Ou seja, se de um lado um
grupo emprega uma determinada acéo ideoldgicaioteardo a dominacéo e a colonizacao
das pessoas subjugadas, por outro lado, tambémhavee resisténcia a essa situacao. Isso
ocorre quando os sujeitos envolvidos imprimem @ugentidos e resistem a dominacao que
se pretende lhes impor. Logo, dentro da légicasgmtada pelo autor, os projetos sociais ndo
sdo nem do “bem” nem do “mal”. Eles seréo aquile gsi grupos fizerem deles. Dessa forma,
podemos depreender que se 0s projetos podem ain@| s massas subjugadas, eles
também poderédo atuar a favor delas.

A esse respeito, Silva (2001), citando Althussefateza a importancia
atribuida por esse autor a conexado existente esdrecacdo e ideologia. Argumenta

essencialmente que a permanéncia da sociedadelistgpitlepende da reproducdo de seus
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componentes propriamente econdmicos e da reprodigd&®us componentes ideoldgicos.
Enfatiza ainda que além da continuidade das coesligé sua producdo material, a sociedade
capitalista ndo se sustentaria se ndo houvessenisi®cs e instituicbes responsaveis em
atenuar as tensfes sociais, garantindo gqagatos quondo seja contestado. Isso pode ser
obtido por meio da forca ou do convencimento, gaessdo ou da ideologia. Retomando
Gramsci, relembramos que quanto mais eficienteealagia e suas estratégias de persuasao,
menor sera a necessidade da utilizacado da forgarepdessao. Destacamos que a escola por
Si ja exerce certa acdo nessa direcao e nos garabém que ao acolher projetos sociais para
0 seu curriculo, refor¢a ainda mais as frentescée aleoldgica para a manutengaostitus

qua A producéo e disseminacdo da ideologia de acowdo Althusserdpud Silva, 2001, p.

31), “[...] é feita, como vimos, pelos aparelhosakbgicos de estado, entre 0s quais se situa de
modo privilegiado, justamente a escola’. A explémageve-se ao fato de a escola atingir
praticamente toda a populacdo por um periodo pgaldm de tempo.

De acordo com Silva (2001), é justamente por meiccarriculo que a
escola atua ideologicamente por meio daquilo quelles ensinar, como também pelo que
nao ensina. Nos projetos sociais, independenterdatica desenvolvida, também é possivel
verificarmos a veiculagdo de certos valores e daslsgue tendem a naturalizar-se como
verdade. Nesse caso especifico, considerando yet@oom enfoque esportivo, a escolha da
modalidade a ser desenvolvida, a faixa etaria, mergé dos participantes, a forma de
divulgacao e acolhimento dos alunos, a interfacedmicom o projeto pedagoégico da escola,
0s eventos e a destinacdo de recursos para sulideidd, a participacdo das familias, dentre
outras variantes, perfazem também movimentos ideas, pois existe em tudo isso uma
intencionalidade dos grupos e das pessoas quézaleah essas praticas. 1Isso nem sempre é
claro aos olhares desatentos politicamente.

A esse respeito, Silva (2001, p. 32), citando Ad#au, assevera que:

A ideologia atua de forma discriminatoria: ela inalas pessoas das classes
subordinadas a submissdo e a obediéncia, enquangesaoas das classes
dominantes aprendem a controlar. Essa diferencigc@mrantida pelos
mecanismos seletivos que fazem com que as crigiagaslasses dominadas
sejam expelidas da escola antes de chegarem aguielels onde se
aprendem os habitos e habilidades proprios dasedakminantes.

Mesmo sabendo que essa analise ndo da conta daegamage do
fendbmeno, a economia e 0 modo de producdo capatadEo categorias importantes para
analise da vida social, mas ndo sdo as Unicas, gmisorma muito complexa outros

fenbmenos também interferem na dinamica social. ifsw, entendemos que 0s projetos
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sociais se constituem em estratégia para amplidgd®gemonia e da luta pela validacéo de
significados de um determinado grupo social.

Analisando as questdes expostas, retomamos Cha0L)(2juando ela
afirma que a ideologia também nao tem historighatrdo tal fato a uma estratégia de quem
domina para ndo ter que correr o risco de enfremthistoria. A esse respeito, a autora

acrescenta:

Afirmar que a ideologia ndo tem histéria é, poartfirmar que, além de
“fora do lugar”, nela as ideias também estdo “fdmatempo”. Embora
paradoxal essa constatacdo € inevitavel. O paradia»expressao “fora do
tempo” decorre do fato de que, estando a ideolagiarvico da dominacéao
de uma classe social historicamente determinadagsesariamente a
atualidade da dominacdo exercida exigiria que asasd estivessem
encravadas em seu proprio tempo. (p. 4)

Diante desse quadro conflitante, algumas reflexs@®s necessarias: Qual
historia os projetos sociais e a Educacao Fisidanao escrever para os seus beneficiarios?
Uma historia de manutencédo da dependéncia ao pedemonico que tenta naturalizar-se na
escola, dentre outras técnicas, por meio das asatarporais? Ou uma histéria propositiva de
mudancas, visando minimizar as injusticas a que fgimetida a populacdo pobre e demais
grupos subjugados?

Essa discussao retoma as questdes que envolverba glo local, na qual
o discurso ideologico dominante representa a egfletzal e seus ouvintes (todos nds), que
representam o plano local. Bauman (1999) alega epiamos todos envolvidos nesse
movimento, mesmo que imoéveis fisicamente. Diantsali evidencia que os efeitos dessa
nova condicdo sdo totalmente desiguais. Algumasopssassumiram-se “globais”, outras se
fixaram na sua “localidade”. O problema é que, maomdo onde os “globais” ddo o tom e
fazem as regras do jogo da vida social, o “locatuane ares depreciativos.

O autor enfatiza que ser local em um mundo quefigioro global sinaliza
para a privacdo e degradacdo social. Tal fato iBuao pela falta de possibilidades das
localidades gerarem e negociarem sentidos propnosando-se, cada vez mais, reféns de
“acdes que dao e interpretam sentidos, acdes ga@@b controlam” (p. 08).

Essa passagem ilustra de forma emblematica o jpimgeprojetos sociais
nas escolas publicas. Ou seja, pensadas “globaimesdio exaltadas e ganham ares
salvacionistas, aplicadas “localmente”, imprimemssgentidos aos seus beneficiarios. Assim,
impedem outras possibilidades de sentidos mais se@des e ancorados social e

culturalmente que essas comunidades poderiam lograr
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Dentre os estudiosos da contemporaneidade, Sa@68)(contribui com
uma reflexd@o relevante a discussdo em tela. Elep@senta a globalizacdo como “fabula”.
Nesse conceito, 0 autor questiona o chavao deidatfdebal” que tenciona passar a ideia de
que o mundo da informacdo esta ao alcance de ttoelodp em vista o fato de que séo
disponibilizadas seletivamente apenas as infornsagde interessam a um determinado grupo
e que as distancias entre lugares estdo encudpdnas para 0s que podem pagar para viajar.
Ou seja, critica a difusdo da falsa ideia de quaumdo esteja para todos, ao alcance das
maos. Enquanto isso, afirma o autor, o culto aswmo é estimulado.

Santos (2003) questiona também a propagacdo dadoaBstado. Defende
gue o que se presencia € o fortalecimento deséeopatrendimento ao grande capital e outros
interesses internacionais em detrimento dos cugladm as populagdes cuja vida se torna
mais dificil. Nessa otica, a globalizacdo é umarveesidade”, haja vista o crescente
desemprego, a fome e a generalizacdo da misérialiahum aumento das doencas, a
mortalidade infantil, o0 sucateamento da educac@basiramento da corrup¢ao, do egoismo e
do cinismo. Enfim, trata-se de uma fabrica de pergades atreladas a adesdo desenfreada
aos comportamentos competitivos que caracterizanacdses hegemonicas. Todas essas
mazelas sao direta ou indiretamente, segundo @, aattibuidas ao presente processo de
globalizacéo.

Santos (2003) posiciona-se favoravelmente a um omupdssivel,
defendendo uma outra globalizacdo. Nesse movimededita que as mesmas bases
materiais responsaveis pelas mazelas da humanidad®erem postas a servico de outros
fundamentos sociais e politicos, poderdo servinteos objetivos. Acredita que as condi¢des
histéricas do final do século XX apontam para gssssibilidade. Destaca que “o primeiro
desses fenbmenos é a enorme mistura de povos, magagas, gostos, em todos o0s
continentes. A iSSO se acrescente, gracas aosepsny da informacdo, a ‘mistura’ de
filosofias, em detrimento do racionalismo europgu21).

Para esse autor, a populacédo aglomerada em poocts la superficie da
Terra constitui uma das bases de reconstrucacselatevivéncia das relagcdes locais, abrindo
a possibilidade de utilizacdo, ao servico dos ha@neto sistema técnico atual. Essa
ponderacdo retoma mais uma vez a contradicdo ermgemsamento global e a atitude local.
Vivemos localmente empilhados nos grandes centagdezas, em nosso caso particular, as
metrépoles (quanto mais pobre o local, maior a idade demografica). No entanto,
mantemos o discurso favoravel ao global, ignoraaslponderacdes de Santos a respeito das

perversidades consequentes da globalizacao.
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O autor destaca que, para a grande parte da huwdaniéstes sdo os
“ganhos” da globalizacdo: o desemprego crescenbajxa@ dos salérios; a generalizacdo da
fome e do numero de desabrigados por todos osneodis; o surgimento de novas
enfermidades e o retorno de antigas doencas; alidade infantil permanece, mesmo diante
dos avancos da medicina e da ampliacdo da infoonacéducacao de qualidade fica cada
vez mais restrita a uma menor parcela da sociedadsgce nas pessoas e nas sociedades o
egoismo, 0 cinismo e a corrupcdo. Muito se falasatdariedade, ajuda as populacdes
pobres, mas essas mazelas possuem relacdo conséo atksenfreada ao comportamento
competitivo que caracterizam as acOes hegemonioas egtdo direta ou indiretamente
atribuidas ao presente processo de globalizacgoeos parece é que o cuidado global que
se pretende limita-se ao lucro que essa posturmpazker aos seus idealizadores.

Como exemplo, veja-se o discurso global de cuidadbse a Amazonia,
quase sempre desacompanhado da preocupacédo eneotemedicdes dignas de vida para os
nativos daquele e de outros lugares explorados pe#is diversificados setores do capital.

A esse respeito, McLaren e Gutierrez (2000) asseguque a énfase na
virada linguistica, que vem influenciando as pcdisi educacionais, retirou consideravel
atencdo das mudancas econdmicas e culturais, globmis como locais. Os autores
sustentam que as atuais condi¢des enfrentadas gsglass sdo subprodutos da indiferenca
moral como também resultados dos atuais fluxos Guomos do capitalismo tardio.

Endossando essa afirmacao, transcrevem as patievEesuman:

Os horrores dos bairros pobres, das ruas miseraaisunidades que ja
foram prosperas e agora estdo morrendo, deixadd8s Opelos
empreendimentos e negdcios que costumavam maniéAess mas agora —
pela mais sélida e racional das raz6es — mudarapaise pastagens mais
verdes, sdo vitimas ndo da exploracdo, mas do abancksultante da
indiferenca moral(p. 196)

McLaren e Gutierrez (2000) partem da premissa qugque estamos
testemunhando atualmente é uma nova roupagem tlaacdle mercadoria e, na mesma
medida, uma economia moral em que tudo passa @sdicionado e regulado pelo capital
que, por sua vez, estabelece equivaléncias enje#tosue objetos de consumo. Nesse
mercado aberto, tornamo-nos mercadorias. A mog#idse estabelece burocraticamente,
vinculada a maximizacdo dos lucros em detriment® diceitos de uma vida cidada e da
justica social.

Hall (2003) aponta para a existéncia de dois pemsespostos vigentes nas

formas atuais de globalizacdo, o que € algo fundtaimente contraditorio. Existem as
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forcas de homogeneizagéo cultural, pelas quaiscaosa de sua ascendéncia no mercado
cultural e de seu dominio do capital, a culturalecial ameaca subjugar todas as demais,
impondo uma nocéo universal e homogeneizante. uoido-se a essa ldgica, também
constatamos o desenvolvimento de processos maissleue, em doses homeopaticas,
desfocalizam os modelos ocidentais, imprimindo dmaeminacgédo da diferenga cultural pelo
globo.

O autor destaca que outras tendéncias menos refasas ainda nao
possuem um centro de poder capaz de confrontarpelirreas anteriores. Entretanto,
apresentam possibilidades de subverter e tradoegociar e fazer com que se assimile a
apropriacéo e a expropriacao cultural global sakreulturas mais fracas. Hall (2003) ressalta

que:

[...] hoje em dia, o ‘meramente’ local e o globalé® atados um ao outro,
ndo porque este Ultimo seja o manejo local dostosfeessencialmente
globais, mas porque cada um € condicdo de exiat&ioutro. Antes a
‘modernidade’ era transferida de um Unico cenfro44)

Diante do quadro apresentado até 0 momento, anscas a dizer que, de
forma proviséria e limitada, as politicas pensaglabalmente sdo disseminadas localmente
para alvos especificos, ndo por acaso, mas peie fairopdsito da manutencao status quo
e da hegemonia dos pressupostos neoliberais. Gpnidentificamos que o “fatalismo
imobilizante”, conforme Freire (1996), ndo gozacdadicfes universais e permanentes nesse
emaranhado complexo e conflituoso, caracteristmoca@htexto pés-moderno. Procurando
melhorar nossos posicionamentos, a seguir, passarardiscutir a dissonancia dos projetos
modernos para uma escola e para uma vida pos-nayde:m como possiveis propostas pos-

modernas em uma escola que insiste em se mantevdernidade.

2.3.2 — A cultura moderna dos projetos sociais elsdescompasso com a vida “real”

Giroux (1993) atesta que a teoria e a pratica aioicais estdo
estreitamente ligadas a linguagem e aos pressgpdstmodernismo. Acrescenta que Varios
autores expressam suas convic¢des nos ideais neidsrgque enfatizam a capacidade dos
individuos para pensar criticamente, tencionandrescicio da responsabilidade social e para
refazer o mundo pautado no interesse do sonhorilstaida razéo e da liberdade.

Segundo o autor, na visdo moderna de educacaayt@lcema convicgdo
persistente na capacidade dos individuos em s& siino sujeitos automotivados no interior
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do discurso da vida publica. Nessa esteira, aersditjue a fé na racionalidade, na ciéncia e
na tecnologia sustenta a crenca modernista na madasrmanente e no desenvolvimento
continuo e progressivo da histéria. Na mesma medidaitor ressalta que cabe a educacao
fornecer os processos socializadores e os codegiimladores pelos quais as grandes
narrativas de progresso e desenvolvimento humarssapo ser transmitidas as futuras
geracoes.

Giroux (1993) reconhece que, no interior do discursodernista, o
conhecimento desenha suas fronteiras quase quesiarhente a partir de um modelo
europeu de cultura e civilizacdo. No entanto, gesadigma sdécio-politico-educativo ndo
conseguiu cumprir suas promessas de melhorar as¢ées de vida das pessoas, gerando
muitos questionamentos e tensdes. Para o autoitica @ds-moderna tenciona romper com
os territorios e redesenhar as fronteiras politisasiais e culturais do modernismo, insistindo

ao mesmo tempo numa politica da diferenca radiatae de género.

A critica p6s-moderna chama atencdo para as prasumdudancas de
fronteiras (relacionadas com a crescente influédegameios eletrénicos de
massa e da tecnologia da informacdo), para a catebiatureza das
formacdes sociais e de classe nas sociedadeslistamtgpds-industriais e
para a crescente transgresséo das fronteiras\edé&re arte, alta cultura e
cultura popular, imagem e realidade. (p. 42)

Considerando o choque da vida pautada nas prengdasasdernidade com
0S sujeitos reais que, segundo Hall (2006), vivenpés-modernidade, o autor salienta as

contradi¢cdes apresentadas até aqui entre identirdaderna e pés-moderna.

1) [...] o sujeito do iluminismo — pautado numadasie individuo, centrado,
unificado, dotado de capacidades de razdo, de iéoctr e de acdo. O
centro essencial do seu “eu” era a identidade de pessoa, depreende-se
uma nocao de sujeito e de identidade com basediddnalismo; 2) [...] o
sujeito socioldgico — refletia a crescente complade do mundo moderno e
a consciéncia de que este nucleo interior do sufgib era autbnomo, mas
era formado na relagcdo com outras pessoas querfasgmrtantes para ele,
ainda guarda a caracteristica de um nucleo intepmr era o “eu real”,
porém, esse se modifica no dialogo com o mundaralle as diferentes
identidades que nele existem. A identidade nessaepgdo preenche o
espaco entre o “interior” e o “exterior”, entre wmdo pessoal e 0 mundo
publico [...]; e, 3) 0 sujeito p6s-moderno — argataese, atualmente que o
sujeito previamente vivido como tendo uma identidadificada e estavel,
esta se tornando fragmentado; composto ndo de uioa, imas de Varias
identidades, algumas vezes contraditorias ou remwvidas [...]. O préprio
processo de identificacdo, através do qual nosefammjos em nossas
identidades culturais, tornou-se mais provisoriatiavel e problemético,
processo que produz o sujeito pds-moderno, coraéggado como ndo
tendo uma identidade fixa, essencial ou permareitdp. 10-12)
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Contribuindo com o debate, recorremos a Sousa $82008) que assegura
existir ampla divulgacdo na atualidade a respeit@atb de as identidades ndo serem rigidas
muito menos imutaveis. Na verdade, apresentam-s® gesultados sempre transitorios e
fulgazes de processos de identificacdo. Nessa, dtiesmo as identidades consideradas mais
sélidas, como a de homem, mulher, pais europempoiamericano, asiatico ou africano,
camuflam negociagdes de sentido, jogos de polissezanstante processo de transformacéo
gue se instalam numa sucessao de configuracoedetemnpo em tempo, dao corpo e vida a
determinadas identidades. Enfim, para o autor,ocg®so da constituicdo das identidades
constitui-se em um processo de identificagbes asocu

Nas palavras do autor, essas identificagoes:

[...] além de plurais, sdo dominadas pela obsessadiferenca e pela
hierarquia das distingdes. Quem pergunta peladaidade questiona as
referéncias hegeménicas, mas, ao fazé-lo, coloceg®osicdo de outro e,
simultaneamente, numa situacdo de caréncia e porde subordinacao.
(p. 135)

Por essa razdo, Sousa Santos (2008) enfatiza atémpia de se conhecer
quem pergunta pela identidade, em que condi¢cd@esracquem, com que propositos e com
que resultados. Esses séo pressupostos dos tedagpomwgdernos.

Lyotard @pud Giroux, 1993) descreve o pés-modernismo como uma
rejeicdo das grandes narrativas, das filosofiasafisetas e de qualquer outra forma de
pensamento totalizante. O significado do pds-masiem esta relacionado as cambiantes
condicbes de conhecimento e tecnologia produtoeasodnas de organizacdo social que
enfraquecem os antigos habitos, vinculos e prasioaiais da modernidade.

Green e Bigun (2008) traduzem bem tal cenério. catiaando a pos-
modernidade como um tempo multifacetado e fluidtant Grossberg apud GREEN;
BIGUN, 2008, p. 209) que atesta: “este contexto gaeuficiente para compreender o
comportamento da juventude. Se a juventude vivedsamodernidade, também o faz em
muitos outros lugares e contextos”. Considerandafiasiacdes impressas, Green e Bigun
advogam a necessidade de reconhecermos as cobéadieradas nesse novo contexto
guando das nossas interpretacdes a respeito dmaamento da juventude.

Os autores defendem que a construcdo social ersiiszuda juventude
ocorre num emaranhado de relacbes complexas, -selai 0 processo de escolarizacao,
porém tal fenbmeno ndo se limita & escola. Entrorgas constituintes dessas identidades,
figuram os meios de comunicagdo de massa; os<stilsicais como rock, punk, hip-hop,



96

funk, sertanejo, samba, entre outros; a religiddim® de futebol; skate; outras praticas
corporais etc. Nesse sentido, acreditamos que ofet@s sociais apoiados nessas
manifestacbes também se tornam uma forca conséituias identidades juvenis. A esse
respeito, o que se tem percebido € que, até no ntomprofessores, pesquisadores e
elaboradores de politicas ndo tém dedicado atemed&sas questdes.

A distancia entre professores e alunos diante dess&xto complexo
apresentado tem gerado um choque entre essas ggraeddo verificavel o confronto entre
modernidade e pés-modernidade. Esse ambiente vamopendo, segundo 0s autores, uma
onda crescente de panico moral, cujo centro temasglUposto desvio da juventude.

Em relacdo a divergéncia cultural entre geracdeserGe Bigun (2008)
advogam a existéncia de “alienigenas na sala @. &dsa geracdo (0s novos alunos) vem
assombrando os lugares anteriormente sagrados,s pglamis nos, o0s docentes,
movimentavamo-nos com total desenvoltura e cordiamMuitas vezes, a nostalgia nos
arrebata, gerando comentarios saudosistas quamxadt valores positivos de tempos que nao
voltam mais, a0 mesmo tempo em que consideramdsabisos e costumes dos “novos
alunos” desarticulados dos valores “ideais” para Unoa educacdo e atuacao na sociedade.
No entanto, entendemos que existem habitos quardeee negados como, por exemplo, o
consumo exacerbado e a vida “descartavel”, taogganbos no contexto em que vivemos.

Com isso em mente, 0s autores assinalam que umtipavde sujeito esta
se formando a partir do nexo entre a cultura juverd expansao midiatica, trazendo como
resultante a emersédo da formacdo de uma identidssleamente nova. Nesse contexto, 0s
autores destacam que a relevancia desse momemi@noaesso de escolarizacdo e para os
estudos da midia é clara — primeiro por conta daercias que estdo sendo construidas para
uma nova relacdo entre o processo de escolarizagio estudos da midia; segundo pela
importancia que a midia e a cultura da informacéapam na sociedade. Green e Bigun
(2008) ressaltam que a importancia em referéndi@uba-se também com as formas
cambiantes de curriculo e formas de aprendizagem,domo com todos os problemas e as
possibilidades decorrentes desse cenario. Analsaue ficar fora desse movimento é viver
em um tempo, em uma escola e numa sociedade quexisé®mais.

A esse respeito, os autores citam Hinkson (1994 Jagsevera:

Na assim chamada virada p6s-moderna, o curricotieta se desvincular da
escola, o que impde uma reconceptualizacdo tantouddéculo quanto da

escola, uma reconceptualizacado que seja feita @el@acom as condicdes
modernas e para as condi¢cdes pds-modernas. (p. 214)
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As consideracdes de Kellner (2008) apontam que om rdéritos das
posi¢cdes pdés-modernas é o de expandir o conceitoltiea, rompendo ao mesmo tempo as
barreiras entre “alta” e “baixa” cultura. Isso pbaga a abertura de um amplo terreno de
artefatos culturais para analise critica. O autop@e uma ruptura com o alfabetismo da
modernidade pautado na leitura e escrita. Acreacgmé¢ ler imagens criticamente implica
aprender como apreciar, decodificar e interpretaigiens, por meio da analise, tanto da forma
como sdo construidas e operam em nossas vidastogqoatonteido que comunicam em
algumas situagdes concretas.

A respeito da importancia da cultura nas discussdemeducacionais da
contemporaneidade, Hall (1997) defende que as sSes envolvendo o papel da cultura
encontram-se presentes em todos os aspectos dsocidhe destaca o amplo poder analitico
e explicativo que o conceito de cultura adquiriutearizacdo social. Nessa perspectiva, 0s
seres humanos sdo seres interpretativos, instiegdie sentido. Acrescenta que os sistemas e
codigos de significados déo sentido as nossas aedesos permitem interpretar
significativamente as acfes alheias. Analisados@&unconjunto, constituem nossas culturas,
contribuem para assegurar que toda acao socialtdératu que todas as praticas sociais
expressam ou comunicam um significado e, nesselegaéio praticas de significacao.

Hall (1997) salienta que o significado jamais éirdé&famente fixo. Isso
nao significa que estejam completos, mas sim gaeadséinidos parcialmente pela maneira
que se relacionam mutuamente e também em partgpelomitem.

A partir dai, se focalizarmos a problematica das@mée investigacdo, seria
licito dizer que podemos interpretar a linguagefundiida pelos projetos sociais como forma
de legitimar certos valores e comportamentos eminu&tto de outros, e iSso ndo ocorre de
forma tranquila, mas sim de forma complexa e clua$a.

Contribuindo com o debate cultural, McLaren e Gir¢2000) endossam a
importancia do discurso na producdo dos signifisad®estam que o excesso de linguagem
deve chamar atencdo para as formas pelas quaiscarsh estd ligado ndo apenas a
proliferacdo de significados, mas também o quaatoetaciona a producdo de identidades
sociais e individuais ao longo dos tempos e em icord de desigualdades. Segundo os

autores:

A teoria educacional € uma das facetas discursdasformacgdo, da
pedagogia e da politica cultural. E na teoria esaas preocupacdes com as
proibicdes, com as exclusdes e com o policiameatinduagem, junto com
sua classificacdo, ordenamento e disseminacdo dourdd, que o
conhecimento se torna manifesto, as identidades fedimadas e
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desconstituidas, os agentes coletivos aparecepr&iea critica encontra as
condicbes para emergir. (p. 25)

Se 0 discurso se constitui nesse contexto em umeek® importante de
analise, tal fato também lanca luzes para a retéwama interpretacdo que, quanto mais
ampla, melhor provera as possibilidades de inteapr®s o todo social complexo em que
vivemos.

Nessa direcéo, ilustramos a questdo com os estadbzados por Geertz
(1989), por meio de uma analogia a respeito de @emsanacao do teatro de Shakespeare e 0
transe balinés. Tal exercicio tenciona chamar acéate para o fato de que é por meio de
interpretac6es como essas, todas insatisfatopasvisorias, que a antropologia tem tentado
encontrar seu caminho para o conceito mais vidleleso homem. Nesse aspecto, a cultura e
toda sua diversidade ganham espaco para poderemagetevadas em consideracdo do que
entendidas como capricho ou preconceito e, no Entaimultaneamente a isso, um conceito
no qual o principio dominante no contexto ndo segjasformado em uma expressao vazia.
Para o autor, assumir esse espaco imenso distaritieid universal da natureza humana é
abandonar o paraiso.

Acrescenta ainda que alimentar a ideia de queedidade cultural ndo se
trata apenas de pensar numa questao de diferadtesentérias ou aparéncias, de diferentes
locais, cenarios e mascaras. Isso implica tambénealar a ideia de que a humanidade é tao
variada em sua esséncia como em sua expressaaelsgao acaba com a nossa inocéncia,
inserindo-nos em uma jornada em aguas perigosastzGd989) nos conta que sao aguas
perigosas porque:

[...] se nos descartarmos da nocao de que o Hommm,letra mailscula,
deve ser visto por “tras”, “debaixo”, ou “além” desus costumes, e se
substituimos pela nocdo de que o homem, sem médjisteve ser visto
“dentro” deles, corre-se o perigo de perder porpleta a perspectiva do
homem. Ou ele se dissolve, sem deixar residuoseentempo e lugar, um
filho e um cativo perfeito da sua era, ou ele seaam soldado recrutado
num vasto exeército tolstoiano, engolfado em um atroodos terriveis
determinismos histéricos com que fomos assoladgzartir de Hegel.
Tivemos, e de alguma maneira ainda temos, ambas eserracbes nas

ciéncias sociais — uma marchando sob a bandeiralakvismo cultural, a
outra sob a bandeira da evolucéo cultural. (p. 27)

Hall (1997) comenta em seus estudos que, ao itosisa dois cenarios
diferentes para um grupo, alguns se sentirdo negiesentados em um deles, enquanto os
demais, no outro. No entanto, as pessoas podersendentir completamente representadas

por eles. Algo que esta relacionado com o “Eu” agacum fica de fora, ndo € reconhecido.
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Uma sobra do sistema de significados que esseseéadgios tentam entre eles capturar. Isso
pode formar uma condicdo alternativa, um terceiomjunto, um foco diferente de
identificacdo, por conseguinte, uma “nova politleadentidade”. Ao nos identificarmos mais
com um dos grupos, adotamos uma posicdo favoravelealogo nos tornamos mais
representantes daquele grupo em particular do gueittos.

Nessa direcdo, apontamos para a identificagdo gu@rgjetos sociais
desempenham nas comunidades menos favorecidasn@canwente. A linguagem atua para
construir o consenso dessas ideias, que vao aysrauasao dos valores dominantes que sao
legitimados pelo convencimento dos beneficiarics glogramas.

Entretanto, se a pdés-modernidade é caracterizada gonos pela falta de
regras fixas, mais ainda, considerando Bauman {200&mos numa “modernidade liquida”.
Entdo, deparamo-nos com uma redistribuicdo doseigsdde derretimento” da modernidade.
Na otica do autor, as molduras que circunscreviadominio das diversas facetas da vida
social foram alteradas. E como individuos, teremes ser desculpados por ter deixado de
notar todos esses acontecimentos ao nosso redor.

Com Green e Bigun (2008), percebemos que as tramsf@es colocadas
pelos novos meios e formas culturais ndo podentaacterizadas como desvio ou déficit.
Elas devem ser compreendidas dentro de sua prdgiiza e ndo por referéncias a outras
formas e meios culturais pertencentes a outrasagpeacontextos. No ambiente escolar, a
relacdo entre professores e alunos, jovens e adtim se constituido em uma convivéncia
conflituosa. Quando mencionam os “alienigenas fmdmaula”’, inferimos que ndo estao se
referindo aos alunos! Os autores asseguram airelagjadultos (professores) podem teorizar
0 pés-modernismo, porém o0s jovens, 0s alunospealegenciam intensa e diariamente.

Neira (2007a) destaca que, ao longo da historigdacacdo Fisica se
manteve isolada das discussdes sobre o curricelgpaodo na escola uma finalidade
instrumental, objetivando a eugenia, a preparagd&adrpos, 0 auxilio a outros componentes
curriculares, entre outros.

A partir da década de 1980, surgem diversos qumstientos,
possibilitando novas atribuicbes para a area. Dastsse, como principais criticas, o
predominio do esporte no curriculo, a refutagcdo dmercicios de prontiddo para a
alfabetizacdo, a assimilacdo das teorias psica@égobo desenvolvimento humano como
fundamento para a Educacéo Fisica. Essas idei@ng&otadas a partir do surgimento de um

discurso pedagodgico na Educacdo Fisica, fator smgnaddo pelo estabelecimento de
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interfaces com o0s conhecimentos oriundos das a&ntiumanas (filosofia, historia,
antropologia, sociologia, semidtica).

Segundo Neira e Nunes (2006), essas relacbes gamhaorpo
especificamente no ambito escolar devido a infliZéndas andalises promovidas pela
teorizacdo critica a respeito da funcé@o social dlecacdo e, particularmente, da Educacao
Fisica que, numa optica cultural, observou as d&fims pedagdgicas em busca das
transformacdes da sociedade. Nessa direcao, podefeds que, tomando como base um
referencial tedrico calcado nas ciéncias humanashjeto da Educacdo Fisica escolar € a
cultura corporal.

Os autores destacam que a luta pela significacaoifestada mediante as
praticas corporais, configura um movimento permenew jogo do poder cultural. Nesse
sentido, conclui-se que os comportamentos corps&osantes de tudo culturais. Portanto,
nao existe uma forma universal e natural de amdarer, saltar, dancar, lutar, jogar, empinar
pipas etc.

Assim como, também, ndo existem modos corretosodgar-se a mesa,
rezar, comer, fazer a higiene pessoal, vestiraatrel outras diversas manifestacdes culturais
praticadas pelos homens na pratica diaria do emiidilsso nos leva a creditar que todos os
comportamentos corporais vdo sendo aprendidos eemgtidos na pratica cultural em que
cada individuo encontra-se envolvido, com todanaagde complexidade que isso significa.

Na abordagem cultural da Educacéo Fisica, essetepras sdo analisados
tomando como referéncia sua ancoragem social,jaurg® se discute apenas o que ensinar,
mas também quem determinou o que deve ser engnaaido aquele conhecimento que hoje
assume uma determinada concepcéo foi se transfdovaanlongo do tempo. Questiona-se a
guem pertencem os valores difundidos no curriculguwem produziu determinado conteudo
de ensino e ao que e a quem ele serve.

Nesse caso, 0s professores atuam conjuntamentsexsralunos por meio
da mediacdo, sendo necessario para tanto desoseltarvalores pessoais para ndo reprimir
determinados saberes culturais gaiggriori, parecam estranhos ou equivocados. Diante da
mediacdo e do dialogo, os diversos grupos podeanffareem contato com o0s problemas
subjacentes a cada cultura e, assim, construir najetp coletivo pautado na participacéo
cidada.

De acordo com o que preconiza Paulo Freire em gadeobra, o ponto de
partida deve ser a pratica social real. Concebemi@® uma ideologia dialdgica, cujo método

reside em iniciar a aula de hoje do ponto onderesmo®s a aula de ontem. Isso nos indica
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alguns pressupostos da Educacdo Fisica em ambitdaee da educacdo em ambito geral
que apontam para a fungcdo social da escola voftada a transformacéo; superacdo das
relacbes assimétricas de poder; e democratizacé@rekso e da permanéncia, assim como
criar condi¢cdes estruturais para o desenvolvimealtdofazer pedagdgico nesse universo
multicultural que, de acordo com Moreira (2002)eapnta-se como condi¢ao inescapavel do
mundo atual.

Esclarecendo os termos-chave desse item, de awanaloo dicionario
Aurélio Buarque de Holanda, o significado das pasvcampo — area ou setor de
conhecimento ou atividade, local de atua¢éonica— conjunto de processos de uma arte ou
ciéncia; tatica — na arte da guerra, disposicdo e manobra daasfatgrante o combate,
maneira de sair-se bem em qualquer coisalominacdo— exercer autoridade, poder,
influéncia e dominio sobre, reprimir, preponderar.

Para enfrentar essa discussdo, baseamo-nos nasigoe®s difundidos
pelos Estudos Culturdfs Perspectiva teérica que, de acordo com Escost¢p0§8),
qualquer pratica cultural, como é o caso do cuojadevera ser analisada sob seu aspecto
politico, aqui encarado como sinénimo de corregédiga. Podendo ainda ser identificado
como a cultura dos varios movimentos sociais daa&pe seu surgimento e uma acgao tedrica,
pois reflete a insatisfagdo com os limites de alggidisciplinas, propondo uma ampliacéo do
olhar na pesquisa, a interdisciplinaridade, a tlisofplinaridade ou a antidisciplinaridade.
Nos Estudos Culturais, o eixo principal de pesques#raliza-se nas relagcdes entre a cultura
contemporanea e a sociedade, suas formas culturstisyicdes e praticas culturais, assim
como suas relagbes com a sociedade e as mudaggas.so

A autora destaca que essa nova vertente do pentsamigthectual estendeu
o significado da cultura dos textos e das repragéets para praticas vividas, considerando
como foco toda a producdo de sentidos. O pontoadédp é a atencdo sobre as estruturas
sociais de poder e o contexto histoérico como fatateve para a compreensao da acdo dos
meios de comunicacdo de massa. Nessa direcao, yeoumo deslocamento do sentido de
cultura, fundado na tradicao elitista, para asgaatcotidianas.

De acordo com Escosteguy (2006), os Estudos Cidtammpreendem os
produtos culturais como agentes de reproducao |secentuando sua natureza complexa,

dindmica e ativa na construcdo da hegemonia. Eatdela esse aspecto, destaca que as

18 Esse campo de estudos surge de forma organizad®@4n por meio do Centre for Contemporany Cultural
Studies — CCCS - da Universidade de Birmighan,telida alteracdo de valores tradicionais da clagseada
da Inglaterra do pés-guerra (SILVA, 2006).
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contribuicdes do pensamehtode Gramsci acerca da ideologia sdo fundamentais, p
pressupdéem a conquista do consentimento. Dore (28 sua vez, ressalta que as
ideologias ndo séo “aparéncias” ou “falsa cons@éncmas constituem um terreno
contraditorio, no qual os conflitos sociais tantwd@m ser ocultados quanto esclarecidos,
dentro da énfase dada ao processo histérico.

A seguir, debrucar-nos-emos sobre os pressupoe®&studos Culturais,
enfatizando sua vontade politica insistente emutisas politicas de identidade e diferenca,
bem como as relacfes de poder e de dominacacstEresa nela implicadas. Nas palavras de
Nelson et al. (2008), os autores asseguram que pfeasupacoes sao centrais nos Estudos
Culturais: pautam-se na nocdo de uma vigilancienpeente frente a transformacgéo social e
cultural, bem como as formas de estuda-las. Osemuwrescentam que os praticantes dessa
categoria de pesquisa preocupam-se necessariaménteapenas como harradores da
mudanca social, mas como atores de intervenca@ mpessesso, enxergando a si préprios
participantes politicamente engajados.

Diante dessa rede de atuacédo, Nelson et al. (20@8)%am que o feminismo
afastou os Estudos Culturais dos pressupostos lstamne de algumas versdes pos-
estruturalistas. De acordo com o0s autores, essdémanto fez com que essa area de
conhecimento repensasse suas nogdes de subjedivigatitica, género e desejo. Mais
recentemente, influenciado pelos estudos de ragig e pos-colonialismo e diante da
epidemia da AIDS, o campo tem ampliado suas preagigs com as complexas maneiras
pelas quais a nocdo de identidade é articuladenwiada e desdobrada. Durante todo o seu
percurso, os Estudos Culturais vem dedicando-gedupir estudos enfocando a politica da
cultura popular. Os autores concluem dizendo gasan@nica a histdria continua.

Adiante, valer-nos-emos dos preceitos contidosanéssa de estudo para
ampliar nossa compreenséao a respeito do objetiaresendo em primeiro plano que nossas
lentes estardo focalizadas em uma das partes eedsde — 0s participantes dos projetos e
seus familiares (o povo que se pretende dominar).

Considerando que o0s projetos sociais, objeto desanasvestigacao,
inserem-se na@ampo de atuacdo escola e influenciam o curriculo sobmas variadas
técnicas(formacédo de professores, elaboracdo de matei@asicos, atividades direcionadas
aos alunos, entre outras) téticas (interrupcbes e retomadas das acdes, escolha de

19 As relacdes entre estrutura e superestrutura s@ordantes e contraditérias, dentro de um moviment
histérico vivido dialeticamente. A critica a leidudeterminista do vinculo entre estrutura e supetasa
permitiu a Gramsci realizar uma nova analise dadgstapitalista (estrutura), na qual ressalta aitépcia da
dimenséo da cultura e da educacao (superestrg@ra) conquista e manutencao do poder (PORTERII7)L
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determinados lugares em detrimento de outros, aamagade marketing que focalizam seus

supostos éxitos etc.) que, em todos 0s casos, depedas prioridades e dos interesses dos
grupos que coordenam a batalha. Sera licito dimer go conjunto da obra, tenciona-se

exercer autoridade e fazer prevalecer determingeioidos em detrimento de outros. Enfim,

estabelecer uma relacdodt@Eminacao

Para Foucault (1979), foi o processo de governameoke permitiu a
sobrevivéncia do Estado. Sdo as taticas de govgragermitem definir a cada momento o
que deve ou nao ser realizado, o que é publicaivado, o que € ou nao estatal, entre outras
acoes. Portanto, para o autor, o Estado, em suavegdncia e em seus limites, deve ser
compreendido a partir das suas taticas geraisErmggmentalidade.

Considerando a assertiva do autor e tomando erageess ideias de Silva
(1995; 1996; 2001; 2008), entendemos que € no calorique esses elementos se
corporificam, divulgando valores, significados entg®s que atuam na constituicdo das
identidades individuais e coletivas. Trata-se, erad&de, de uma disputa para ver quem
governara o curriculo, uma vez que 0s projetosagoocupam uma area de atencao especial
por parte dos atores da comunidade educacionatas @e interesses afins. “Governar’ o
curriculo pressupde controlar os diferentes memhues nele atuam e que a partir dele se
formam.

De acordo com Foucault (1986), o que caracterizaa@dernas formas de
governo, em seu sentido politico de regulacdo ¢&r@en e a sua dependéncia de formas de
conhecimento sobre a populacdo a ser governada.u@ aproxima a incorporacao das
praticas esportivas voltadas para esse fim, dadgrawde apelo que elas desenvolvem na
populacdo pobre. Retomando as consideracdes dqg astmodernas formas de governo da
conduta humana dependem de formas de saber queerded determinam quais condutas
podem e devem ser governadas, que circunscreveiin gge pode ser pensado sobre essas
condutas e que prescrevem os melhores meios paél&s governaveis.

Em todas as praticas sociais, encontram-se enesigiestdes de luta e
resisténcia pela validacdo dos significados de gagiao. Nesse ambito, as questdes culturais
trazem consigo a diversidade cultural e a necedsidio estabelecimento do dialogo
permanente com vistas ao entendimento das difeseNgsse aspecto, tanto os movimentos
em direcdo & homogeneizacdo quanto a diversificagéo se processam sem lutas. As
contradicbes envolvidas no reconhecimento e narizatiio dos diferentes, certamente,

imp&em desafios para a organizacéo da escola erdouto.
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Silva (1996) alega que o curriculo se vincula retohia e no contexto a
formas especificas de organizacdo da sociedadeéudacdo. Por isso, o conhecimento nele
corporificado ndo pode deixar de ser visto como @nmga contestada, uma arena politica,
organizada segundo o autor em torno de trés eistost@rantes: a ideologia, a cultura e o
poder.

Em relagcdo a ideologia, Moreira e Silva (2001) alegque, nessa
perspectiva, ela se relaciona as divisdes que zayara sociedade e as relacdes de poder que
sustentam essas divisdes. Assim, 0 que caractelidaologia ndo é a verdade ou falsidade
das ideias que ela difunde, mas o fato que ess@asicdcarregam em Si interesses
particularizados, atrelada aos interesses daggekeas divulgam. Por isso, percebemos uma
reciprocidade entre a divulgacdo positiva das mt@sodo “bem” atribuidas aos projetos
sociais e sua proliferacdo no cenario social. I3sorre a despeito das confirmacdes ou
avaliagOes do verdadeiro éxito dessas propostds, er do “bem”, constitui-se assim em
uma questéo ideoldgica, ndo sendo necesséaria BYAR@ACAO.

Seguindo os pressupostos dos nossos autorescaadio com a cultura,
acompanhando uma tradicédo critica do curriculogulaise a educacao pelo fato de ambas
estarem profundamente envolvidas em uma politid@raly 0 que nos leva a entendé-las
tanto como campos de producao ativa de culturaytquaEmpos contestados. Nessa viséo, a
tradicdo critica concebe o curriculo como terreagrbducédo e criagdo simbdlica, cultural.
Diante desse cenario, podemos entender que quadgsento que pretenda ingressar no
curriculo deve ser fruto dessa luta entre aquile gretende se instalar por imposicdes
externas e aquilo pelo qual a comunidade escdlarplor ser relevante e dialogar com seus
anseios e necessidades.

Silva (2008) contribui com essa discusséo alegajgoa Teoria Critica do
Curriculo tem contribuido para ampliar nossa coens&o sobre as estreitas relacdes entre
conhecimento, poder e identidade social, como tamdmbre as multiplas formas pelas quais
o curriculo esta centralmente envolvido na produgédosocial. De acordo com Johnson
(2006), € nesse contexto que vém ganhando forgdefesas enfatizadas pelos Estudos
Culturais que enfatizam movimentos importantes erssa histéria em favor dos povos
subjugados, fato que tem feito criticas ao mode@ente de sociedade pautado nas relacdes
assimétricas de poder. Destacam-se os movimensasalaeres e das lutas contra o racismo.
O autor enfatiza que “esses movimentos e lutas #mofundado e ampliado os
compromissos democraticos e socialistas que foramrimcipios importantes da primeira

‘Nova Esquerda™ (p. 14). O movimento feminista teontribuido para um deslocamento da
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critica pautada na ideologia para abordagens queemsgam nas identidades sociais, nas
subjetividades, na popularidade e no prazer.

Por fim, Moreira e Silva (2001) estabelecem a nadéigpoder como uma
categoria central na discussao sobre curriculod®aonta de que a educacéo e o curriculo
seguem seu curso imersos e implicados em relagdpeder, fator que imprime ao curriculo
um carater politico. Nem sempre essas questfes emi¥eis aos olhos. Sinteticamente
podemos dizer que o poder se manifesta nas relagdess em que determinados sujeitos ou
grupos encontram-se submetidos a vontade e ao mod&mutros.

No contexto dos projetos sociais, podemos percejer esse tripé —
composto por ideologia, cultura e poder — atuaduga;ao e nas comunidades onde se insere,
tencionando governar o curriculo e os atores gl toenam parteDe acordo com Silva
(1996), a Teoria do Curriculo € uma espécie deotegia de governo, na medida em que seu
saber especifico ndo lida apenas com um conheansadfire o individuo, mas com um
conhecimento sobre 0s nexos entre conhecimentdiddno. O curriculo estd envolvido na
producdo de sujeitos particulares, como tambémusaabda melhor forma de produzi-los.
Segundo o autor, a producdo desse sujeito autagoxadré o objetivo da acéo de instituicbes
como a educacédo (leia-se o préprio curriculo) rejage os meios de comunicacdo de massa.
Como bem dizia Gramscapud PORTELLI, 1977), na medida em que se ampliam e se
especializam os meios de convencimento ideolégieenor a necessidade do uso das
ferramentas de coercdo como a policia, o exércadaca. Silva (1996) assevera que essa
cumplicidade com relacbes de poder € tanto maiantgumaiores sao suas pretensdes de
ocultar seus aspectos de governo e regulacao.

Esse fato é bem explicitado pelo autor que alegaogcontrole externo da
conduta esta relacionado com aquilo que Foucaalinahde “tecnologias de dominacao”,
situacdo que combina com autocontrole, também d@rpar Foucault de “tecnologias do
eu”, processos que passam a produzir o sujeit@awtonavel da sociedade moderna. Para
Silva (1996, p. 164-165), “o curriculo tem de sistovem suas agdes (aquilo que fazemos) e
em seus efeitos (0 que eles nos faz). NOs fazermogigulo e o curriculo nos faz”.

Diante desse cenario complexo e intrigante, VeigeeN2005) alega que as
“praticas de governamento” ndo podem ser simplemamtendidas como acgles
desencadeadas por um poder superior e centralimadstado. Essas acdes séo distribuidas
microscopicamente pelo tecido social. Em nossac@pt insercdo dos projetos sociais em
escolas, associacfes de bairro e outras instisligiebém se somam a infinidade de acdes

microscopicas levantadas pelo autor. Veiga-Netomek (2007) acrescentam que é possivel
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perceber que o controle da economia e o controf iddividuos, principalmente pelo
governamento de seus corpos, criam uma situacaplexan Governando 0s corpos, o Estado
governa tudo. Portanto, a insercdo de pratica®dergamento no tecido socialpu pode ser
uma das questfes que motiva o Estado a atuar l@éng¢ que é a principal face adquirida
pelos projetos sociais no territério educacional

Podemos relacionar a ampliacdo das praticas dendgéo ora tratadas com
a disseminacdo do movimento de inclusdo verifigaako Gltimos tempos. O problema é que
sobram opiniées e posicionamentos politicos, miées ¢tareza a respeito daquilo que é dito.
Isso ndo ocorre apenas em funcdo do recente ingdesénclusdo na agenda das politicas
publicas, mas também em funcdo da miscelanea ukc8és que seguem acoplados a esse
termo, colocando em jogo um complexo conjunto d#vaeis sociais e culturais, que vao
desde principios e ideologias até interesses eutdisppor significacdo. Seja no plano
simbdlico ou material, o fato € que parece ser mterésse geral das mais diversas
organizacdes e pessoas qualquer acdo que se passaiin nome da inclusdo. Lembramos
gque essa bandeira também ocupa local de destagiefesa da inser¢cdo dos projetos sociais
nos diversos ambientes onde eles se desenvolvem.

Veiga-Neto e Lopes (2007) entendem as politicatigasgbde inclusdo como
manifestacfes da governamentalizacdo do Estadornmdecomo politicas envolvidas com
uma maior economia entre a mobilizacdo dos poder@eonducdo das condutas humanas.
Citando Goldstein (1994), eles asseveram que essmhitas buscam atingir o maximo de
resultados a partir de uma aplicacdo minima de rpddesse movimento, ganha forca o
processo de legitimaciodos sentidos que devem ser assimilados para avaékito da
agéncia de governamento elaborada pelos gruposgumrrelacdo de forgcas, monopolizam
0 que deve constar no curriculo. Com relacao dinemtao, cabe fazer um adendo e ressaltar
que o papel da educacédo escolar na producédo denbegede identidades e de significados
culturais tem sido exaustivamente estudado nasastdécadas.

Segundo Neira e Nunes (2006), o curriculo formatidades e legitima
determinados valores em detrimento de outros. Aineggdo do que deve ser ensinado no
curriculo escolar é definido pelos grupos domiranmt&o por acaso, mas sim pelo firme
propésito de perpetuar praticas e conteudos hegeasdogue acabam por ditar um jeito de

ser, vestir, jogar, pensar, entre outros.

% Processo pelo qual um grupo impde seus valorégnéicados aos outros, visando a hegemonia palitic
Ocorre quando o sistema de dominacéo € tido cogfinte, incontestavel (NEIRA; NUNES, 2006).



107

E importante frisar que, muitas vezes, quem estdb4xo” solicita praticas
hegemonicas por acreditar que elas poderdo aurdiaraida de uma situacdo de pobreza ou
por achar que esta sera uma forma de se aproxiendetérminados grupos sociais, ou seja,
apropriacdo de determinados discursos ou pratiaas, gamuflados nos discursos
socializantes dos projetos, imprimem determinadosidos a vida das pessoas.

“Neste patamar de discussao, encontramos, muitas vdiversas praticas
escolares impostas autoritariamente e absolutantesigrovidas do contexto pedagogico e
articuladas ao processo de producéo inerente get@reoliberal” (NEIRA; NUNES, 2006,

p. 95). Como exemplo, de acordo com as afirmac@es alitores, podemos destacar a
exaltacdo das festas do Halloween em algumas sseoleportacdo de métodos ginasticos
incorporados as aulas de Educacao Fisica e acadaimiaginastica, a propria pratica

esportiva, entre outros. A realizacdo dos projstmdais nas escolas também pode ocorrer
nessa perspectiva, isso quando sao impostos sémamarpreocupacao de articulagdo com o

projeto pedagdgico e o curriculo da unidade ondessze.

Apesar da incessante repeticdo de que fora de wvjpt@rde educacado
centrado na formacdo de pessoas para brilhar mealdgoliberal ndo ha
salvacao, existem outras formas de concepcdo dgagsa vir a ser uma
“boa” educacdo, outras formas de conceber o sugeit@l. Iniciamos por

reafirmar o ideal de uma sociedade que consideradade o cumprimento

do direito que todos os seres humanos tém de twida plena e feliz, com
acesso ao patrimonio cultural e histérico da hudadé. Compreender que
dele faz parte, e sem uma postura de superiormad#erioridade, entender
os diversos sentidos e processos imbricados nessdrucdo. Para tanto,
nossos significados séo outros: igualdade, diredtmdais, justica social,

cidadania e espaco publico. Nesse outro cenariedugzacdo ndo € um
instrumento de metas econdmicas, produtivistasresapais, financeiras. A
educacao, nessa outra perspectiva, esta estrefeamieoulada a construcao
de uma sociedade em que riqueza, 0s recursos amterisimbolicos, a

“boa” vida, sejam mais bem distribuidos. A educacagui, deve ser

construida tanto como um espaco publico que pronessa possibilidade
guanto um espaco em que se construam identidadesssocoerentes com
essa possibilidade. (p. 103)

Considerando a assertiva dos autores, entendemmsaqgusercao dos
projetos sociais nas escolas ainda esta relacicamageradigma dos valores neoliberais; ao
sucesso pelo meérito; a concorréncia entre pessogup®s proporcionada pelo esporte
desenvolvido nessa perspectiva; a eficiéncia; demitros. A legitimacdo de um dado valor
ou sentido ocorre, predominantemente, mediante raicgs discursivas colocadas em
circulacgéo.

Para Foucault (1986), os discursos ndo podem s&rsvineramente como

descricdo da vida social, mas “como praticas quedm sistematicamente os objetos de que
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falam” (p. 56). Segundo o autor, o discurso nAmap@omeia as coisas, ele cria coisas. E o
carater produtivo do discurso que possibilita sieega relacdo com o poder. S&o as relacdes
de poder que definem o que deve ser dito e come sewvdito. E a estreita relacdo entre o
discurso e o poder que coloca em movimento efeiéopoder. E essa relagcdo que, mais do
que descrever fatos sobre a realidade, constealadade. O discurso, permeado pelo poder,
torna as coisas verdadeiras.

Foucault (1999) nos lembra que o poder ndo é ago mao parte de um
centro nem tampouco € algo externo que possamsadtn O poder € algo que se encontra em
toda parte, nas relagdes e nos modos que regutarmiportamento das pessoas. O poder age
de modo que aquele que a ele se submete o comareemb necessario, como natural. E o
poder que define o que séo as coisas. O podeeseees0 existe em acao.

Na argumentacao foucaultiana, ndo é possivel analisriticar o poder sem
estar envolvido com ele. O poder é interdependémteonhecimento (o saber), pois 0 saber
estd imbricado no modo como se estrutura e regut@noportamento daqueles que se
encontram submetidos ao poder. O saber € o condifpoder. Onde ha saber, ha vontade de
poder. E o saber que naturaliza o poder de modohqjge consentimento de todos os
envolvidos na sua trama. Saber e poder ndo segooafin como uma situagdo Unica: trata-se
dos dois lados do mesmo processo. No interior&lagdes de poder, em toda a trama social,
todos estdo envolvidos, todos séo ativos, ningustéigento das relagcdes saber-poder. Entéo,
a questao principal passa a ser o Como se exguoean.

O saber-poder estd em uma série de dispositiveemies em discursos,
leis, estruturas arquitetbnicas, instituicOes, ette comunicacdo, entre outros, que
determinam o modo como s&o definidos os signifisatiio existe poder sem saber. E o que
da relevancia ao conceito de discurso formuladd-poicault (1992). Para o fildsofo francés,
o discurso fabrica os objetos sobre os quais ag ddabndo efeitos de verdade sobre o que se
fala e efeitos nos sujeitos que falam e sobre as@e fala. Os discursos influenciam o modo
de compreender a realidade, pois é por meio dalesog significados sdo produzidos,
circulam e séo validados. Os discursos, ao criames e efeitos de verdade, autorizam quem
pode falar e o que se pode falar, normalizam oosdd ser, 0 que € certo e 0 que € errado, 0
gue pode e o0 que nao pode ser feito na sociedade.

O poder esta descentrado e esparramado em quedpgio que compde e
constitui a teia social. Onde ha relacao, existpuda pela validacdo dos significados. Trata-
se de saber-poder. O poder esta nas relacOestetdieas identidades: etnia, género, classe,

sexualidade, idade, profissdo, locais de moradésetieas corporais etc. O poder esta
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imbricado em toda e qualquer relacdo. O que seitdissdo as formas de democratizé-lo.
Afinal, os sujeitos pensam e agem em conformidaml@ @ complexidade do contexto
sociohistérico, dos sistemas simbdlicos nos qustiBoeinseridos e em meio a luta continua
pela significacdo da qual participam, uma lutagadrer-poder.

O sujeito, nessa perspectiva, é fruto da linguagem,possuindo nenhuma
propriedade essencial ou originaria. SO existe cogsaltado de um processo de producao
histérica, cultural e social (SILVA, 2007). E o salpoder que esta na origem do processo
pelo qual alguém se torna um determinado tipo ¢EtsuO individuo ndo € dotado de uma
identidade prévia, original. Ele constroi sua id#tade a partir dos aparatos discursivos e
institucionais que o definem como tal. Ndo ha copwstanto, negligenciar o papel da midia
na constituicdo do sujeito.

Derrida (2002) amplia o papel da linguagem ao aporseu papel
fundamental na formagédo da identidade. Devido a muximidade e interioridade, a
linguagem é a expressdo imediata do “eu”, da duljatle e, consequentemente, da
consciéncia. Ndo como espelho ou mimese da realidads sim do modo com que se
estabelece o contato do mundo com o individuo & desn aquele. E o carater produtivo da
linguagem e do poder que definem tanto 0 que a€GA0 COMO quem Sa0 0S Sujeitos.

Sinteticamente, a identidade pode ser vista comocoojunto de
caracteristicas que afirmam quem “nés” somos e gedMOS “outros”. A identidade define
0S grupos e, a0 mesmo tempo, quem 0s grupos nad\sdentidade — aquilo que “nés”
somos — é uma construcao discursiva tanto quadifer@anca — aquilo que “nés" ndo somos.

A identidade é construida pelo préprio grupo. A fita marcar quem
pertence ou ndao ao grupo, recorre-se a divers@ogiivos linguisticos: aquele que nao
apresenta as mesmas caracteristicas € visto calfierente. Portanto, identidade e diferenca
sao producdes discursivas permeadas por relacosabée-poder em busca da definicdo de
quem é a norma, o idéntico, e marcar fronteiraseaqiem deve ficar dentro (nés) e quem
ndo deve (eles). Identidade e diferenca sé podeosgpreendidas no interior do sistema de
significacdo, no qual adquirem sentidos. Essa nogéd € uma questdo de poder, é uma
questéao politica.

Silva (1996) é enfatico quando afirma que o culidambém ensina a
nomear as coisas, também forma identidades. O gqeet@ e errado, 0 que se deve ou nao
fazer. Reconhecer que o curriculo € uma praticelsaitavessada por relacdes de poder nao
significa ter conseguido identificar essas relaggto menos definir como elas acontecem.

O autor reforca que o curriculo pode ser consigderadprimo pobre da teorizacdo
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educacional, visto que o foco fica sempre nos nesigiemas e métodos de ensino, entrada ou
saida de disciplinas. Raramente as discussfes rdouto sdo alvos de problematizacdes,
mesmo em circulos de profissionais da educacéo.

Talvez isso justifigue as facilidades que os Orgéestrais possuem de
incluir, ao seu bel prazer, novas orientagcoes auares, seja por meio de novos programas
(inclusive sociais), novos referenciais tedricosatiaracdo na grade horéria. Parece-nos que
guem domina o curriculo sabe da fragilidade e t&sisa dos profissionais da educacao, bem
como dos alunos e de seus pais, pois muitos ndaald@orriculo o valor e a importancia que
ele ocupa no contexto educacional.

Silva (1996), no entanto, conta-nos que o curri@adostitui o nucleo do
processo institucionalizado de educacdo: o eloeemiucacdo e identidade social,
escolarizacéo e subjetividade. Existe uma distégmmme entre as experiéncias atualmente
proporcionadas pela escola e pelo curriculo conida keal. Eles insistem em continuar
refletindo os critérios e parametros de um mundiasgue ndo existe méafs A tendéncia
ideoldgica hegemonica na reestruturacao da esawecarriculo reproduz identidades sociais
da ordem em vigor. A nova direita coloca a educagaccurriculo no centro da sua acao de
reestruturacao da sociedade, baseando-se no fanwomo do mercado.

Realizando uma reflexdo a respeito da falsificad@a@onsenso trazida por
Gentili (1998), retomamos 0s argumentos que ateataristéncia de uma crise de qualidade
na gestdo publica no que se refere a prestacaerdiecs nas areas de saude, educacéo,
transporte, saneamento basico, entre outros. Aerdisacdo dessa ideia também contribui
para a formacdo de uma determinada identidade elvg;@s publicos — a identidade de
ineficiente, lenta e burocratica. Fato que, segumawtor, na Optica neoliberal, expressa a
incapacidade estrutural do Estado para adminiasrguoliticas sociais, situacdo expressa com
caracteristicas peculiares no campo educaciorsdy gue a crise de produtividade da escola
demonstra a crise do centralismo e da burocradprips do Estado interventor. O autor
acrescenta que a perspectiva neoliberal aponta @seola esta em crise porque nela nao se
institucionalizaram os critérios competitivos querantem uma distribuicdo diferencial do
servico que se fundamente no mérito e no esfodiwidual dos usuarios do sistema. Gentili
(1998, p. 18) assevera que:

No seu ambito, ndo foi estabelecido o necessasiernsa de prémios e

castigos, que recompensa ou pune as acodes e decididuais; em suma,
um sistema em que os “melhores” triunfam e os gsbfracassam.

2L Assunto discutido de forma mais ampla anteriormentitem 2.3.2.
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Essa assertiva pode ser esclarecedora quando @mngsaro discurso
salvacionista dos projetos sociais na escola. ien@mente, a defesa ocorre sob o manto da
incluséo social, a retirada das criancas das audstmacao cidada pautada nos valores do
esporte, a atuacdo de uma vida adulta mais eqbbrdentre outras. Estas vém sendo as
razdes que tém nutrido as investidas dos grupakefimsores e investidores desse conceito
de educacgdo. Assim, o Estado oferece saidas anzoata “crise” instalada na educagao por
meio de acbes que tenham nos moldes de funcionaneempresarial o paradigma a ser
seguido, possibilitando resolucdo dos problemasgpai passa a escola e as comunidades
pobres nela inserida.

Freire (1996) enfatiza que, por meio do discurssaddeologia realiza a
introducé@o de narrativas com carater universakitéeel, natural e de certa forma fatalista.
Nesse sentido, tencionando viabilizar outras pdgkbes mais democraticas de educacéo, o
processo de desconstrucdo dessa logica passa arenesste pelas afirmacdes de novas
narrativas que legitimem as vozes dos subjugadesini percebemos nas palavras do autor
que para estabelecer possibilidades de mudancaspaatro social, outras légicas pautadas
no bem comum e na vida coletiva com dignidade paeci emergir no interior da vida
escolar, no aspecto micro, e na sociedade com@do) ho aspecto macro. Esse movimento
deve ter suas bases num “planejamento sociol6gimendente®® (PADILHA, 2008, p. 66 -
67).

Silva (1996) destaca que no centro do mapa eduwci® curricular
encontra-se uma politica de identidade. Nesse icem@iatro componentes centrais das novas
configuracdes sociais e culturais chamam a ateda&oimplicacbes para a pedagogia e o
curriculo: @) os movimentos e as teorizacfes festaigj b) as relacbes pos-coloniais entre
nacdes imperialistas e povos subjugados; c) asdpsede politicas de identidades colocadas
pelos novos movimentos sociais; e d) o0 impacto @abinacédo entre novas técnicas de
informag&o/comunicagao e cultura popular sobreodygdao de novos sujeitos e identidades
sociais.

Na visdo do autor, a escola tem sido vista como instduicdo que cumpre
a tarefa de homogeneizacédo social e cultural. @cclo desenvolve papel crucial nesse
processo. Educar €, nesse sentido, basicamenteogespo de incorporacdo cultural que, ao
ser incorporado por meio da escola e do curricdleisto como uma socializacdo forcada

22 De acordo com o autor, esse conceito parte de@ucial e dos problemas levantados por cada midaxe
escolar, que séo as bases para a composicao étoprefagdégico.
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numa cultura particular. Supostos critérios uniasrsle avaliacdo cultural ndo passam de
normas muito particulares ancoradas nas tradigdagas dos grupos dominantes.

Considerando as assertivas acima, € relevantetidisos a insercdo dos
projetos sociais no interior das escolas e sudséimfias sobre o curriculo, dado que
objetivam a divulgacdo de certa concepcdo de men@gem na legitimacdo de valores
dominantes e dos seus saberes e significados ndodmaloicacional (plano micro) e cultural
(plano macro). Essas ac¢des vao camuflando interd@dsrmar certas identidades e certos
modos de ser (conformista, passivo, obedientesegai reproduzindo, no interior da escola,
os valores desejados pela cultura dominante pacalasas subalternizadas. Desconfiamos
que seja também por meio dessas instituicdes glasse dominante prossiga na obtencdo do
consentimento ativo das classes subalternas adogeinio, pautando-se na difusdo de uma
ideologia de carater unificador que atua como aamadgda conformacéo social.

Analisar nas propostas dos projetos certa simddednos contetdos
desenvolvidos pode se constituir em pistas a resdei quais grupos e significados estamos
falando.

Silva (2006) explica que, na analise dos Estuddtufais, € pelo curriculo
gue determinadas formas de ser sdo validadas, moqoatras, desprezadas. Estando os
saberes por ele veiculados vinculados a determsngdgoos, evidencia-se um processo de
dominacédo intrinseco nessas préaticas. Ocorre cgee @ecesso ndo se di sem lutas, sem
conflitos. Os conhecimentos e as praticas que ito@st o curriculo séo frutos de disputas e,
ao serem postos em préaticas, sdo constantemerdeiags, sofrendo resisténcias, negacoes
e ressignificacdes. Por meio de uma correlacamd@ag, o grupo que domina o campo do
curriculo valida seus significados, logo, margrelios demais que ndo tém seus
conhecimentos reconhecidos.

Giroux (2003), inspirando-se nos Estudos Culturaigi afirmar que
professores que se assumam como intelectuais pwdesyredir essa l6gica e cumprir com
sua responsabilidade histérica de lutar por uma vitelhor. Devem atuar resolvendo
primeiramente “a relacao entre o rigor tedricorelavancia social, a critica social e a politica
pratica, a erudicdo individual e a pedagogia pablcmmo parte de um compromisso mais
amplo com a defesa das sociedades democratica&3)(p.

O comecgo dessa longa estrada €, ao menos seguhdsodo(2006),
iniciado na producdo de conhecimento utii com bmas problematicas das parcelas

subjugadas da populagédo que, muitas vezes despsadedvoz para validar seus significados,
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dependem de mediagbes que garantam essa reprggtadat Nosso trabalho tenciona
apresentar-se como possibilidade nessa diregéo.

Pensando de forma metaférica nas técnicas necsgaa tanto, se o que
se deseja € uma escola compromissada com o degemmio dos saberes que viabilizem a
convivéncia solidaria, adquirindo uma visdo sodiam mais ampla do que aquela que
interessa a determinados grupos, Neira e Nune§)20@erem uma acéo curricular baseada
no multiculturalismo critic®, dada suas preocupacdes com a andlise dos coeméasm
alocados no curriculo, desvelando suas conexdesrelagbes de poder baseadas em etnia,
classe social, género, entre tantos marcadoressoci

Ainda em sentido figurado, nossticas podem apoiar-se nas ideias de
Santos (2003) — para quem as mesmas bases matespiensaveis pelas mazelas da
humanidade, se forem postas a servico de outraafuentos sociais e politicos, poderao
servir a outros objetivos — e de Silva (1996) —ngleaadvoga que 0S pressupostos pos-
modernos e culturalistas se insiram no curricldmaando no centro da analise as relagfes de
poder e ndo permitindo que uma cultura — a do ated@urocéntrica), branca e masculina —
apareca como cultura universal e como Unica cdipa¢io da razdo de valores e de
sociabilidade.

No tocante aominacao vale ressaltar as afirmacfes de Silva (1996) a
respeito das implicacbes das compreensfes forsepiela critica pds-colonialista para a
educacdo e para o curriculo. Na optica do autorerdes permitir e contribuir para o
desenvolvimento de visdes alternativas das relag@eslominacdo e subordinacdo entre
culturas e nagbes. A critica ao etnocentrismo eaaismo, assim como ao machismo e a
quaisquer outros aspectos de dominacéo, deve sdratida em um dos seus principais l6cus
de veiculacdo — a escola e o curriculo.

A partir dos pressupostos pés-colonialistas, Madq@@66) apresenta uma
definicdo alternativa de curriculo, percebido comm espaco-tempo de fronteira entre
saberes. A defesa realizada em relacdo ao curni@ssa direcdo envolve a propria préatica

cultural (as manifestacdes) e a negociacdo dedesambivalentes de controle e resisténcia.

O cultural ndo pode, na perspectiva que defendoyis® como fonte de
conflito entre diversas culturas, mas como pratiissriminatérias em que a

% McLaren, Kincheloe e Stinberggud NEIRA, 2008) atestam que o multiculturalismo cdtcompreende a
representacao de etnia, classe e género como tadesude lutas sociais mais amplas sobre signos e
significacdes. Nessa perspectiva, os individuosiymem, renovam e reproduzem os significados em um
contexto constantemente configurado pelo poderl Exgsroducdo cultural engloba o modo pelo qual depo
sob a variedade de forma que assume, ajuda a wonstexperiéncia coletiva, atuando favoravelmeate
supremacia branca, ao patriarcado, ao elitismdadse e a outras forcas dominantes.
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diferenca é produzida. Isso significa tentar destreo curriculo como
cultura, ndo uma cultura como repertério partilhago significados, mas
como lugar de enunciacdo. Ou seja, ndo é possimtémplar as culturas,
seja numa perspectiva epistemoldgica seja do pbmteista moral, assim
como ndo é possivel seleciona-las para que facata gda curriculo. (p.
105)

Nessa direcdo, Macedo (2006) assevera que o doricale proprio um
hibrido, local em que as culturas negociam confeaatica, optando em se fixar na discusséo
do deslocamento do poder. Para tanto, apoia-sprassupostos do péds-colonianismo.

Para Neira e Nunes (2006), o periodo pés-coloniséante abrangente em
sua definicdo e constitui as formas de relagdesn@t de poder, compreendendo desde
relacdes de ocupacdo e dominacdao direta, passangoqgpetos de colonizacdo por grupos de
colonos para incluir as relacbes atuais de dommacdre nacoes, baseadas na exploracao
econbmica e no imperialismo cultural. A teoria pofnial evita formas de analise que
concebem o processo de dominacao cultural comdevimdo Unica.

Para esses autores, a critica pés-colonial enfaimavez disso, conceitos
como hibridismo, traducdo e mesticagem, que penmgtietender as culturas dos espacos pos-
coloniais como o resultado de uma complexa relafggoder em que tanto a cultura
dominante quanto a dominada se veem profundamentificadas. Isso permite focalizar
tanto processos de dominacao quanto de resistéuiti@al, bem como sua interacéo.

Diante do contexto apresentado, buscaremos nonpootdpico discutir as
influéncias dos fendmenos apresentados até aquiarer pedagdgico do componente
Educacdo Fisica. Diversos autores vém atribuindgpapel de destaque das manifestacdes
corporais, do lazer e do esporte como ferramentasdegiadas para o desenvolvimento dos
projetos sociais, fator que a nosso ver exercaseisoes e identidades de Educacéo Fisica.
Nosso esfor¢co no proximo topico sera tentar tra&tementos que esclarecam melhor essa

guestao.

2.4 — OBSERVANDO AS PRATICAS DOS PROJETOS NAS ESCOAS: ABRINDO
NOSSAS LENTES PARA O FAMILIAR E O DESCONHECIDO

Neste topico, reunimos as analises encontradasro@ugiio cientifica
nacional acerca da problematica focalizada nedtel@sfator decorrente da pesquisa nos
principais periddicos e bancos de teses e dis$edagdas universidades de nosso pais. Esse

esforco possibilitou a ampliacdo da nossa compéeeagespeito de especificidades, pontos
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de destaque, limitagOes, realizagbes e, principatemenfluéncias dos projetos sociais que
envolvem as praticas corporais para o curriculedizcacao Fisica.

A partir da andlise desses materiais, vislumbraahgsmas evidéncias que
nos permitiram refletir melhor a respeito do fenéme objeto desta pesquisa — 0s projetos
sociais no interior das escolas publicas. A¢Beariavelmente voltadas para as camadas da
sociedade desfavorecidas economicamente que, oh@ fdireta ou indireta, passam a fazer

parte do curriculo e da vida escolar onde estaidts.

2.4.1 — Experiéncias praticas dos projetos sociaigropostas para a inclusdo e a
equalizacdo social ou novas estratégias para manogdo da tutela imposta a populacao
pobre

Castellani Filho (1999) identificou no PLC n° 1.B383 — Substitutivo
aprovado por Jorge Hage, aprovado em junho de +38)primeiros reflexos da correlacéo
de forcas que se instaura no Congresso em torneddeacdo Fisica. Ela é mencionada
textualmente no artigo 36 como componente curnicui@igatorio, trazendo em si resquicios
da influéncia biopsicologizante que deixou marcas lengo dasua trajetéria.Nesse
documento, também aparece a criagcdo do Conselhiordaaco Desporto — CND € da
Secretaria da Educacgéo Fisica e do Desporto destdiio da Educacdo — SEED/MEGes
tempos da Nova Republica.

Segundo o autor, foram esses 6rgaos que trouxefmm&émcias ao esporte
escolar e as praticas esportivas ndo formais, deeinaaja consubstanciada em documento
elaborado em 1985 por uma comissdo especial, auaadepelo Professor Manoel Gomes
Tubino com a finalidade de tracar rumos para o Espwacional. Castellani Filho (1999, p.
101) acrescenta:

Em plena consonancia com o indicado naquele REa®CND — em maio

de 1989 — d& publicidade & Recomendacdo CND nqu.,'Recomenda a
inclusdo de dispositivos que tratem da EducacaacaFie do Esporte
Educacional nos termos relativos a legislacdo dacégho”. Apds 12

considerandos, recomenda aos Congressistas, rmaagab da Nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo, adotarem o seguint=ito de Desporto
Educacional: “O Desporto Educacional, servico miblassegurado pelo
Estado, dentro e fora da Escola, tem como finaiddeimocratizar e gerar
cultura, através de modalidades motrizes de exjwesa personalidade do
individuo em acdo, desenvolvendo este individuomanuestrutura de
relacbes sociais reciprocas e com a natureza, foguacao corporal e as
proprias potencialidades, preparando-o para o kzeexercicio critico da
cidadania, evitando a seletividade, a segregacieialsoe a
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hipercompetitividade, com vistas a uma sociedadertiente organizada,
cooperativa e solidaria.

Esse conceito construiu as bases de entrada egapad dos projetos
esportivos no interior das escolas publicas. Dedacoom Correia (2008), Santos e Freire
(2006), Melo (2005), Molina (2004), Neira (2009)sta (2006) e Marques (2008), 0 numero
de programas e projetos do Terceiro Setor que prema esporte, a atividade fisica e o
lazer com objetivos educacionais tem crescido fogivamente nos dltimos anos. Melo
(2005) atesta que a implementacdo e a gestéao iegmkociais representam novas faces de
atuacdo do Estado capitalista em nosso tempo. dedsa assertiva, temos percebido que a
Educacdo Fisica, o esporte e o lazer tém sido ameple utilizados como ferramenta
estratégica no desenvolvimento das a¢fes dessifisigies.

As palavras de Thomassim e Stigger (2009), citatadoar (1991), atestam
que desde os anos 1980 que o0s projetos sociaigiegpga constavam na agenda social e
académica. No entanto, em nossos dias, estamosnpi@sdo, além de um aumento
significativo do niamero de projetos existentes, ammento dos discursos publicos sobre
esses projetos. I1sso nos leva a considerar que di@ule novo, apos essas trés décadas, é a
consolidacdo de um modelo dominante, tanto no &ndlais politicas publicas como no que se
refere ao tratamento dado ao esporte nessas aslitic

Embora passivel de questionamento, essa viséo toededo esporte é
ratificada por inGmeros organismos nacionais ernaigonais. Costa (2006), por exemplo,
recorda-nos que a Assembleia Geral da OrganizagdoNd¢des Unidas proclamou 2005
como o ano Internacional do Desporto e da Educ&gsioa, preconizando a utilizagdo de
atividades fisicas para promover educacgdo, salesendlolvimento e paz, procurando
colaborar para a reducédo das taxas de pobreza, f@rantia de acesso de todas as criancas
ao ensino primario e combate a AIDS.

Com esse sentido, o autor explica que o Prograngan8e Tempo do
Governo Federal brasileiro esta alinhado com atigad da ONU, objetivando assegurar o
acesso ao esporte para as populacoes tradiciortelnexcluidas, contribuindo para o
fortalecimento de programas em esferas governamgetdss como a saude e a educacao. As
atividades desenvolvidas no referido programa devewtar a seletividade e a
competitividade dos praticantes, servindo aos witp® de desenvolvimento integral do
individuo, iniciacdo esportiva e inclusdo social.

Na atualidade, analisa Molina (2004), os gestorgdigns vém buscando

formas de melhorar e qualificar os processos dmdgéo de grupos e associagbes dos
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coletivos em torno das atividades esportivas euilf, cujo foco centraliza-se numa
concepgao participativa e ndo competitiva. Desenavo] a partir desses pressupostos, o
conceito de cultura, como direito e como facilitaddos processos de construcdo de redes
sociais, visando a inclusao das pessoas.

No entanto, independente desse posicionamentdZadalna participacéo e
na inclusdo, é importante destacar os achados likeyd¢ (2009) que afirma que o esporte
praticado na escola — embora em decadéncia no muathala € a base de iniciacdo esportiva
na maior parte dos paises que se destacam nesseEstt fato diz respeito tanto aos paises
do leste europeu, onde h& base cientifica (comesteke flexibilidade, tempo de reacéo e
andlise de sangue) para se tentar descobrir psséiveros talentos esportivos, quanto aos
paises ocidentais. No Brasil especificamente, @isserrso ainda é forte e basta o surgimento
de um megaevento esportivo para que ele fique arads latente, ganhando inclusive amplo
espaco e defesa na midia nacional.

De acordo com Castellani Filho (2008), esse fen@m&m inscreve no
paradigma da massificacdo esportiva, modelo quegaem si a ideia que da quantidade se
poderia extrair a qualidade. Considerando essatiasse autor alega que nesse conceito a
pratica esportiva deveria ser massificada para daequantidade, pudéssemos extrair a
qualidade necesséria, objetivando servir de base @dormacédo das selecbes esportivas
nacionais. O autor assevera que esse modelo astdlpreso aos paradigmas do esporte de
rendimento. Dessa maneira, 0 esporte realizadesctaaetambém deveria obedecer a essa
mesma ldgica, visto que a escola € concebida camegpaco privilegiado para esse fim,
dada a sua estrutura fisica instalada e a obrigdsate legal do ensino formal as criancas de
todo o pais.

Fato evidenciado também por Athayde (2009) quatekiaaque o intuito de
vincular o esporte praticado no ambiente escolanexessidades e demandas do modelo
esportivo de alto rendimento deve-se ao fato dbusear, a partir da escola, o alcance de
melhores resultados esportivos nas competicOesnasie internacionais, bem como fazer
do espaco escolar um celeiro de futuros atletase BEsodelo de pensamento alinha-se ao
campo conservadala Educacéo Fisica, atrelando-se aos interesseéreimms das grandes
confederacdes e federacdes esportivas.

Outra questdo comum encontrada centraliza-se nsticativas que
apontam o esporte como atenuante da violéncia ieqdéhcia juvenil. Nesse cenario, é
relevante lancarmos luz as descobertas de Pack@@d)(em relacdo ao Projeto Parceiros do

Futuro. O autor alega que a implantacédo dessegragnao foi uma resposta da Secretaria da
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Educacdo do Estado ou de outros setores do goestadual as demandas por melhores
espacos de convivéncia para os jovens de bairregi@es menos favorecidos a respeito da
oferta dessas possibilidades. Na verdade, essa fagdootivada pela aprovacdo da Lei
10.312, de 12 de maio de 1999, que instituiu o gRnma Interdisciplinar e de Participacéo
Comunitaria para Prevencdo e Combate a Violén@aeseolas da rede publica de ensino”,
que visava a formacéo de Grupos de Trabalho vidoslaos Conselhos de Escola, buscando
atuar na prevencao da violéncia nas escolas, analias causas e apontar possiveis solugdes.
Outra prerrogativa de insercéo indicava que o progrdeveria ser priorizado nas escolas que
apresentassem o maior indice de violéncia.

Nas palavras do autor, trata-se de facil identjicaas dificuldades que as
escolas publicas enfrentam para apresentarem uopogta de trabalho, principalmente
considerando a interface necessaria com a comuwnidad funcionamento aos finais de
semana, o que demanda um grau de articulacao efigtente. Soma-se a isso o fato de as
escolas acolherem necessidades comunitarias das diagrsas ordens e novas e
diferenciadas demandas de atividades e de espasocamilidade e lazer, dada a caréncia
desses espacos, sobretudo nos bairros mais pErgédas cidades. Diante desse quadro,
pensar na articulagdo entre as atividades da umidadolar e as realizadas aos finais de
semana, diante da estrutura existente, compde-sereguadro com poucas possibilidades de
éxito.

O texto da Lei 10.312/99, conforme mencionado pachEco (2004),
evidencia que nos espacos de convivéncia serdoenmepitadas atividades culturais,
esportivas e de arte-educagdo, ampliando, dessea.fas acdes de apoio ao exercicio da
cidadania. Essas a¢0Oes pretendem assegurar aopas@apantes oportunidades e espago
para a reflexdo e discussdo dos problemas relalmsnaos jovens, a comunidade, visando
apresentar alternativas de solucéo e formas deiragidio para a acao.

De acordo com o autor, esse quadro aponta novanparge a ideia
instrumental de que as atividades propostas naorgiwtantes em si mesmas como direitos
sociais que deveriam ser assegurados, mas que dewehilizar para a acdao”. O autor
indaga: A qual acao a lei faz referéncia? Qualpgoblema com relacdo ao jovem dispor de
um espaco que sirva apenas ao seu espaco deligzesiao e encontro com 0s amigos?

Diante dos posicionamentos e questionamentos dr, gugrcebemos na
intencdo das politicas a falta de vontade de sabelsicer um didlogo com o projeto
pedagogico e o curriculo escolar. Melhor dizendoege-nos que os formuladores das leis e

executores das politicas, quando movidos pelo ngetimplantacdo dos novos projetos,
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sequer reconhecem a existéncia de um projeto pgitagé um curriculo constituido pelo
coletivo escolar. Entendemos que esse tipo de iaf@onal vai lentamente interferindo no
curriculo formal do componente Educacédo Fisicaabes¢écendo nos alunos e até nos
professores uma identidade esportivizada.

Para Athayde (2009), a insercdo dos programas tegyorsociais nas
escolas trata-se de uma maneira encontrada pdi@ssdees e idealizadores dessa proposta
para mascarar a pretensdo em fazer da escola aldgseamide esportiva, que tem como
objetivo final servir ao apice composto pelo espade rendimento. Nessa direcdo, a
justificativa encontrada passa por atribuir, aipgdesportiva, outras fungdes, principalmente
aguelas de combate a desigualdade e aos problemass.s

Esse fato encontra respaldo na defesa de uma @giabgue é crescente em
Nnosso pais. Proposta que tem a escola como umdedaddstaque na difusdo e na pratica de
acoes assistencialistas voltadas invariavelmeptgalacéo pobre, foco de atencéo desse tipo
de atividade.

A relacdo da Educacéo Fisica com os projetos sodmre ser analisada,
segundo Correia (2008), considerando a realidad#edigyualdade social, associada as suas
consequentes contradicbes e conflitos, representzglenapas da exclusao que colabora para
0 surgimento dos discursos moralizantes e salvistasn Destacam-se temas como a defesa
do tempo livre (se € que ele existe) como soluga ps possiveis problemas relacionados
com a violéncia, a criminalidade e outros que pkann a ordem social urbana.

O estudo empreendido por Melo (2005) a respeitd/itia Olimpica da
Maré, uma politica publica de esporte e lazer deseida na favela carioca, € um exemplo
disso. A ideia de um centro esportivo na faveldidaé ocorreu a partir da criacdo de uma
associacdo, em 1995, que congregava as assocgdegradores de todas as comunidades
que formavam o compleXb

A criacdo do Centro Esportivo tornou-se uma dasddaas de luta e
reivindicacfes aos governos, pois 0 que se preteedn alguma medida, era modificar a
imagem veiculada pela midia de um local profunddenatingido pelo trafico de drogas e
violéncia. Essa visdo particular a respeito delidades como essa, muitas vezes ancorada
em politicas segregacionistas, também se respaldanho da transformacgéo do pais em uma
nacao olimpica e, consequentemente, na “magicétateos meninos das ruas e transforma-

los em atletas bem-sucedidos. Com isso, Correi@8f2@lagra a existéncia de projetos

4 Termo comumente empregado no Rio de Janeiro jeaigrar a favela.
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politicos oportunistas ou identificados com a budedalentos que, associados a caréncia de
um planejamento adequado, tém contribuido parajrestigio de muitas acdes nessa area.

Atribuimos um teor semelhante aos projetos esmwtapadrinhados por
ex-atletas de éxito, que vislumbram difundir suaslalidades de origem nas comunidades
abandonadas pelo Estado. Projetos assim invariamédnse respaldam numa acdo educativa
por meio da pratica esportiva.

Talvez, essa dinamica de hipertrofia das organesa¢@o governamentais
que temos presenciado nas duas ultimas décadas ftellalgdo com a incessante busca da
populacdo por uma perspectiva mais participativavida social. O que, de acordo com
Molina (2004), exige novas formas de organizac@mb0A esse respeito, a autora destaca a
formacéo dos Centros de Comunidade de Porto Aleggalécadas de 1970 e 1980 como um
importante instrumento em direcdo a uma nova palitie relacdo entre Estado e Sociedade
Civil, figurando como uma estrutura-chave para @gho nacionalista da época, em que o
desenvolvimento comunitério era sinbnimo de intg@panacional.

As afirmacdes de Molina elucidam eventuais outrdsnices escondidas
sob o manto benevolente dos projetos. Algo maisucommio que se imagina. Vejamos o caso
da Vila Olimpica da Maré. Melo (2005) aponta qua sgdo educadora politico-coletiva
pretende difundir e promover o trabalho voluntaeioyolvendo maes de alunos e moradores
desempregados da comunidade. Situacdo amplamenitgatia aos outros centros de
formacdo esportiva que reflete, na verdade, o gamsocial mais amplo, onde somos, como
cidadaos, interpelados constantemente para uma ‘agl@motaria. Dentre oS inumeros
chamamentos, destacamos o0s apelos constantes da ®etlo para agregacao ao
voluntariado, consubstanciados no Projeto Amigo&sizola ou nos diversos programas da
grade.

Outro exemplo de intencbes escusas é o Programan&egTempo
investigado por Costa (2006). Investido de uma epg&o de ensino integral por meio de
atividades esportivas, apresenta como objetivoscéfsps a contribuicdo para a redugédo do
tempo de exposicdo a situacdes de risco sociaimiauicdo da evasao e repeténcia escolar
das criancas e dos adolescentes. Em trabalho an{&iLVA, 2007), no qual também
pesquisamos o0 Projeto Segundo Tempo. Pudemos perasblogicamente a essa situacao
que as citacbes impressas acima reforcam tambésalidade desse projeto. Indo além, é
possivel inferir que elas dariam conta de justifiea argumentacdes que questionam e

denunciam esse tipo de pratica viciada em nosso pai



121

Tais préticas legitimadas pelo modelo neoliberal gtererno e suas
contradicbes avancam no sentido de desumanizaelasOes sociais, degradar a cultura,
estabelecendo tudo isso como algo natural. Comm@re podemos citar, dentre outras
situacbes, o0 processo de descontinuidade do praggume na €poca eram recorrentes.
Mediante as sensacbOes antagOnicas provocadas em aticipantes durante sua
implementagcéo, pudemos constatar motivacdo, elevdgdauto-estima e realizacao, tanto
pessoal, quanto coletiva. Apds seu encerrament@elpemos desmotivacdo, frustracao,
impoténcia e assuncdo de um sentimento de exchmdoarte pessoas, ou seja, por tras das
intencbes de inclusdo social e realizagdo pessodjazem estratégias de dominacdo e
governamento, tal qual nos explicam Veiga-Neto @ckalt.

Reforcando esse argumento, Athayde (2009) atesta mu tocante as
politicas sociais, verifica-se que o Brasil, emctm da hegemonia do modelo neoliberal,
passou nos ultimos mandatos de governo por mudangasideraveis que foram
caracterizadas pela descontinuidade de politicemiso Fato decorrente da otimizacdo do
relacionamento entre a esfera publica e a privguia,vem firmando acordos com o objetivo
de desmantelar empresas estatais, privatizandblc@@ atendendo aos interesses da classe
empresarial em detrimento da maior parte da sodeedassa dindmica exigiu da populagéo
brasileira uma adaptacdo as novas e velhas cosdig@@ostas por cada governante que
chegava ao poder, tendo como resultado a insutecigarticipacdo da sociedade na
construcao, na intervengao e no acompanhameniuotiisas sociais.

Essa situacdo gera uma dependéncia nas comunitadeficiarias dos
programas sociais/assistenciais que desmobilizasomsinidades no sentido de um maior
envolvimento coletivo em prol das situacoes degiedtlade as quais estdo submetidas e as
constituem como beneficiarias desse tipo de acao.

Santos e Freire (2006) destacamdiscutivelrelevancia do Projeto Esporte
Talento. Marques (2008) considera o esporte comdaton de inclusdo social, por se tratar
de um poderoso mecanismo de integracdo entre asgapcadolescentes, podendo ser
considerado como ferramenta pedagogica na escaanaoutros contextos, dependendo das
acOes desenvolvidas pelos professores ou monitames, se gere uma educacao esportiva de
gualidade.

As justificativas sé@o variadas e, quase sempreagas nos valores que o
senso comum agregou ao fendémeno esportivo. Mesnmsidewando o fato que nas atividades
de ensino regular isso também ocorra, registrann@sspmos contrarios a essa logica de

curriculo preestabelecido. Popkewitap(d Sacristan, 1998, p. 149) alega que “nossos
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esquemas de linguagem fazem com que percamos pegra de que a condicdo da
escolaridade é uma construcéo social. Essa perdaifa que pareca natural e inevitavel”.

Para Sacristan (1998), o problema de definir oggentetddo do ensino &
um dos aspectos mais conflituosos do pensamentcatddu Esse autor assevera que o
préprio conceito de contetudos do curriculo ja é ganesmo interpretavel. Isso se deve ao
fato de que quando temos que responder prelimimaeree pergunta de que conteudo deve
tratar o tempo do ensino na instituicdo escolarea®s saber que fungcdo queremos que esse
processo cumpra em relacédo aos individuos, a propliura, a sociedade na qual estamos e a
sociedade que aspiramos conseguir formar.

O autor enfatiza que a sele¢éo dos conteudos dwodifigrmal ou informal)
dentro desses campos complexos sO podera ser iglatelehtro do sistema de influéncias e
de mecanismos de decisdo que fazem com que casiderportantes e valiosos uns e nao
outros. Exemplificando esse quadro, ressaltam algugjumentos para apoiar o carater social
do processo de selecdo dos conteudos de ensirorroersegue:

1) A relatividade histérica- em cada lugar e momento se entendeu de forma
diferente o que era importante para ser transmi@ida sociedade, por
meio dos mecanismos de que dispde para propor jpor,jreelecionou um
tipo de conhecimento como digno de ser propagads @scolas,
menosprezou a importancia de outros conteudos gouhenclusive, a
impedir o acesso de alguns aos quais ndo se comsiddignos ou
apropriados para entrar no curriculo [...]. R)selecdo de conteudos do
curriculo favorece mais uns do que outros conhecimento escolar filtrado
nos curriculos tem valor muito diferente para omas/as de acordo com sua
procedéncia social e conforme as possibilidadepetimanecer no sistema
educativo. O contetdo selecionado como dominante énéndiferente as
divisGes sociais entre grupos humanos: mulher-hqroganca rural/crianga
urbana, alunos/as de classe média-baixa ou altppgretnicos minoritarios
ou majoritarios, candidatos a operarios agricolas nmnuais frente a
profissionais de “colarinho branco” etc. O curricuegula ndo apenas os
conteudos que se lecionam, mas também os dissdmialmente [...]. 3)
Nem todos tém o mesmo poder deciséri® -préprio procedimento de
selecionar os conteudos que formam os curriculom rocesso politico
que socialmente ndo é indiferente, porque neleidereciam cotas desiguais
de poder na tomada de decisdes. Que grupos, sBesres especialistas
impbem prioritariamente seus pontos de vista nogaso de determinacao
dos contetdos curriculares considerados como melisvantes? Os
processos de decisdo na confeccdo e renovacdordeulos ndo estédo
abertos por igual a todas as partes envolvidasanémdos os cidaddos. Os
poderes publicos, os especialistas, os empresaésosais, os alunos/as, 0s
professores/as e o0s que confeccionam materiaistiatidatém uma
capacidade muito desigual de interferir nessasdesil...]. (SACRISTAN,
1998, p. 155-156)
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Padilha (2008), por sua vez, defende o planejamestoiolégico
ascendente. Nessa perspectiva, 0s conteludos deo emsianariam das necessidades de
aprendizagem de cada comunidade ou ainda, maigsgmente, de cada unidade escolar,
onde, por meio de um processo de mapeamento, anatade escolar (gestdo, professores,
profissionais de apoio, pais e alunos) definirentce outras situacdes, os conteudos de ensino
gue sao significativos para ela e que, por isseamiefazer parte do projeto pedagdgico para
um determinado periodo de aprendizagem.

Molina (2004) destaca que o Projeto Centro de Canhadie foi sustentado
por trés diferentes idearios, a saber: o espantivisnundial e nacional, as proposi¢cdes da
Educacdo Fisica popular e a pedagogia do lazerenkusl inferir que a corrente do
esportivismo mundial e nacional, bem como a pedagdg lazer, ainda sdo atualmente
pressupostos relevantes no desenvolvimento do®tpsogsociais destinados as camadas
pobres da populacéo.

Para justificar a presenca do esporte no projet@lsanalisado, Santos e
Freire (2006) apoiam-se em Sarabia (2000) que esseyue 0 aprendizado de valores,
normas e atitudes ocorrem em etapas, que se ademmaiasenvolvimento da moral dos
individuos. Esse aprendizado pode ser processattésdiormas: pela submisséo, imitacédo ou
internalizagdo. Na submisséo, eles sdo aceitos (gerstionamentos ou avaliagdo, sendo
controlados pela punicdo quando ocorre o descurepton as regras previamente
estabelecidas. Na imitacdo, os conteudos sdo agosngdor meio de identificacdo com o
educador ou com a figura de autoridade presengirtérnalizacéo € a aprendizagem de um
valor, atitude ou norma que ocorre pela opcao divituo, com base em suas reflexdes e em
concordancia com suas ideias, sem que haja umagagho da apresentacdo desse
comportamento. A n0osso ver, esse processo de agagacth se mostra contraditorio com as
intencdes constantes na proposta desse projete,geegundo 0s proprios autores, a de
colaborar para a formacao de individuos criticefiexivos e autbnomos em suas relacdes
sociais.

Costa (2006) justifica que, no plano individuapratica esportiva € vital ao
desenvolvimento integral das pessoas, promovendalae fisica, emocional e social.
Também oferecem oportunidades de lazer e autoesgrebenéficas a todos e em especial
aos jovens desfavorecidos, constituindo-se coneonaltiva saudavel a atividades prejudiciais
como o uso de drogas e a criminalidade. Indo aéautora assevera que, além de tudo isso,
a pratica de atividades fisicas possui relacadadoem a melhoria do desempenho académico

de criancgas, jovens e adultos.
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Outra justificativa para implementacdo dos projetosiais baseados nos
esportes esta relacionada com o fato de retiraressnos das ruas, afastando-os das situacdes
de risco. As contravencdes ou atividades desviamiesionadas estdo presas a uma rede
complexa de situacdes como a pobreza, por exemgoe os condena a uma vida destituida
das riquezas produzidas no pais.

Isso, de acordo com Martins (1997), cria um quatkgessoas incluidas
precariamente. Para o autor, o termo excluséo équivoco tedrico, pois defende que todos
estdo incluidos no local adequado que deve ocwpaida social. Esse local de certa inclusédo
marginal é definido pelos grupos que produzem Rsstigas sociais e geram a existéncia
desses guetos. O conceito exclusdo assume o sim@emobreza. Por isso, 0os excluidos (os
pobres) escapam da exclusdo da vida rural no cadspuida nas favelas e outras areas de
ocupacao e se incluem no trafego de drogas, escdpaseca e da pobreza do semiarido
nordestino para incluirem-se na prostituicdo n@mdgs centros urbanos e assim em varias
outras situagoes.

Diante disso, parece-nos que 0s projetos sociasnddos a combater a
exclusao incluem os participantes, invariavelmgrabres, a um destino descomprometido
com a alteracdo dessas condi¢des tao discrep@eseja, 0s projetos incluem a todos os
seus participantes numa vida pautada na pobrezea HMastrar essa preocupacéo,
transcrevemos as palavras de Santos e Freire (20f#8ta do Projeto Esporte Talento:

Um dos projetos desenvolvidos com esta finalidade Brojeto Esporte

Talento (PET), um programa social que atende iddod de baixa renda,
entre 8 e 18 anos de idade, residentes proximogi@oredo complexo

esportivo Centro de Préticas Esportivas da Uniged® de Sao Paulo
(CEPEUSP), situado na Cidade Universitaria, Cangau&niversidade de
Séo Paulo. O PET nasceu de uma parceria entrevarsidiade de S&o Paulo
e o Instituto Ayrton Senna em maio de 1995, visanquo exceléncia, 0

rendimento esportivo entre as modalidades de hahdatebol, basquetebol
e canoagem. Atualmente, faz parte do Programa dea€do pelo Esporte
(PEE). Sua finalidade é adotar, desenvolver e difun paradigma da

educacao pelo esporte como metodologia de eduaatefpal de criancas e
adolescentes de baixa renda. Sendo assim, o PElEogée a utilizar o

potencial educativo do esporte para favorecer erdedvimento global das
criancas e adolescentes, influindo positivamentseurcotidiano, no ambito
familiar, social e escolar. (p. 37)

Em relagdo a essa descricdo, cabem as seguints@pieSerd que o
esporte em si possui um carater educativo? Essdestagao cultural configura-se na melhor
estratégia didatica para que se atinja a formag&ovdlores almejados pelos idealizadores e

gestores do projeto? Esses valores representanec@ssidades mais prementes de seus
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participantes? Com base em quais pressupostos fesoulhidos os valores que o0s
idealizadores e gestores determinaram? Entenden@omgsmo ndo sendo essas as questdes
que a pesquisa visa responder, a reflexdo sus@tadelas compde um quadro importante de
analise, contribuindo com uma melhor compreens&erimeno pesquisado.

Mesmo considerando e reconhecendo o apelo queortesxerce sobre
criangas e jovens em nossa sociedade, nosso p@sigmto em relagdo a essas questdes nao
enxerga o esporte em si, nem como algo que eduaomo algo que prejudica. Qualquer
atividade envolvendo o esporte ou outra manifestagiporal, para ser educativa, deve
problematizar e considerar o contexto cultural de roducdo, possibilitando aos
participantes desvelarem as marcas de dominaca@é&dero, raca, etnia, religidao, entre
outros) que estdo implicitas e explicitas em sddigar. Esse dialogo permanente entre as
diferencas € que pode ser gerador de um ambientata.

Parece-nos também que os valores preconizados petgstos estao
articulados com o desenvolvimento empresarial espaito a hierarquia, as regras e normas
de conduta. Ou seja, esses valores defendem untagéduque, aos poucos, vai levando as
pessoas a submissdo a outrem. Nesse caso, aogogrewmnliberais disseminados pelo
projeto.

Para Apple (2002), ndo é suficiente postular uncwinentre as estruturas
econdmicas e sociais mais amplas de um lado e @agdlu e o0 curriculo de outro. Esse
vinculo € mediado por processos que ocorrem no eaog@al, da educacéo e do curriculo,
que vao sendo nesse processo ativamente produdidds. o que ocorre no ambito da
educacéo e do curriculo ndo pode ser simplesmedteztlo do funcionamento da economia.

Essa preocupacdo leva o autor a recorrer ao condeit hegemonia
desenvolvido por Gramsci. E esse conceito que peramixergar o campo social como um
campo contestado, onde os grupos dominantes seaooloa obrigacdo de recorrerem a um
esforco permanente de convencimento ideoldgic@ndis manter sua dominacdo. Apple
(2002, p. 46) ressalta que:

E precisamente através desse esforco de converoirgea a dominacéo
econdmica se transforma em hegemonia cultural. &ssencimento atinge
sua méaxima eficacia quando se transforma em sem®oine, quando se
naturaliza. O campo cultural ndo € um simples xefta economia: ele tem
a sua propria dindmica. As estruturas econdmicasséé suficientes para
garantir a consciéncia; a consciéncia precisa@®juistada em seu proprio
campo.
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A assertiva acima reforgca nossas suspeitas queplagéo dos projetos
sociais em nosso pais ndo se trata de uma acdasapem pretensdes sociais. Essa acdo
também estd imbricada na vida social mais ampleos aobjetivos de manutencdo da
hegemonia dos grupos que sdo dominantes e que atu@enario social com condicbes de
determinar quais séo as prioridades de investimantaosso pais. Ndo obstante, também sao
fortes os indicios de que, ao instituir essa tGrisaprojetos concorrem para a formacédo de
identidades subalternas que se entregam mais &ad#ma dominacdo. O relato a seguir
exemplifica essa situacao.

Ao relatar as aprendizagens das criancas e joveaspagrticiparam do
projeto analisado, Santos e Freire (2006) ideatiim as seguintes competéncias atitudinais e
sociais: capacidade de solidariedade e cooperag@antnea no relacionamento com o0s
colegas e educadores, respeito, tolerancia e cemgiie em relacdo as diferencas de
caracteristicas (étnicas, religiosas e niveis delilade), de ponto de vista e de interesse
dentro do grupo, reconhecimento do outro, convéro grupo, convivio com a diferenca,
resolucdo de conflitos, convivio com a vitéria aroi@, consciéncia de seus direitos e
deveres, autoestima, autogoverno etc.

Podemos perceber que o foco esta centrado noduodivdomo alguém que,
mesmo pertencendo a um grupo, deve se emancigaroazaz de resolver seus problemas.
Isso é bastante diferente de um trabalho que dageeomunidades e com base na formacgéo
de redes, que visa o fortalecimento dos conselhasiapais como foco irradiador das
definicbes das politicas publicas a serem impleatzs

Como a analise e os resultados do trabalho de Sarfoeire (2006) estédo
mais voltados aos procedimentos e as postura das@ores, foco que se distancia da nossa
pesquisa, preferimos investigar os fatores que wrain os professores a adotarem em
muitos momentos uma postura antidemocratica e igrtar atitudes nao condizentes com a
base tedrica apresentada pelo Projeto — a forndedmessoas criticas e autbnomas. Ainda
sobre esse aspecto, é importante atentarmos gEa®dse acdes que incidem sobre o curriculo
e, em decorréncia disso, sobre a formacao dasdddet dos alunos e professores, que nesse
caso coloca estes em situacédo de destaque e podetepaqueles. Parece-nos que o foco na
hierarquia e o papel dos participantes como mexesutores, destituidos de “vozes”, sdo
elementos que n&o se coadunam com a vida soctansparanea.

Na apresentacdo que as autoras fizeram do prejetiemos perceber que
seu publico é oriundo das camadas sociais despwedonomicamente. Sera que se as

atividades fossem voltadas a criangcas da mesma ééxia pertencentes a uma classe social,
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privilegiada economicamente, as atitudes de mawdoeducadores seriam as mesmas? Ou
esse fato estd relacionado com o fato de serenegdbk cobranca de certa “obediéncia
cega’, por meio de acdes impostas e repressdongefa dos alunos, inviabilizaram uma
aprendizagem mais efetiva, de acordo com os ref@®sutoras.

Santos e Freire (2006, p. 42) destacam que:

Por sua vez, a questdo da interiorizacdo surgelcipalmente, nos
momentos das rodas inicial e final, pois como n@rado, € uma situacdo
em gque os educandos refletem sobre suas condoibae, s comportamento
de seus companheiros, sobre os objetivos dasades] bem como sobre as
proprias atividades [...].

Esse processo de reflexdo pode ser ressaltadopjettivo geral proposto
ao grupo no semestre, que previa que os educaosEsnt capazes de desenvolver e realizar
acoes benéficas ao Projeto Esporte Talento, obteooecimento sobre si mesmo, com o0s
integrantes de seu grupo e com os demais grup@sofieto. Ressaltando constantemente a
importancia da adequacao e do respeito as potelaciab e aos limites dos companheiros
para o envolvimento e aproveitamento de todos tnadades elaboradas.

Parece-nos que as questfes mais importantes geggeserem analisadas
nao encontram espacos para criticas, reflexdesdamgas de atitudes. O foco da analise
concentra-se no comportamento dos participantedoenn processo mais amplo. Sera que
uma roda de conversa no inicio e no final da akdda conta da anunciada interiorizagdo?
Entendemos que o setor publico, os moradores dasridades pobres, os participantes dos
projetos sociais e 0s proprios professores naoegoiesn visualizar, de forma ampliada, as
perspectivas ideologicas que subjazem aos prggetoais.

Santos e Freire (2006) atestam também que, dueardbservacdo das
atividades, ficou evidente que os educadores paotute forma constante conscientizar os
participantes quanto a grande oportunidade de dels#mento pessoal proporcionado pelo
Projeto Esporte Talento. Essa autoafirmacéo pae plass educadores apoia-se no fato de que
0s participantes estdo trocando experiéncias endgnelo a lidar com as adversidades da
vida. Inclusive, alguns proferiram depoimentoseddo perceber as diferencas entre eles e as
criancas que ndo frequentam o referido projetajadesm vista que vivenciam uma série de
possibilidades, das quais muitas criancas gostadanparticipar e que infelizmente néo
possuem a oportunidade que eles estéo tendo.

Fica clara a atitude missionaria disseminada pettuicdo, por meio do
exercicio de uma técnica de benfeitores, exercerda coercdo que nos parece reforcar a
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dependéncia dos participantes com relacdo a direg@mrdenacdo da instituicdo. Podemos
identificar no projeto analisado por Molina (20@4) traco semelhante. Mesmo que as bases
filosoficas estejam sustentadas numa teoria criji@aece-nos que a insercdo de uma
instituicdo na comunidade tende a criar certa ddyena das pessoas a seu favor. Melo
(2005) relata que situacdes de atrasos de pagamestmincionarios administrativos da Vila
Olimpica da Maré (quase todos moradores do bajustjficadas por problemas burocraticos
na renovacdo do convénio com a Petrobras, implicaa varias discussoes, inclusive de
paralisacdo. Frente as ameacas e as recorrentesafgas de que a verba seria cessada em
caso de paralisacdo das atividades, cessavam\vasdieacbes do pagamento em atraso.
Nesse caso, operava a dupla coercao/consenso, mezamalo qualquer reivindicacdo dos
trabalhadores, que seriam responsabilizados petdwal suspenséo do contrato.

A esse respeito, somos levados a refletir sobegairste questao: sera que
nao existem possibilidades de gestdo dessas priieade fato contribuam com o despertar
da autonomia de atuagcdo das comunidades com baseanreais necessidades e atuacao
democratica? Para tanto, pensamos ser imperatiganititincia constante.

Nessa direcdo, Correia (2008) alerta para a neeaksi do urgente
entendimento que a idealizacdo e realizacao dgstpscsociais nas areas da Educacao Fisica,
esporte e lazer deveriam considerar: as necessidaanadas pela éptica das comunidades
vulneraveis, visando proporcionar a elas conhediosea condi¢cdes para o exercicio de uma
cidadania mais abrangente. Nessa perspectivaaedeando deveria ser entregue ao Terceiro
Setor ou “outros setores” que cumprem o papel distsuto do Estado na gestdo dos
interesses publicos de ordem comum. Ao contrarssadio autor defende que o melhor
caminho deveria apontar para a preparagao doscsupgssas comunidades para que estes
adquirissem nesse processo autoridade, autonopudex de representacéo social e politica,
decidindo e construindo seus proprios caminhos.

Santos e Freire (2006) atestam que 0s objetivggaleto sdo retomados e
reforcados constantemente durante as atividadespt®ndo conscientizar os participantes
sobre 0 compromisso que precisam ter com o grupmeas premissas do Projeto Esporte
Talento. Essas questdes sdo enfatizadas quanduidtagdo de alguns membros do grupo
para a pratica esportiva convencional (no textentificada como “jogo propriamente dito”).
Diante dessa situacdo, o grupo é levado a refler@orelacdo a objetivos, caracteristicas e
finalidades do fenbmeno esporte, esclarecendo guétiaa do “jogo propriamente dito” ndo

se relaciona com os ideais de educacao pelo egpogesto pelo Projeto Esporte Talento.
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De acordo com Santos e Freire (2006), essas infd@i®sase relacionam
com o0s objetivos do Terceiro Setor, ou seja, pdsgaiba participacdo cidada e estimular o
exercicio da cidadania e democracia como tambéralisbam aos objetivos do Projeto
Esporte Talentadesenvolver cidadaos criticos e participativos tkatho grupo ao qual fazem
parte (grifo nosso). Asseveram que “Durante o perioddisado, as estratégias utilizadas
para o ensino da dimensao atitudinal (foco da awalp projeto) dos conteldos estdo em
acordo com as técnicas de intervencéo propostaSarabia (2000), sendo evidenciado um
ambiente amistoso e propicio ao desenvolvimentauti@nomia, tomada de deciséo, trabalho
em equipe, entre outros” (p. 44).

Percebemos nas afirmagfes dos autores que tratsasdguestdes que as
praticas e 0s procedimentos apontados no decoordratbalno sdo contraditérios com as
premissas de atuacdo do Terceiro Setor e do Pbgstritas acima. Na verdade, reforcam a
falta de protagonismo dos participantes no deseimehto do projeto, cabendo-lhes uma
atuacdo de meros executores de um planejament@dmenscnocraticamente. E possivel
detectar nos diferentes projetos analisados unzabuem direcdo a obediéncia e submissao
dos participantes. Fator que ndo condiz com asoptap tedricas dos projetos, ou seja, seu
curriculo escrito (documento institucional) é difiete do curriculo ativo (pratica pedagdgica).

As acgles coletivas ocorrem de forma homeopaticazend respeito a
questdes periféricas e pontuais, por iSso, NAoegoieos enxergar como essa acao podera
contribuir para a formacéo de pessoas que atuerseeimmeio social de forma critica, na
direcdo de uma vida democratica e cidada. Inferiopos os projetos sociais analisados
operam na logica do “Benfeitor”, tencionando ed&®¥ nos participantes e nas
comunidades uma identidade de docilidade, gratd&observiéncia. Nesse caso, parece que
a Educacéo Fisica, o esporte e o lazer vém cungpbiech esse papel.

Correia (2008, p. 95) traz um posicionamento qlgajuos ser importante

para uma reflexdo a este respeito.

Ao contrério da elaboragcdo e gestdo de projetosadp® por interesses
politico-eleitoreiros, empresariais, institucionaispessoais, eles deveriam
ser desenvolvidos a partir de um entendimento dac&dio Fisica, do

esporte, do lazer como um direito constitucional cemo praticas

fundamentais para o pleno desenvolvimento das s sociais e

humanas. Aquilo que esperamos ver nos projetogispdirecionados aos
grupos socialmente desfavorecidos (ou vulneraveis)compromisso com a
transformacdo da postura politica desses grupos titiineraveis”. Isto &,

tird-los da condicéo de carentes para coloca-laderexigentes e agentes. E
uma acdo complexa, dificil e complicada, mas, coessaltou Santos

(2001), é um desafio a ser enfrentado.
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Concordamos com o posicionamento do autor. No emtaacorremos ao
conceito de acdo antidialogica de Freire (1987a pagumentar que, mesmo quando temos
nas liderancas dos projetos sociais representdatesmunidade, esse fato se constitui apenas
em uma possibilidade democratica, mas nao € unaatigrisso porque nao € possivel liderar
uma acao comunitéria que pretenda ser libertag@@sando nos participantes como meros
fazedores e executores das determinacfes que endlaneoncepcdo tedrica dessa acéo. Para
continuar dominando aqueles que, na correlacdordad, possuem poder, negam as massas a
possibilidade do dialogo e da “praxis verdadei@”autor advoga a favor de uma atitude
pautada na praxis revolucionaria, na qual a lidgrar@o pode ter nos participantes o objeto
de sua posse.

A atuacdo dos projetos analisados parece pautpeseuma conduta
antidialégica, estabelecendo certa dependénciaelss participantes ao suposto “bem-estar”
que |Ihes é proporcionado. Assim os promotores desgaes figuram como benfeitores das
causas excludentes geradas por uma sociedadeajnqustsequéncias das assimetrias que
invariavelmente sdo geradas pelos mesmos setoeep@umeio dos projetos sociais, tentam
combaté-las. A nosso ver, essa estratégia vemandaol na submisséo e na falta de atuacéo
de sujeito dos participantes nos rumos do procesas amplo, perpetuando, assim, a
situacéo de dominacdo na qual se encontram.

Nos diversos artigos estudados, percebemos queogEtd?® sdo movidos
por acordos e anseios politicos, dai 0 seu cadétetescontinuidade, sendo essa uma acéo
emblematica notada em todo o pais. As motivacteslis&rsas. Destacamos as realizacdes
dos grandes eventos esportivos para ilustrar essc&0. Esta tem sido uma constatagéo
recorrente, ou seja, sempre as vésperas das ¢dalizdesses eventos (Pan-americanos, Copa
do Mundo, Olimpiadas etc.) vivemos uma onda dengites amplamente apoiadas pela
midia, que ressurge de tempos em tempos.

De alguma forma, o conteldo deixa transpareceragugptura com esse
contexto de injusticas sociais, ao qual as pessedmixa renda sdo submetidas, depende da
atuacdo das ONGs. Esse fato visa estabelecerstdmaissdo dos participantes dos projetos
em relacdo as ONGs que os desenvolvem, criando emtids de gratiddo eterna e da
formacgao de consenso em torno das benesses pras@adessas instituicoes.

No entanto, detectamos que, se de um lado as pagpe®ricas propagam
atividades na direcdo da formacdo de pessoasasripara atuarem na vida social de forma
autbnoma, as acdes desencadeadas ndo levam secipgrdes e moradores do bairro a

refletirem a respeito das causas que originamsgsssao de dependéncia do “outro”.
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Diante do protagonismo exercido pelo esporte napgstas das acoes
sociais pelo pais, verificada nos estudos de digepsojetos e considerando o forte apelo
social e cultural que essa manifestacdo corporaicexsobre as pessoas, sobretudo nas
comunidades mais pobres que comumente séo o pabhicaessas politicas, entendemos ser

necessaria nossa dedicacao de estudos para aankdio a respeito desse fendmeno.

2.4.2 — O esporte e sua primazia no curriculo forma informal da Educacéo Fisica

Antes de iniciarmos a discussdo, convém esclatpeera busca de sintonia
com o debate promovido pelos Estudos Culturaislens a operar com uma determinada
nocao de curriculo da Educacéo Fisica.

Para tanto, recorremos a conceituacdo de Bracl®7)19 para quem a
Educacao Fisica é uma pratica pedagogica que agnegal de conhecimentos referentes a
transmissao, tematizacdo ou realizacdo da cular@oral — e de Neira e Nunes (2006) — que
consideram o curriculo da Educacao Fisica um catedatas da cultura corporal, no qual o
que esta em jogo é a validagdo de um determinadmpaio cultural, consubstanciado pelas
manifestacbes expressivas dos movimentos, nessg easendidos como formas de
linguagem conectadas a brincadeiras, dancas, lgimssticas e esportes. Aqui, as
manifestacbes da cultura corporal sdo entendidasocom conjunto de praticas que
expressam significados de diversos grupos socia@ilirais, concomitantemente, tais
praticas agem de forma regulatéria e organizatagardlagdes sociais.

Acrescentamos a importancia da assuncao dessesitogneco ambito do
desenvolvimento dos projetos sociais pautados reasfestacdes corporais e no interior das
escolas publicas. Sendo assim, justifica sua @agéo no curriculo escolar, logo devendo
articular-se com ele, fato que néo tem sido comaspnopostas que tomamos conhecimento
até agora.

Todavia, embora as diferencas sejam pontuais,isaede literatura sobre
0 assunto indica que o ensino esportivo goza dddmios nessa seara. Brachp(dNunes,
2006) explica que, no Brasil, desde o final dossah®40, o esporte consolidou-se como
pratica hegemoénica da Educacdo Fisica. O contexial, asobretudo com o advento da
globalizacéo, tem contribuido sistematicamente pagbordinacao direta da Educacao Fisica
a instituicdo esportiva, o que tem ajudado na implgacado de politicas publicas e privadas,
visando a articulacdo do processo de producdotesistizo do projeto neoliberal.
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N&o é de todo equivocada a afirmagéo de que otespaim dos fenémenos
mais expressivos da atualidade. Sem duavida, o tesfaarparte hoje, de uma
ou de outra forma, da vida da maioria das pessmam@o o mundo. Tao
rapido e tdo “ferozmente” quanto o capitalismospaete expandiu-se pelo
mundo todo e tornou-se a expressdo hegemodnica fitoaka cultura
corporal de movimento. (BRACHT, 2003, p. 9)

Para Bracht (2003), existe uma énfase em relacdabasdagens que
buscam identificar o esporte como fendbmeno cultoash as relacdes de poder, ou seja,
aquelas abordagens que fazem a critica ideoldbioaentanto, fica claro que o Estado é
também ativo no plano cultural e, particularmenteplano esportivo.

O autor explica que o Estado fornece o reconhedongriblico as
organizacdes esportivas, chegando, muitas vezsgstanta-las, mas em troca lhes atribui
funcdes publicas, constituindo-as como participanias decisdes referentes as politicas
publicas para o setor esportivo. Para obter resupsiblicos federais para as questdes do
esporte, a associagado precisa estar vinculada aotgaaizagcédo esportiva reconhecida pelo
Estado. Uma das esferas em que podemos observeisténeia dessa estrutura € a da
concessao de recursos financeiros e outros incsnger parte do Estado como isencgdes e
incentivos fiscais. Muitas confederacdes sé&o, datgale vista financeiro, altamente
dependentes do poder publico. Talvez, por contbdesses setores ndo estejam interessados
em romper com o poder publico, ficando apenas clamacao por maior autonomia politico-
normativa.

Manhaes gpud Bracht, 2003) lembra que estabelecer politicadigagh e
sempre eleger prioridades tanto entre os diferesgeses passiveis de acdo governamental,
guanto entre os diferentes enfoques no interiarrdeanesmo setor. Sendo assim, parece-nos
claro que, no conjunto das acbes governamentdend@meno esportivo esta situado numa
posicdo marginal frente a setores como o0 da ec@josailde, educacdo e habitacdo. No
entanto, isso ndo significa ignorar o esporte, onpiio contrario.

Mesmo em sua funcdo de significacdo sociopoliticesporte € alvo de
atencdo e intervencdo do Estado. Inicialmente gaatierra liberal, a acdo governamental
tinha uma caracteristica marcadamente controladepsimindo a violéncia e arruacas que
circundavam os eventos esportivos popufdreshegando a proibir determinadas praticas
corporais consideradas ameacadoras a ordem publica.

Bracht (2003) arrola alguns dos motivos que justifi a intervencédo do

Estado no esporte: seu emprego como instrumenteptdesentacédo nacional; manutencao no

25 A - . . . .
Com referéncia a praticas cujas caracteristicargim do esporte entendido como moderno.
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fomento da saude da populacdo e reabilitacdo; melda qualidade de vida da populagéo
em geral; manutencdo da ordem publica; integrac@oliica social. Essa é apenas uma
“listagem” dos motivos, afirma o autor, “ndo dizdaaainda sobre as caracteristicas da
intervencdo, nem sobre as relacbes de poder, pmrtaobre o significado propriamente

politico dessa intervencgao” (p. 83).

Atento a esse movimento, Bracht (2003) propde quesmorte, como
atividade de lazer, seja a prioridade das inteesicdo poder publico no setor. Para
concretizar esse proposito, ele precisa ser emtencbmo um elemento a ser inserido no
plano das politicas publicas culturais de lazezoepo tal, estar integrado as outras politicas
sociais. Essa proposta decorre do fato de quesontaaifestagcdes da nossa cultura corporal,
ainda nao esportivizadas, nao precisam ficar sutmtds ao conceito esporte para receber

atencao do poder publico.

A ideia aqui é como fazer com que a populacdo nomst cultura e nao
apenas a consuma, construa seu lazer, ndo apeoaswna ou compre, e,
com isso, construa sua cidadania numa perspedtitrea® Consideramos
essa uma tarefa importante na qual governantes lgvapemocraticos
deveriam se engajar. Mas, é reconhecidamente umia tauito dificil se
considerarmos o que vem acontecendo no ambitoathugdio de consumo
da cultura em geral e da cultura corporal de momtmem especifico. O
poder evidenciado da industria cultural faz-nog @er essa uma tarefa
guase impossivel. Mas, para tomarmos atitudes adagé preciso entender
esse processo, entender a dindmica da producdmseinco da cultura.
(BRACHT, 2003, p. 91-92)

Diante da assertiva acima, € legitimo perguntarseopor tras da aparente
diversidade dos sentidos das praticas esportivalasedemais manifestacdes da cultura
corporal, ndo se encontra uma nova forma de centl@s subjetividades, um comportamento
a ser moldado por propostas aparentemente novaslagas pelos programas e projetos que
surgem de tempos em tempos.

Dai a nossa critica e estranheza aqueles projettsssque se inserem nas
escolas, retomando praticas monoculturais e eutric#n no desenvolvimento de suas
atividades. Tal fato € patrocinado por aqueles ajiiieam o fracasso do ensino publico na
educacao das criancas e dos jovens que nele apamém ao propagarem suas propostas,
nada se importam com as articulacées que elas devearom o curriculo local e a vida social

mais ampla.
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2.4.3 — Nossos impasses e incomodos

Na perspectiva da inclusdo como um bem a ser adanpelo Estado e
principalmente pela sociedade, os multiplos ins@gsse entrecruzam, prevalecendo os
valores de alguns em detrimento de outros. Essbatemse constituem como campo de luta
pelas linguagens, vozes, experiéncias e signiftcaca

Mesmo sabendo ser esse um terreno conflituosopesasrrido, € urgente e
necessario que o facamos, pois € a partir del¢éegermos condicdes de interpretar as politicas
de construcéo de identidade e subjetividade, bemoantender suas consequéncias para o
curriculo e para o projeto pedagoégico das escalasagolhem projetos sociais que abrangem
as praticas corporais, sobretudo as esportivagjeeaatuam no cotidiano escolar.

Partindo da premissa basica de que o curriculo @oeugentralidade no
cenario educacional e sendo esse nosso principalde analise, recorremos as descobertas
de Lima (2007) a respeito do Projeto Pedagdgicoceituado pela autora como espaco de
participacéo e reconhecimento da cultura de camtade escolar.

Pensando no contexto complexo e conflitante emviuemos, a autora
alega que refletir a respeito do Projeto Pedagagierercitar o ato do questionamento acerca
das possibilidades da agédo educativa no procesdorohacao de cidaddos que possam,
criticamente, interferir na realidade para tramsfpa. Dentre os procedimentos que
permitem construir o Projeto Pedagdgico, desta@ma-teitura da realidade, a tomada de
decisbes e a proposta de acéo e avaliacao.

Considerando a premissa que as realidades saosabyekima (2007)
defende uma postura que considere os diferentdegda vista, em que o0 ato de saber ouvir
para poder ousar nas propostas a serem empreendigl@Ee destaque. Em relacdo a
avaliacdo, reputa ser uma acao indispensavel, deveermear todo o processo e fornecer
posteriores elementos para as acdes a serem désadas, que deverdo se concretizar por
meio de planos de trabalho ou de ensino, pautadosire fazer pedagogico coerente e
coletivo.

Continuando o dialogo com Lima (2007), trazemosiéaloutro momento
importante na confeccdo do Projeto Pedagogico.té&raudlestaca em sua pesquisa que apos 0
levantamento das propostas que norteardo a fedorgplano, o material devera ser
encaminhado para o coletivo da escola para quedeBtea objetivos gerais da escola, opcéo
metodoldgica, diretrizes curriculares, processo adaliacdo, tempo escolar, formacao

continuada, metas das equipes administrativas agpegetas, dentre outros itens, reforcando a
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importancia da socializagdo com todos os atoresodaunidade escolar. Entendemos que
quando a escola resolve acolher uma acéo exteymm €30 0S projetos sociais esportivos ou
de outras naturezas, esses conceitos devem bsliaagntrada na escola. Nessa direcao, o
ingresso de qualquer pratica no curriculo escoéedestar atrelado primordialmente as
necessidades de aprendizagem dos alunos, a unseatdétiva acerca das suas intengoes, a
um alinhamento com o projeto pedagégico em cursone 0s objetivos gerais da escola.
Diante da importancia e do fato de que tudo o qu&tace na escola € incorporado ao seu
curriculo, € que concordamos com 0 posicionameat@utbra em relacdo a defesa do Projeto
Pedagogico e de todas as a¢bes que dele fardo parte

A partir das contribuicdes de Lima (2007), atentarpara o fato de que os
mais diversos projetos sociais, sejam eles progaeaoverno ou de outras instituicées, no
momento do seu lancamento, apresentam um grandeillfba Todo o alvoroco vai
definhando ao longo do tempo e, de forma silencies® encerrados. Sem qualquer
socializacdo dos seus efeitos ou resultados, oaitdses ocupam o lugar do programa
antecessor. Esse € um ponto importante para neisedo, pois invariavelmente trata-se de
dinheiro publico, logo a prestacdo de contas cosoaedade deveria ser obrigatoria. No
entanto, para as empresas mantenedoras de acOkesesim essas, adquirir a imagem de
socialmente responsével ja se constitui em resubliaticiente. Os desdobramentos das agdes
e todo o processo figuram como questdes secundarias

Para ilustrar esse cenario, trazemos a embleng#itado comercial de um
refrigerante, no qual o slogan dizia: “Imagem naeada”. Contudo, no caso das acbes de
responsabilidade social, a aparéncia e a imagesasl@gdes podem ser suficientes para seus
propositos, principalmente se considerarmos odatque o que se pretende € uma agado que
se converta em uma imagem de empresa socialmepiensg@vel, tornado-a mais competitiva
no mercado e principalmente bem-vista por seusucoitores.

Enfim, ao considerarmos a complexidade que caraatqualquer proposta
formativa e sendo os projetos sociais atividadeseléipo, emergem as seguintes questodes:
Os projetos sociais tomam parte do curriculo e rserem no projeto de escola?
Compartilham dos mesmos objetivos gerais e dasigdes formativas com respeito a
comunidade atendida? Ou possuem vida e curricidprips que funcionam de forma
independente as questdes da escola?

Caso as respostas a essas indagacoes forem afaspatintdo a sociedade e
a escola terdo que reinventar as formas de inseeggas praticas no ambiente escolar. Caso

sejam negativas, o que contraria a ideia de umcalorcomo ndcleo que articula diferentes
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acdes em prol de um compromisso maior, compactoalétivamente no Projeto Pedagdgico,
constataremos um conflito de intengdes incompatioel os atuais pressupostos da formacao
cidada.

Se assim for, continuaremos a presenciar 0s psogioiais trazendo seus
planejamentos, conteudos, preconcebidos, sem Isaeprer a vontade de se estabelecer
didlogo com a cultura, com o curriculo e com o &mjPedagdgico local. Cada grupo,
vinculado unicamente aos préprios interesses, rogmtd atuando na escola de forma
descontextualizada e comprometido com setoresitosstque, invariavelmente, nao se
coadunam com uma visao de sociedade justa, egaiatiemocratica.

Situacdo que nos faz retomar a importancia do @Earento e na real
necessidade da articulacdo das acbes que tomam marcurriculo escolar ao Projeto
Pedagogico de cada unidade. De acordo com PadlD@8), esse movimento € que vai
fortalecer os coletivos para escolherem os melhcaesinhos para suas vidas. Sao acgbes
pautadas por acertos e erros, mas que indubitantno®ntribuem com a autonomia dos
sujeitos frente ao desafio de construir seu procgssducacao.

Consideramos que pensar no planejamento educaceanambito geral, e
no projeto pedagdgico, em particular, significantgemos para nossa capacidade de tomar
decisdes coletivas. Tomando esse paradigma come &aser seguida, ndo podemos
concordar com acdes externas que adentram as £gtiihcas sem ao menos considerar a
passagem por essas instancias. Fator que a naoss@vaz das ideias desse autor causa um
descompasso no ambiente escolar, prejudicando ocabpoiamento do projeto educacional e
das acdes conjuntas destinadas ao processo echatains alunos.

Padilha (2008) ainda acrescenta que para que lsiéagaa transparéncia e a
efetivacdo desse processo na escola, € necessé@riseqcrie um sistema de comunicacao
entre os diversos niveis de planificacdo e admagdb educacional, de forma que as
consolidagbes de cada etapa ou fase sejam acondanipor todos os niveis. Nao
acontecendo esse processo, como poder dizer sagéma ou ndo importante? De que forma
€ possivel avaliar acbes como os projetos so@arsexemplo, diante da constatacdo de um
funcionamento estanque, alheio ao ambiente pensado contexto global? Esses
questionamentos tornam frageis alegactes redutasnido tipo que diz que o esporte educa
ou tira as criangas das ruas.

Nas palavras do autor, € possivel percebermos geeessario muito mais
que “boa vontade” para que uma acdo ou atividadgassforme em algo relevante no

processo de educagdo dos meninos das escolasggiiicosso pais.
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Esse quadro bem ilustrado pelo autor nos mostraeti@dos participam da
tomada de decisao, é necessario que sejam estdbslezgras claras a respeito de como sera
essa participacdo sobre as formas que as decisf#s ®madas e de que maneira cada
segmento podera contribuir desde a concepcao det@r(mualquer que seja ele) até sua
consequente avaliagéo e replanejamento, se f@m ca

A participacdo da comunidade escolar € imprescahddara a realizagdo
desse processo. Os pais de alunos, os propriossalangestdo escolar, os operacionais, 0s
professores, 0s supervisores de ensino, todos déwerar parte no curso decisério das
guestdes relevantes das escolas. Todavia, 0 quanpesdpensar a respeito de determinadas
acoes (€ o caso de muitos projetos da naturezpeggliisamos), em que boa parte desses
atores nem sabem o que existe no interior da ego@drequentam ou trabalham. Esse fato
denota uma contradicdo entre a defesa do planejanfeita por Padilha e o que de fato
ocorre em muitas escolas em nosso pais.

Padilha (2008) estabelece que a construcao dotpnmgelagogico da escola
exige alguns principios e estratégias, ressaltandoportancia e necessidade do trabalho
coletivo. Ressalta que todas as acdes pensadasjatnpedagogico devem:

* Ter como premissa o atendimento ao aluno;

» Proporcionar a melhoria da organizacdo adminisaatiedagdgica e
financeira da escola;

» Ser elaborado em termos de médio e longo prazo;

* Ter na reflexdo dos professores sobre a praticagogita e as teorias
gque a embasam uma pratica continua na escola;

» Garantir a avaliagéo periddica e sistemética da plginejada para
possibilitar o redimensionamento da proposta.

Os pontos destacados pelo autor nos apresentam amnho para
pensarmos a insercdo dos projetos sociais nasaesddiante dessas ponderacdes, seria
sensato que qualquer atividade que pretendessessagrna escola e tomar parte do seu
curriculo devesse passar pelo exame dos prindilgiesritos acima. Se ap0s esse exercicio o
coletivo da escola entendesse a relevancia da stmpesta poderia ser acolhida pelo
curriculo, visto que estaria referendada pela cadagie escolar na qual serd implementada.
Afinal como bem nos disse Padilha (2008), citandml® Freire: “é decidindo que
aprendemos decidir”. Os erros e acertos fardo parteminho democratico de construcdo do

conhecimento pautado no diadlogo e na discussauwenl&sse é o ingresso que concordamos
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ser legitimo para o processo educacional dos alarmera o fortalecimento das discussfes
coletivas afetadas pelo curriculo no interior desokas.

3 - METODOLOGIA DA PESQUISA

Ao iniciar nossa fala a respeito desse topico ndmoitante para o trabalho,
unimos vozes a Pacheco (2004) que, citando a di&oude Azanha (1995) a respeito da
pesquisa educacional no Brasil, demonstra comoainua sendo uma investigagcao quase
que pessoal do pés-graduando, que invariavelmemt& com poucos recursos financeifos
quase sempre provenientes de empenho proprio eiteale profissional.

Para o autor em referéncia, esse tipo de invesitelectual traz
consequéncias que limitam os resultados das pesguis principais causas apontadas pelo
autor referem-se as dificuldades de participacdcaldoo em grupos de pesquisa e nos
principais debates académicos da area em que ¢omegpesquisa do seu objeto; dificuldade
na escolha do tema de pesquisa, definicdo dosivaget hipoteses, clareza na escolha da
propria metodologia a ser utilizada na pesquisaeXdicacdo do autor, essas duvidas estao
relacionadas com o pouco dominio que um pesquiseddante possui a respeito do
contexto académico, sobretudo aqueles que naociaram essa dinamica nos tempos da
graduacdo. Nessas ponderacgfes, o autor alegamgbénafalta dominio da bibliografia por
parte do pesquisador, fator desencadeante de prableara a coordenacao da investigagao.

Na tentativa de traduzir o cenario descrito pekoraesse quadro complexo
traz mais problemas e duavidas do que sinalizac@@asca respeito dos rumos a serem
seguidos. Por outro lado, a pretensdo de interesng@etodologicas mais abrangentes, além
de requererem um dominio tedrico apurado por mirteesquisador, também demandam um
tempo consideravel, do qual, muitas vezes, estaisfide.

Pacheco (2004) citando Azanha (1995), atesta (gee amitexto € pautado
em diversas hesitacdes entre as diferentes padades de pesquisa e a inseguranca do
pesquisador, fato que traz a opcdo hibfida que as vezes torna ainda mais dificil a
conclusdao do estudo, pois nem sempre ha garantia geesquisador ter acumulado
experiéncias solidas naquilo que se propods a pemqoDp periodo de desenvolvimento do

estudo.

?® No caso especifico desta pesquisa, contamos apemas apoio institucional (ndo financeiro) do
Grupo de Pesquisas em Educacdo Fisica EscolardarfEE

%" Incursdo em alguns métodos de pesquisa que emntomjotencializam as possibilidades de coletadddss,
ampliando o cenario de andlise.



139

Nosso posicionamento inicial ndo se trata de joatif’as para atenuar as
limitacdes desse trabalho ou do proprio pesquisattssa intencdo € a de posicionar o leitor
a respeito das dificuldades encontradas na reébzde trabalhos de pesquisa como este, que
ora apresentamos. Enfatizamos que diante de un&o aagbém hibrida, assumimos que o0s
achados desse trabalho séo de inteira responsalalib pesquisador, apoiado pelo auxilio e
acompanhamento permanente do orientador e, mesniuimdo desde ja um carater
provisorio aos posicionamentos que faremos a septetendemos com eles avancar em
alguns pontos e abrir possibilidades para que,riér pkeles, outras pesquisas possam ser
desenvolvidas.

No que concerne a pesquisa, esta investigacdodera cobjeto de estudo a
insercdo de projeto esportivo social em uma egualdica paulistana. Buscamos identificar
se existem interferéncias ou implicacdes para dauo do componente Educacdo Fisica,
guando a escola resolve acolher em seu interigorojato desse tipo e, quando isso acontece,

como funciona essa pratica no interior da escola.

Para tanto, adotamos como linha metodoldgica adagem qualitativa de
pesquisa que, nas palavras de André (1995), apiss vdodificacdes ao longo da histéria,
hoje € chamada de pesquisa “naturalistica” pornaldgaoricos, e “qualitativa” por outros.
Naturalista em funcdo de n&o envolver manipulac& wvariaveis nem tratamento
experimental, pois se trata do estudo do fendmensexs formato natural, “a vida como ela
€”. Qualitativa, em funcédo de se contrapor ao pgnaa quantitativo de pesquisa (forma que
visa mensurar e quantificar os dados para estid&gdtadamente). Nessa proposta, defende-
se uma visdo holistitados fendmenos, visdo compartilhada por Stake (1§98 identifica
como 0s principais aspectos definidores da invaslig qualitativa: carater holistico,
empirico, interpretativo e empético.

Nesse sentido, acompanhamos durante quatro mefEsenvolvimento de
um projeto social esportivo em uma escola da Redeidipal de Sdo Paulo, observando as
acOes e procurando conhecer as representacoesvdosos atores que tomam parte desse
contexto (alunos do projeto, alunos da Educacadocaisegular, professor do projeto,
professores de Educacao Fisica da escola, funmsndperacionais e 0s responsaveis pela
gestéo escolar).

%8 Observacdo que leva em consideracdo todos os cemigs de uma situacdo em suas interacoes e icitisén
reciprocas (ANDRE, 1995).
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A autora explica que essa concep¢ao possui suaes md fenomenologia,
concepcdo do conhecimento que carrega consigosidkiainteracionismo simbolico, da
etnometodologia e da etnografia, sendo todas akrsvda fenomenologia.

Em relacédo ao foco de cada uma dessas correntesntiecimento, André

(1995), citando Berger e Luckmann (1985), explica:

A fenomenologianfatiza os aspectos subjetivos do comportament@ho
e preconiza que é preciso penetrar no universoegoat dos sujeitos para
poder entender como e que tipo de sentido elesaiacontecimentos e as
interacdes sociais que ocorrem em sua vida di@rimundo do sujeito, as
suas experiéncias cotidianas e os significadobudtios as mesmas sao,
portanto, os nucleos de atencdo na fenomenologia. viddo dos
fenomendlogos € o sentido dado a essas experiéga@sconstitui a

7

realidade, ou seja, a realidade é “socialmentetedda. (p. 18)

A autora continua, alegando que muito préximo a é&ssnulacéo:

[...] o interacionismo simbdlicassume como pressuposto que a experiéncia
humana é medida pela interpretacdo, a qual na@ sk dorma autbnoma
mas a medida que o individuo interage com o oufrgpor meio das
interagBes sociais do individuo no seu ambientératmalho, de lazer, na
familia, que vao sendo construidas as interpresagi®e significados, ou a
sua visdo de realidade. Como se desenvolve esda @igjue constitui o
objeto de investigacdo do interacionismo simbol@otro ponto importante
nessa linha de pensamento € a concepc¢asedoO self € a visdo de si
mesma que cada pessoa vai criando a partir dag¢aiercom os outros [...].

(p. 18)

Citando os trabalhos de Harold Garfinkel (1967) comrincipal
representante dos estudosettzFometodologiaAndré (1995) salienta que esta é outra corrente

da sociologia que vai influenciar a abordagem tatala de pesquisa.

Contrariamente ao que o termo sugere, a etnomegidohdo se refere ao
método que o pesquisador utiliza, mas ao campowéstigacio. E o estudo
de como os individuos compreendem e estruturanuaisea dia, isto €,

procura descobrir os “métodos” que as pessoas nsaseu dia a dia para
entender e construir a realidade que as cerca. fdnGpais focos de

interesse sdo, portanto, os conhecimentos taeso®rmas de entendimento
do senso comum, as préticas cotidianas e as atesdatineiras que forjam
condutas dos atores sociais. (p. 19)

Por fim, citando Spradley (1979), a autora alega, quuito similar ao
interacionismo simbdlico, desenvolveu-se na antogpa mais uma corrente de pesquisa
denominada&tnografia De acordo com seus achados:

[...] a principal preocupac¢do na etnografia é cosigaificado que tém acdes

e 0S eventos para as pessoas Ou 0S grupos estudddoss desses
significados sdo diretamente expressos por meioagéaes. De qualquer
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maneira, diz ele, em toda sociedade as pessoassiseamas complexos de
significado para organizar seu comportamento, pargender da
subjetividade na pesquisa, a sua propria pesseaetms e para dar sentido
ao mundo em que vivem. Esses sistemas de sigraficadstituem a sua
cultura [...]. (ANDRE, 1995, p. 19)

Para além da visdo positivista de pesquisa, 0 tégualitativo” teve seu
uso banalizado, figurando muitas vezes como um adarcde contraponto as pesquisas
guantitativas. A autora considera importante ateptaa o fato de que a quantidade e a
gualidade fazem parte da mesma moeda, ou seja,l@oemam-se na pesquisa. O que de
fato difere é que o viés da pesquisa esta relagtmagostura adotada pelo pesquisador, visto
que as perguntas que fazemos estdo marcadas Ea postura tedrica, nossos valores e
nossa visdo de mundo. Assim, de acordo com And85(1p. 24), “ao reconhecer essas
marcas eu me distancio da postura positivista, anermbora esteja tratando com dados
quantitativos”.

Diante desse arcabouco tedrico, podemos afirmaarater hibrido da
pesquisa, visto que ndo podemos analisar o conéextque se desenvolve o objeto estudado
nesse caso de forma isolada. Foi necessario umgdigbermanente entre as diferentes
vertentes apresentadas pela autora para podermpgaramossas lentes de observacao e
interpretacdo do fendmeno.

Dentre as possibilidades de investigacdo da abendagualitativa de
pesquisa descrita por André (1995), figura o estimlcaso, método adotado nesta pesquisa.
Essa forma de investigacdo vem sendo utilizada igontempo em diferentes areas para
aprofundar o conhecimento especifico a respeitondéendmeno, seja ha Administracédo, na
Medicina, no Direito ou na Educacéo.

Para Stake (1998), no estudo de caso, espera-smiabacomplexidade de
um caso particular que, muitas vezes, por sua adiaalde Unica, dificilmente nos preocupa
para toma-lo como um objeto de estudo. Um casduélaso quando possui interesse muito
especial em si mesmo, buscando o detalhe de sragab com seu contexto. O estudo de
caso é o estudo da particularidade e da complexidadum caso singular para buscar a
compreensao de sua atividade em circunstanciagtampes.

André (1995) reforca a existéncia do estudo de e@sagrafico como uma
acdo de pesquisa mais relevante e efetiva, quam@sguisador pretende entender um caso
particular, considerando o contexto em que ocoseaecomplexidade. Citando Stake (1988),
defende que essa linha de pesquisa € muito U@ panhecer os problemas e ajudar a

entender a dindmica da pratica educativa. “Um estlel caso que retrate um problema
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educacional em toda a sua complexidade individusdagal € uma descoberta preciosa” (p.
50). Para YindpudAndré, 1995, p. 51):

[...] deve ser dada preferéncia a metodologia tledlesde caso quando: [...]
0 pesquisador tiver pouco controle sobre aquilo apentece ou que pode
acontecer; e quando o foco de interesse for umnfend contemporaneo
gue esteja ocorrendo numa situacao de vida real.

Diante da intencdo de averiguar as implicacdes maraurriculo da
Educacdo Fisica em uma instituicdo escolar quehacptojetos sociais que abordam as
manifestacdes corporais e observar as praticasw#silas na escola, tencionando ampliar a
compreensao a respeito do fenbmeno e das repreSesigue os atores (professores e alunos)
envolvidos nele diretamente possuem a seu respeifyesente investigacdo recorreu ao
método do estudo de caso de tipo etnografico.

Diante do quadro apresentado, foi preocupacéao amtestleste pesquisador
enfatizar a voz dos subjugados e marginalizadosutdculo. Para tanto, tivemos que
processar 0 levantamento de inUmeras questdes soprecesso de pesquisa realizado.
Recorrendo ao conceito de arqueologia de Foudaulbecessario cavoucar para ver o que
esta por baixo, por dentro de tudo e analisar tadbados a partir da sua inter-relacdo com
outros fatores, afinal, “mesmo as vozes subjugadas melhores compreendidas quando
estudadas em relacdo a inumeras dindmicas sodalgjrais, politicas, econdmicas,
filosoficas, historicas, psicoldgicas e pedagogi¢eeCHELOE; BERRY, 2007, p. 103).

3.1 - O LOCAL DA PESQUISA

Mazzoti (2006), citando Stake (1998), alega que sempre um estudo de
caso deve pautar-se pela busca de produzir geraex@ds. No entender do autor, essa
preocupacado com as generalizacdes compete conca Basparticularidade e ndo deve ser
enfatizada em toda pesquisa. Observa que, se pladano trabalho sobre a metodologia dos
estudos de caso é escritos essencialmente poriaispas convencidos que a pesquisa
cientifica deve contribuir para a generalizacaopaaor parte dos estudos € conduzida por
pesquisadores interessados no aspecto intrinseamasip estudado que demonstra pouca
preocupacao com o avanco da ciéncia.

Seus estudos visam a compreensédo do que é imgonizmiele caso, e para
isso propdem as questbes que |lhes parecem relgyatdscrevem contextos e fazem

interpretacbes préprias do caso, proporcionanddedor uma “descricdo densa”. Nao
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obstante, Mazzoti (2006) alega que Stake afirmg gasse paradigma, as generalizacdes
também sdo possiveis, mesmo nao sendo o foco gaiges

Para caminhar na pesquisa de forma mais seguike §it898) enfatiza a
importancia da descricdo do contexto em que eleeakza. O autor alega que isso traz
facilidades para o leitor, possibilitando uma seésade “estar no lugar”’, conseguindo
identificar o entorno fisico, os lugares de acesso,tipos de habitacbes existentes, a
paisagem, o tipo de relacdo existente entre a®agsdentre outras caracteristicas. Enfim, na
perspectiva do autor, deve existir um equilibriteen proposta da pesquisa e o lugar onde ela
acontece. Para a maior parte dos pesquisador@®rede esse contexto é fundamental para
alcancar os significados.

Diante disso, mapeamos previamente a regido pa@ngar uma escola
que reunisse as caracteristicas que definimos quenid mais adequado para acolher o
estudo. Deveria, além de localizar-se na Zona Lé&si® que favoreceria nosso deslocamento
para a pesquisa de campo, contemplar um projetartesp social desenvolvido por uma
instituicdo parceira. Apos a realizacdo de um mageto na Diretoria Regional de Ensino de
Sao Miguel Paulista, encontramos a unidade esqakareunia os pré-requisitos mencionados

acima.

3.1.1 — Caracterizacéo da escola

A consulta ao Projeto Pedagogico permitiu descauig a fundacdo da
escola deu-se em 1980, face a grande demanda ida @y educacdo que, até entdo era
atendida por uma Unica escola no bairro. Posssale® de aula, 2 salas de informatica, 1 sala
de leitura, 1 sala de apoio pedagdgico (SAP) e |4 da recuperacdo paralela. O
funcionamento ocorre em trés periodos, compreeadithtre as 6h50 e as 19h, atendendo
1981 alunos, sendo 20 turmas no periodo da mahép Jperiodo intermediario e 20 no
periodo da tarde.

As aulas de Educacdo Fisica sdo ministradas peo ginofessores. As
turmas do Ciclo | do Ensino Fundamental frequengsmaulas do componente no periodo
regular e as do Ciclo Il, no contraturno, o mesmangecendo com as atividades propostas
pelo projeto esportivo analisado. Este funcionad€e2006, realizando suas atividades as
segundas, quartas e sextas, das 14h as 15h paos diei 14 a 16 anos e das 15h as 16h para
alunos de 11 a 13 anos.
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A década de 1980 registrou na regido muitas ingadéderra ao redor da
escola, aumentando a populacéo local e a demamdsspola. Os pais ou responsaveis, em
grande maioria, dedicam-se a desempenho de atdddadija mao-de-obra nédo €
especializada, outra parte consideravel exercédasmcomo pedreiro, motorista e cobrador de
onibus, ajudantes gerais, servicos domésticosumadsts, vendedores ambulantes, dentre
outras ocupac0des dessa natureza.

A desagregacdo da familia € um dos fatores qudtaesa vinda dos
adolescentes, jovens e até adultos para a esdsta, que costumeiramente permanecem
ociosos nas imediacdes do prédio escolar. Essenmeatd relaciona-se com o fato de a
quadra de esporte ser 0 Unico espaco de lazerimo. lidbserva-se que para muitas criancas a
escola é o primeiro grupo social organizado quguigatam. Local onde os valores ndo foram
desenvolvidos sistematica e apropriadamente no Hacessitando ser retomado em
profundidade pela escola.

Os problemas de salde mais encontrados sao agtqsasmspediculose e
bronquite. Ha um consideravel numero de alunos dhbiculdades de aprendizagem,
oriundos de problemas de natureza familiar e ddesalas imediacdes da unidade escolar,
encontramos farmécias, supermercados, bazaresgusgmupadarias, oficinas mecénicas e
peqguenas lojas.

O atendimento religioso é realizado por variasjagrele diversos credos.
Considerando que grande parte dos trabalhadorgseegaas atividades profissionais em
outros bairros ou no centro do Itaim Paulista,amgporte coletivo é largamente utilizado,

sendo considerado satisfatorio.

3.1.2 — Caracterizacéo da clientela

Os dados disponiveis no Projeto Pedagodgico revejaenos alunos sao
moradores dos bairros Jardim Helena, Parque Radistlardim S&o Martinho, Jardim
Noémia, Vila Mara, Jardim Maia, sendo importan@istar que nos ultimos anos houve um
aumento consideravel da comunidade local em fudedmcupacdo das margens do Rio Tieté
por aproximadamente 4.000 familias, dando origedaadim Pantanal.

O nivel socioecondémico € baixo, formado basicampoten&do-de-obra ndo
qualificada. Na concepcao dos pais, a escola skizraomo Unica opc¢do de formacéao,
cultura, lazer e orientacdo. Tirando de si todasponsabilidade, eles participam da formacgao

dos filhos apenas quando sdo chamados pela escola.
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E comum o registro de familias mantidas sem a peesedo pai.
Infelizmente ha4 um consideravel niumero de pais enpas proximos dos alunos que

registram problemas com a justica.

3.2 — PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os grupos de respondentes a pesquisa foram cddssitaleatoriamente:
doze alunos que participam do projeto esportive, a@enos que frequentam as aulas de
Educacao Fisica e que néo participam do projeés; professores de Educacdo Fisica e a
professora responsavel pelas atividades do projeto.

Também participaram do estudo todos os envolvidas oonversas
informais e nos momentos de observacdo da rotinasdala: a diretora e coordenadora
pedagogica, os funcionarios operacionais e da tsgiere oS estagiarios que por vezes
substituiam a professora do projeto, bem como wershs alunos que néo participavam do
projeto esportivo social, mas movidos pela curiadedqueriam entender o que o pesquisador

fazia na escola. As informacdes obtidas por essgefiaram um rico material para anélise.

3.3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de identificar as aproximacfes e os distameiatos das acdes do
projeto esportivo social com o curriculo da escgeajcuramos acessar sua Proposta
Pedagdgica, os planos de aula da professora résmbng Projeto Pedagdgico da escola e as
OrientacgOes Curriculares da Secretaria Municipdadigcacdo de Sao Paulo.

Objetivando melhorar nossas interpretacdes acexsaapresentacdes que
os alunos possuiam sobre o fenbmeno e como esssi§egise processavam na dinamica dos
relacionamentos sociais no cotidiano escolar, tamfizgemos uso da observacéo participante
com registros em diario de campo. A partir de uméise desses registros, foi elaborado o
instrumento para coleta de dados dos participatdaesesquisa, acéo realizada por meio da
formacdo de trés grupos focais e uma entrevistéeséniturada.

De acordo com Chizzotti (1998), a analise de caltegonsiste no
tratamento e na analise de informagdes contidasiumentos diversos que, de alguma
forma, estabelecam relacdo com o objeto de pesg@isabjetivo dessa intervencédo é
compreender criticamente o sentido das comunicacées conteudo impresso e as

significacdes que ele explicita ou mantém oculta.
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Nas palavras do autor, existem varias técnicas pawadificacdo dos
documentos analisados, visando sempre alcan¢cagndicado profundo das comunicacdes
neles contidas. O autor esclarece ainda que ahesdud procedimento mais adequado
depende do material a ser analisado, dos objeti@opesquisa e da posicao ideologica e
social do analisador. Para Chizzotti (1998, p. 883es procedimentos:

Podem privilegiar um aspecto da analise, seja dpeodo um texto em
unidades léxicas (andlise Iéxicologica), ou clasmifdo-o segundo
categorias (andlise categorial), seja desvelandoseatido de uma
comunicag¢do no momento do discurso (analise dac&au#io) ou revelando
os significados dos conceitos em meios sociaigatifgados (analise de
conotacdes), ou seja, utilizando-se de qualquerdotrma inovadora de
decodificacbes de comunicacbes impressas, Vvisugestuais etc.,
apreendendo o seu conteudo explicito ou implidista técnica procura
reduzir o volume amplo de informac¢Bes contidas ena womunicacdo a
algumas caracteristicas particulares ou categodaseituais que permitam

passar dos elementos descritivos & interpretag@iovestigar a compreensao
dos atores sociais no contexto cultural em queyzem a informacéao [...].

As assertivas acima sao reforcadas por Stake (19@®)do afirma que
todos os estudos de caso requerem, de alguma farreaame de periddicos, informes,
correspondéncia, atas, dentre varios documentosiveiss Para o autor, a andlise dos
documentos segue o0 mesmo esquema da observacdengrelasta, ou seja, deve-se ter a
mente organizada e aberta para pistas inesperAtlagar para prever cuidadosamente as

perguntas da investigacéo, fato que serve de guaagyanalise dos documentos, bem como a
viabilidade de cada um deles no desenrolar da Easqu

As observacfes participantes foram realizadas agolodo segundo

semestre de 2009 e registradas em diario de caimpondvel noAnexo A
Segundo Chizzotti (1998) a observacéo particip@ntdtida por meio do

contato direto do pesquisador com o fendmeno oaderwbjetivando colher as agbes dos
atores em seu contexto natural a partir de sugp@eiga e seus pontos de vista. No entanto,
em nossa investida, adotamos esse meio de colefadde por entender seu valor como meio
eficaz de aproximacéo dos sistemas de representdaasificacado e organizacao do universo
estudado. Na visdo de André (1995), a pesquisaided&m de tentar reconstruir as agdes e
interacfes dos atores sociais segundo seus poatastd. Nessa perspectiva, o pesquisador
deve ultrapassar seus métodos e valores, admitinottas I6gicas de entender e recriar o
mundo.
Chizzotti (1998) reforca que a observacdo partidpaconsiste em

experienciar e compreender a dinamica dos atogmay e recolher as informacdes a partir
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da compreensao e sentido que os atores atribuerseassatos. Diante disso, esclarecemos
que a recorréncia a essa ferramenta de coletadis dambém subsidiou a elaboracdo das
questbes que interpelaram os respondentes da pasqui

De acordo com Stake (1998), o objetivo da obseovagéconduzir o
investigador a uma melhor compreensédo do caso isasgu E necessario observar os fatos
que sdo pertinentes para o estudo de caso na aotee melhorar cada vez mais a

compreensao que se tem do objeto analisado.

Neira (2007b) se apoia em Serrano (2000) para afigqne a observagao
pode se caracterizar em uma poderosa técnica dstigacido na medida em que:

[...] orienta para um objetivo de investigacdo folexdo previamente;
planifica sistematicamente em fases, aspectosidsigapessoas; controla e
se relaciona com proposi¢cdes gerais ao invés dapsesentada como uma
série de curiosidades interessantes e submetedos @acomprovacao de
fidelidade e validez. A observacdo engloba todos poscedimentos
utilizados nas ciéncias sociais ndo s6 para exaragéontes dos dados que
serdo estudados, como também para obté-los e réelgist visando a
facilitacdo do conhecimento da realidade. A obsgwaproporciona ao
investigador os materiais de trabalho que se wwamsfrdo em objetos apds o
tratamento definitivo, mediante a analise e caiego&o. (p. 145)

Para Stake (1998), durante o processo de observacanvestigador
qualitativo que atua no estudo de caso deve ragidér forma sistematica os acontecimentos,
para ter condigcBes de oferecer uma descri¢cdo vataginte inquestionavel para posteriores
andlises e informacao final. A histéria que seqméé analisar de uma determinada forma
durante o periodo de observacdo, as vezes, sécapgrando se juntam as transcricdes das

diversas observacoes.

Durante la observacion, el investigador cuantitatin estudio de casos se
mantiene centrado em las categorias o aconteciosiesiave, atento a los
antecedentes que pueden influir em el analisiepost pero concentrado en
lo que constituye um recuento. Procura no inteapies relaciones sobre la
marcha, receloso de que pasar a este nivel derpiemséa pudiera alterar la
objetividad del recuento. Por uma parte, el ingestdbr es de mente cerrada,
no busca las oportunidades para que el disefiopsmé@a 0 se perfeccione.
Pero por otra parte, el investigador comprueba cadaento, cada suceso,
posibilitando que el observar las cosas de forrfexatite pueda combiar el
recuento. Normalmente, uma hoja de trabajo regreigignificado a uma
determinada categoria. Se espera que cada peniedo lle observacion se
sume a los otros. Los intervalos entre las obsimras son para descansar y
recuperar energias para la proxima recogida des dgto61)
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Com relacdo as observacdes realizadas no contestprdticas corporais,
objeto desta pesquisa, recorremos também a THiol&887) que, ao levantar as
possibilidades metodoldgicas para pesquisas babkzaals ciéncias sociais, destaca:

[...] mais do que a precisdo de qualquer tipo ddigde, o que importa é a
pertinéncia das questbes e das respostas formuladageracdo entre os
dois polos. Por parte do investigador, a “obsewaédessencialmente um
guestionamento. A no¢do de questionamento é muits adequada do que
a de observacdo quando se trata de sociologiaositivista. Certos autores

propdem até a eliminacdo da observacdo por estaprometida com o
fisicismo, em prol do questionamento. (p. 23)

Diante dos posicionamentos do autor, entendemaamseelevantes 0s
apontamentos levantados durante nossa trajeton ambservadores (questionadores) do
projeto esportivo social e do contexto escolar naigplo. As observagbes permitiram
penetrar na rotina da escola no que concerne\adaates do projeto e as aulas de Educacao
Fisica. Fato que possibilitou a ampliacdo do nosgertorio de argumentos na conducao dos

trabalhos nos grupos focais e na entrevista.

Nas palavras de Neira (2007b), recorrendo aos estdel Woods (1987), a
observacéo participante se constitui em um meia ghegar a explicacdo profunda e a
compreensao da realidade na qual o investigadaciparda situacéo que pretende observar,
Ou seja, penetra na experiéncia dos outros demtrond grupo ou uma instituicdo. Diante
disso, considerando as ponderac¢des do autor adSeiteano (2000), empreendemos que esta
investigacao recorreu a uma participacédo passivabdervacao. Situacdo em que a atuacao
do observador busca o menor nivel de interacaoiygbssom o0s sujeitos da pesquisa,
conseguindo, dessa forma, uma maior objetividade.

Como falamos a principio, a observacdo participaotestituiu-se na base
para organizacdo dos instrumentos de coleta dasdidpesquisa. Passaremos a tratar nesse
momento desses instrumentos tdo necessarios pataranosso entendimento a respeito do

Nosso objeto.
A partir da andlise dos registros contidos no dile campo, elaboramos os

roteiros (disponiveis noAnexo B para cada grupo respondente e para a professora
responsavel pelo projeto, visando a organizacaoume guia basico de perguntas e
tencionando confrontar as representacdes existentesada Grupo Focal com as impressoes
que levantamos no periodo de observacao.

Essa técnica de coleta de dados objetiva identifisa percepcdes, o0s

sentimentos, as atitudes e as ideias dos parttepanrespeito de um determinado assunto,
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produto ou atividade. Seus objetivos variam dedaom a abordagem de pesquisa. Gatti

(2005) descreve que o trabalho em grupos focais:

[..] permite compreender processos de construcaorahlidade por

determinados grupos sociais, compreender praticsisianas, acdes e
reacoes a fatos e eventos, comportamentos e atitodestituindo-se uma
técnica importante para o conhecimento das repegias, percepcoes,
crencas, habitos, valores, restricdes, preconcditggiagens e simbologias
prevalentes no trato de uma dada questéo por [gegaegpartiiham alguns
tracos comuns, relevantes para o estudo do prohlmado. A pesquisa com
grupos focais, além de ajudar na obtencdo de privgg® diferentes sobre
uma mesma questdo, permite também a compreensdeids partilhadas
por pessoas no dia a dia e dos modos pelos quaisdodduos sdo

influenciados pelos outros. (p. 11)

A respeito da técnica de Grupo Focal, Debus (1¥&iabelece alguns
guesitos como sendo fundamentais, pois visam acdoailamento das reunides: a escolha dos
participantes para tomar parte no grupo, a esattheoderador, a escolha do local para a
realizacdo dos encontros e a formulagédo do gugudstbes para o desenvolvimento da acao.
A definicdo dos membros do Grupo Focal é um dadevaate, visto que ela implica a
capacidade de contribuicdo dessas pessoas conetisazbda pesquisa.

Considerando essas prerrogativas, Gatti (2005yassgue a formacéo do
grupo deve considerar algumas caracteristicas hémeag, como também apresentar
diferencas suficientes para que as opinides dimgggesejam evidenciadas. A autora
considera que um grupo composto por seis membrmsitto-se em uma boa previsdo para
promover a discussdao, sem correr riscos de inibpadicipacdo de alguns membros,
comprometendo a coleta. Com um numero inferiosa,arre-se o risco de ndo se conseguir
gerar as interacfes necessarias para o desenvotuirde processo, como também ter uma
focalizagcdo nos posicionamentos dos mais extraerti Com grupos cujo numero de
participantes ultrapasse dez membros, podem ocdiffenldades para o gerenciamento da
discusséo dentro do foco pretendido.

Nessa direcdo, Johnsomp(d CHAIM JUNIOR, 2007) alega que o0s
pesquisadores que empregam essa técnica partesfedincia de que a energia gerada pelo
grupo resulta em maior diversidade e profundidaderekpostas, visto que o empenho
articulado entre os participantes € potencializalouma gama mais rica de informacdes do
gue quando comparado a um somatorio de resposiailiris.

No tocante ao participante, a reunido possui unatearflexivel e néo
estruturada, abrindo possibilidades para a disousséire qualquer assunto. Ja no que

concerne ao moderador, deve existir uma preocupagie apurada, pois cabe a ele a



150

conducédo do processo, visto que, antecipadamerdgeniéo, ele deve planejar as bases do
gue sera discutido.

Essa preocupacdo atrela-se a sua responsabiligadacititar o diadlogo
entre os membros, isentando-se da emissédo de epirpéopondo ideias ou ainda fechando
guestdes que saiam do foco delimitado para a pEsdDabe ao moderador ainda a fungao de
redirecionar a discussdo, caso necessario, atenserdpre para ndo prejudicar a interacao
entre os participantes do grupo. Nessa direcaoti 105) assegura que a funcdo do
moderador é fazer a discusséo fluir entre os [jatites.

De acordo com Debus (1997), o trabalho do moderédauxiliado pelo
observadd?® que deve cultivar a atencéo, contribuir com o madter na conduc&o do grupo,
tomar nota das principais impressdes verbais e wvedlbais, atentar para a aparelhagem
audiovisual. Como caracteristicas pessoais, o wiser deve ter facilidade para sintese e
andlise, como também capacidade para intervengiaetacdo a organizacdo do espaco, o
autor salienta que deve possibilitar a participag@tteracao do grupo, de maneira que todos
estejam dentro do campo de visdo e com o0 modefanh@ntando o sentimento de fazer parte
do grupo.

Considerando os pressupostos tedricos descrit@gaiéforam organizados
trés grupos focais. O primeiro foi formado por dakenos com faixa de idade entre 12 e 16
anos, todos participantes do projeto esportivoasoprovenientes do Ensino Fundamental Il
(entre 62 e 82 séries), sendo seis do sexo femis®s do masculino. A escolha ocorreu de
forma aleatodria. Durante uma aula do projeto, pgeguos aos alunos quem poderia vir até a
escola para uma conversa a respeito de Educagé@a Eigsporte no dia e horario marcado
para a realizacdo do Grupo Focal. Nesse momeradpnéxplicado o objetivo. Todos os que
se pronunciaram favoraveis a participacao foranase

O segundo grupo foi composto por dez alunos (coxa fetaria igual a do
primeiro grupo), que nao participavam do projetasnrequentavam as aulas de Educacgéo
Fisica escolar. Eles também eram provenientes dm&fundamental Il (entre 62 e 82 série),
sendo cinco do sexo feminino e cinco do masculkascolha ocorreu também de forma
aleatéria. Conversamos com a coordenadora pedageégexplicamos a situacdo. Diante
disso, ela passou nas salas e convidou os alunasim&grarem o Grupo Focal, ndo

mencionando qual era o teor da conversa que safizada durante o processo.

% Na impossibilidade de contar com esse auxilioplvesnos instalar uma filmadora para gravacdo das
discussbes. Concentramo-nos na funcdo de mediagmsteriormente transcrevemos todo o material para
viabilizar a andlise.
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O terceiro grupo foi formado por trés professoresEducacao Fisica. No
convite a eles, que ja haviam estabelecido umecdelade boa vizinhanga conosco,
adiantamos resumidamente o teor da conversa, edéjpa pudessem se situar no exercicio
proposto.

Atentando para as consideracdes de Debus (19930abpara a realizacéo
das discussdes com os alunos foi negociado comegddi da escola que cedeu uma sala com
dimensdo apropriada e disposicdo de cadeiras esutis. No grupo de professores, a
discusséo foi realizada na sala de Educacdo Figiearesguardava também a estrutura
adequada e necessaria para a conducao dos trabalhos

A coleta de dados com os grupos de alunos foizaddi em um laboratério
desativado, tanto o espaco quanto os moveis diggerforam adequados para a realizacao
da reunido. Um ponto favoravel era a localizacadsala que ficava fora do prédio escolar,
facilitando a conversa sem interrupcoes inesperadas

Visando entender as representacdes que os alurtasppates do projeto,
os alunos que ndo participam do projeto e os mofes de Educacdo Fisica da escola
possuiam acerca das atividades informais realizaelasprojeto esportivo social no interior
da escola e das aulas de Educacao Fisica, orgaszaés grupos focais. Essa estratégia
objetivou uma intervencéo que nos possibilitasesecgacao dos diferentes pontos de vista a
respeito das questdes em tela, visando entend&omelcontexto em que se davam essas
atividades e as representacfes que os diferertess ajue nela tomam parte, direta ou
indiretamente, fazem a seu respeito.

A coleta de dados foi iniciada com uma apresentggEgssoal objetiva,
alegando que nossa conversa seria sobre Educasida Eiesporte, esclarecendo desde o
principio que eles poderiam ficar a vontade parairequalquer tipo de opinido a respeito da
tematica tratada. Em seguida, explicamos o métata possa intervencdo, frisando a
importancia da participacdo de todos e da neceksida eles falarem de forma clara e
pausada, favorecendo uma gravagao de audio conuiatidade.

Cabe ressaltar o clima de curiosidade e satisfgg@tomou conta dos
alunos e professores diante do fato de terem semtog de vista ouvidos, registrados e
validados. Esse clima se potencializou com a fienagla intervencédo, fato que por si €
revelador da “falta de ouvidos” que, as vezes,calasgem para os diferentes atores que a
constituem.

Sentamos todos em cadeiras que ja estavam disposteisculo, assumindo

uma posicdo confortavel perante um raio de visdouoo a todos, de forma que nenhum
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participante assumisse uma posicdo de liderangdestaque na sala. Procuramos também
tranquilizar todos os participantes em relacdolraafjem, assegurando que esta acdo era
necessaria para facilitar os registros da reuni&aaeposterior transcricdo para o trabalho,

garantindo a qualidade do registro e a participagitndos. Contudo, ninguém seria exposto

ou identificado.

A discussao foi gravada pela filmadora instaladauemtripé colocado em
um ponto estratégico na sala, de forma a mant@stod participantes em seu alcance. A
transcricdo das falas obtidas durante a realizd@&drés grupos focais encontra-seAme@xo
C. As anotacdes realizadas durante as reunidesamisacalorar o debate entre os
participantes que, por vezes, apresentava momedatbaixa motivacdo, principalmente entre
os alunos, visto 0 pouco habito que existe ense gripo nesse tipo de participacdo. Entre os
professores, a dinamica foi mais intensa, motiantetigante.

Nossa atuagcdo moveu-se no propésito de estimularini@racdo tamanha
gue provocasse maior diversidade e profundidaderessostas, potencializando assim a
condicado de identificar percepcdes, sentimentggesentacdes e ideias dos participantes a
respeito da discussao em tela.

Seguindo as recomendac¢Oes de Rosa e Arnoldi (2@88jjuestdes que
fomentaram a entrevista com a professora respangél@ projeto foram formuladas de
maneira a permitir que o sujeito entrevistado digsse a vontade pensamentos, tendéncias e
reflexdes sobre os temas apresentados. As quest§esam de forma flexivel, sendo que as
provocacdes que fizemos estavam respaldadas nesiaisaja colhidos na observacao e nas
reunides com os alunos. De acordo com as autagase ripo de entrevista, faz-se necessaria
a organizagdo prévia de um roteiro de topicos paemtar o didlogo entre entrevistador e
entrevistado (disponivel ndnexo B. A entrevista também foi filmada e a transcricdo
encontra-se ndnexo D

Os materiais recolhidos por meio da observacaocjpamte — entrevistas,
conversas informais, bem como a documentacdo meéere foram submetidos a andlise
critica do seu conteudo a partir do confronto cooampo tedrico dos Estudos Culturais e

com 0s conhecimentos acumulados durante a reveshieichtura.

4 — ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

De acordo com Stake (1998), ndo existe um momestErminado para se

iniciar a andlise dos dados da pesquisa. A afirmalgh autor deve-se ao fato de que na
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perspectiva do estudo de caso, analisar signissaneialmente fazer emergir os achados,
tornando-0s aparente, e isso acontece a partimasss impressoes e observacées. Em nosso
caso especificamente, haviamos, até o0 momentosdipa, analisado as referéncias tedricas
que tratam do objeto e também tivemos contato clyunes experiéncias praticas em
projetos sociais. Todavia, a imerséo na realidada pm conhecimento mais aprofundado foi
uma experiéncia Unica. A esse respeito, conforiemtaro autor, temos que separar as novas
impressdes e dar sentido as partes importantesrelm ostas a mostra, sabendo de anteméao
que o final é algo apenas provisério e que dizeigsmo olhar e as interpretacdes que o
pesquisador, dentro de suas limitagoes, teve coeslige fazer nesse momento.

E importante constatar no campo os pressuposteadidbs pelo autor. Em
suas palavras, ele afirma que mesmo que existfamibaridade desse caso com outros, de
quando em quando, encontramo-nos com alguma situagémente nova, algo que mesmo
guardando uma relacdo com experiéncias anteriotggsa tinhamos visto antes. Por conta
disso, Stake (1998, p. 68) afirma que “con todoJammisqueda de significado hay mucho de
arte y de procesos intuitivos”.

Diante das bases de analises defendidas pelo aatmideramos que nossa
experiéncia no campo confirmou algumas suspeit@somdas previamente, mas também
revelou aspectos ndo imaginados.

Considerando a leitura do Projeto Pedagdgico dalaseferente ao periodo
de 2007 a 2009, algumas evidéncias nos chamaratengda. O documento discutido
amplamente pela comunidade educacional nos ultanos encontra-se registrado na escola
pesquisada como “A chave para a gestdo escolardizeeim seu conteddo uma tematica
sugestiva para reflexdo. De um lado, a escola xjgseeee, de outro, a escola pretendida.

ApoOs discussdes coletivas a cerca dos caminhos @seola deveria fazer
para avancar na organizacdo de um projeto pedag®Mpwel e efetivo aos alunos e a
comunidade, varias acdes foram planejadas mediafeieura de planos de acdo setorizados.
Conseguimos identificar os planos de acédo da Doredas Assistentes de Direcdo, da
Coordenacédo Pedagogica, dos Auxiliares de Seaetato Apoio. Em outra sessao, também
identificamos um segmento para registro de Proj&osiplementares. Nele encontramos
registros da Informatica Educativa, Sala de Lejtusala de Apoio Pedagdgico, dos
professores divididos por area, Projetos Espedaifi¢do (PEA). Notamos que o foco das
atencdes do Projeto Pedagogico € o Programa Lecre\er, que visa o0 desenvolvimento da

competéncia leitora e escritora dos alunos e adgéim continua dos professores.
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Na visdo de Costa et al. (2007), o projeto pedagddeve voltar-se para
construcdo e garantia de uma gestdo democrateeterizar-se pela elaboragéo coletiva, ou
seja, ndo pode ser constituido por um agrupamenfarajetos individuais ou em um plano
apenas construido dentro de normas técnicas paepresentado as autoridades superiores.
Citando Libaneo (2004), os autores alegam que fetprgpedagdgico é o documento que
detalha objetivos, diretrizes e acdes do processcativo a ser desenvolvido na escola,
expressando a sintese das exigéncias sociaisig tlegsistema de ensino e 0os propaositos e as
expectativas da comunidade escolar.

Embora nenhum segmento tenha uma importancia ngrerra do outro
nesse trabalho coletivo, é importante definir, adaneza, as responsabilidades que cada um
deve assumir, considerando a existéncia de furgdégeis hierarquicos diferenciados dentro
da escola. Ou seja, todos devem ter 0 seu espggartilgpacédo, mas nédo se deve confundir o

espaco das atribui¢des, ultrapassando os limitesrdpeténcia de cada um:

Direcdo, professores e profissionais de suporteagigico sdo o0s
responsaveis diretos pela mobilizacdo da escola eothunidade para a
construcdo da proposta. Além disso, cabe-lhes adarde decisGes sobre
conteudos, métodos de ensino e carga horéaria deplaias do curriculo.
(COSTA et al., 2007, p. 3)

A andlise do tdépico “projetos e parcerias” nos peunconstatar acdes
como a Oficina de Xadrez, Projeto Cozinha Econon@réentacdo Sexual, edicdo do jornal
da escola, Projeto Eletropaulo e Projeto IncentiwoEsporte da Secretaria Municipal de
Esporte de Sdo Paulo. O documento escolar ndonbantienhuma informacéo sobre o
projeto social esportivo, foco desta investigacao.

O Unico documento a respeito da existéncia do far@sportivo social na
escola ficou por conta da cépia de um plano de bintestral referente a abril e maio de
2007, que constava na sessao de projetos e paraeaa que nao dava conta de elucidar as
intencdes, os objetivos e a sistematica de funoiento daquela atividade. Encontramos
também uma avaliacdo de final dos trabalhos de ,28Q¥edida pela Supervisora Escolar
responsavel por aquela unidade. Entendemos te@de-sm fato importante, pois o texto faz
mencgao oficial a uma instituicdo que atua na escdtamalmente, visto que ndo existe
nenhum documento que legitime e assegure oficigledagogicamente a presenca da

instituicdo na escola. Nos dizeres da supervi&ora

% Extraido dos registros de avaliacdo da supenaséspeito do projeto desenvolvido pela unidadelasao
ano de 2007.
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Ao folhear as paginas do projeto pedagogico dedgiElE senti um misto
de felicidade e emocédo. Felicidade porque vi regiki nas paginas do
projeto o trabalho de 150 funcionarios da unidadee gapesar de todas as
adversidades enfrentadas, num esforgo coletivo &iodilutam para
transformar a escola num local cada vez melhor eldrabalhar e de se
estudar. Emocédo porque nessas paginas estdo ragistros projetos que
estdo fazendo a diferenca na vida de 2.300 alwwsp é o caso do Projeto
Ler e Escrever, Projeto PIC e TOF, Projeto Vivendmlores na Escola,
Projeto Xadrez, o Projeto da Sala de Leitura e imfatica Educativa, os
Projetos de SAP, SAAl e Recuperacdo Paralela, geRroAvancd', que
através do voleibol pretende ampliar o universdiafe cognitivo e cultural
dos alunos participantgs..]. (grifo nosso)

Ao contrario do trabalho desenvolvido pela instéioi parceira,
encontramos o registro de um projeto esportivaphallo ao Programa de Incentivo ao
Esporte, instituido pela Lei 2.419 de 15 de abeil209. Um dos professores da propria
escola apresentou o projeto voltado para a prédticeoleibol. O documento constante, que

explica todas as etapas, foi lido e apresentaddoagelho de Escola, conforme segue:

Em reunido do Conselho de Escola da EMEF JardimFdases”, realizada
no dia 25 de julho de 200R..]. A professora Solange apresentou seu
projeto, que tem por justificativa a portaria 2.488 15 de abril de 2009,
gue fala do Programa “Incentivo ao Esporte” que tebjetivo de promover
a formacdo integral do aluno por meio de atividaddesportivas,
incentivando sua pratica, sendo a Unica interessadarofessora Solange
que trabalhara o voleibol, seu projeto tem comaetbp, além da portaria,
melhorar o desempenho dos alunos participantes af se aula,
desenvolver capacidades e habilidades motoras, emerhas atividades
competitivas corporais e de lazer como necessidatfesser humano,
motiva-los, entre outros. O projeto foi aprovadolopeConselhol...].
(CONSELHO DE ESCOLA, Ata de 25/07/2009, grifo ngsso

Em anexo ao processo, consta a aprovacdo da Sgrargue analisou o
projeto e deu sua anuéncia, mediante a aprovagdapno Conselho de Escola. Em suas

palavrad®

Apds analise e por estar o Projeto de “IncentivoEaporte” na modalidade
de voleibol, de acordo com a portaria 2.419 de &5abril de 2009, que o
instituiu e que serd desenvolvido pela professavkar§e, aprovamos o
mesmo para o ano de 2009.

Essa passagem nos mostra o rigor com que sdoosated documentos

enviados pela escola e seus professores. O carmoho desde a elaboragcédo escrita do

31 0 nome dado ao projeto é ficticio para presersaujeitos da pesquisa, servindo apenas de unténeie.

%2 Nome ficticio.

% Documento de aprovac&o da Supervisdo que se EAGOTEXO a0 Processo no arquivo do Projeto Pedamdgi
do ano de 2009.
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documento, passando pela aprovacdo no Conselho sdelaEe posteriormente pela
Supervisédo de Ensino. S6 depois disso, a escofa@@ssor que propds a acao pode iniciar o
trabalho, mesmo assim, por um tempo determinadoicélarmente, concordamos que seja
assim, pois lidamos com recursos publicos, em ag@stos gastos devem ter sua necessidade
comprovada, por isso, 0s projetos necessitam ndssenecessidades das escolas e ndo das
vontades individuais ou institucionais. Apesar @liss projeto social esportivo, objeto da
presente investigacdo, vinha funcionando ha trés aem ter sido submetido e aprovado em
qualquer instancia oficial.

Em relacdo ao documento que estabelece suporiectedpedagogico ao
projeto esportivo social, também ndo havia na asnatla a esse respeito. No entanto, por
conta da nossa participacdo em um seminario aireggee atuacdo dos projetos esportivos
sociais nas escolas, tivemos acesso ao texto guieaeas bases pedagodgicas e institucionais
da mesma entidade responsavel pelo projeto naaegmsquisada. Segundo consta no
documento analisado, a agédo tem por objetivo:

[..] a formacdo de cidaddos e nao de jogadores profisss, fato
evidenciado em sua filosofia de acéo pautada nlu$do social de criancas
e adolescentes de comunidades de baixa renda, @ior ¢ho esporte. Outra
premissa de atuacao focaliza-se na disseminacdmpartancia da pratica
esportiva para a promocdo da saude e da qualidade \wdda.
(PROPOSTA', 2006, p. 6)

Durante o periodo de observacao, pudemos constaicontradicdo entre
as premissas teoricas apresentadas com a pratxaatdadades verificadas. Nossas
consideracfes apoiam-se no argumento de que né@ssév@l pensar em inclusdo em um
bairro tdo carente de opcdes de lazer e sociathdjdlomando como base a participacéo
infima de aproximadamente 18 alunos em duas tudmasendimento.

O desconhecimento da existéncia do projeto porepads alunos
entrevistados que ndo participavam — “nunca ouvifatss” ou “ah, vocé esta falando do
Avango” — denota uma grande dificuldade no acessboamacdes sobre algo que acontece
entre os muros da escola. O grupo nao sabia careo ffara participar e suas falas revelam o

desencontro:
Eu tenho bastante interesse, mas néo posso poapenho RG.

Eu tentei, mas nao deu, tinha que ter entrado moegm do ano.

% vVisando preservar a identidade das pessoas edas|vb documento analisado encontra-se referenciado
simplesmente como Proposta.
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A Unica coisa que sabemos é que existe o projgte @unca tem vaga.

A professora falou que fica cheio, por isso s6 pertear no comec¢o do ano

Esse aspecto sofreu fortes criticas por parte dofegsores depoentes.
Segundo afirmaram, quando considerado o total wiealda escola, o impacto do projeto €
irrisorio. Esclareceram que, em uma Unica turmmigeacédo esportiva desenvolvida por uma
das professoras da escola, a frequéncia era eguigalo total de alunos do projeto. Fato que
pudemos comprovar durante a pesquisa de campo.

Muito embora advogue a inclusdo, o que se notauegesforco para
democratizar a participacédo e ampliar o atendimdtdoece que o mais importante é difundir
a marca que, aos poucos, vai sendo incutida noeslinclusive naqueles que ndo tomam
parte, fato que nos mostra a forga dessa estratégia

Giroux (2003) considera que cada vez mais, no movidexto mundial, os
segmentos que produzem cultura ocupam lugar daglestha medida em que moldam a
maneira como as pessoas em todas as partes do muenhp dao significado para suas vidas
e moldam o futuro, invariavelmente sob condicdes géo foram criadas por elas. Hall
(1997) atesta que a cultura tornou-se o princiggibmprodutor e difusor das praticas sociais,
marcadas e estabelecidas por um lado e recebaybicsidos e importancia por outro. Por
varias razdes, a cultura tornou-se politica pelguwdo de praticas que empregam o poder,
forjando identidades particulares, mobilizando waaedade de sensacdes e legitimando
formas definidas de cultura politica.

Giroux (2003) acrescenta que a cultura tornou-sa fanmta pedagodgica por
exceléncia, objetivando como condi¢do educaciorak mmpla a aplicagao de formas de
alfabetizacao pelas quais as pessoas definem assnas e sua relacdo com o mundo social.
Para o autor, a relacéo entre a cultura e a pe@agég pode ser abstraida da dinamica da
politica e do poder.

Em tal cenério, chama a atencdo que os alunosia@tnila “falta” de vagas a
“lotacdo” das turmas. Os dados coletados mediagitebaervagdes no decorrer de quatro
meses indicam justamente o contrario: uma partéipaeduzida de um grupo que nunca foi
maior do que vinte alunos.

O que se nota € a auséncia de uma sistematizacacapaalizacdo da
divulgacao e das inscri¢cdes nas atividades dotprafes alunos mais desinibidos, ao ficarem
sabendo por meio de amigos ou porque simplesménata \as atividades, se interessados,

tomaram seu lugar no projeto. A participacdo datdgegscolar ou dos professores da
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instituicdo na divulgacdo simplesmente ndo aparereunenhum depoimento, o que faz
aumentar a sensac¢ao de algo do lado de fora dagteopscolar.

A professora alegou que fica complicada a insedg@&oalunos no decorrer
do ano por conta da metodologia do projeto, o gf@erga a contradicdo entre as intencdes
manifestas nos objetivos e 0 que acontece. Diattm@om Silva (1996) a esse respeito,
entendemos que reconhecer que o curriculo estaessa@do por relagbes de poder ndo
significa ter conseguido identificar essas relaggto menos definir como elas acontecem.
Na verdade, o projeto dentro da escola “faz o gue bntende”, situacao decorrente da falta
de gestao por parte da prépria escola.

Em linhas gerais, a ideia que os alunos que néficipam possuem do
projeto € bastante simplista. Mesmo excluidos, relpgtam essa atividade como algo muito
bom. Nota-se a representacao de que participarajiet@ é algo muito importante. Os alunos
enfatizaram que teriam muitos beneficios se ppassem do projeto. Destacaram como
pontos principais 0 acesso a diversao, participagiicampeonatos, melhorar o jeito de jogar
voleibol e melhorar as condi¢des de saude atrekadéigidade fisica.

E curioso perceber que mesmo nao participando tiladaales, o nome do
projeto por si sO ja comunica muitos sentidos,betéeendo nos alunos muitas representacdes
gue traduzem o projeto como uma atividade impaetaBtse fato leva os entrevistados a
creditarem aos participantes mérito e eficiéncia.

Em relacdo a pratica esportiva, ndo foi possivekcqier nas aulas
atividades que justificassem essa premissa, vigeo ajdesenvolvimento das intervencdes
ocorria de forma aleatéria, com maior énfase noedasp recreativo. Essas mesmas
justificativas servem para a promoc¢ao da qualidededa.

No que concerne a metodologia de atuacdo, o progtoeu pautado no
minivélei, atividade desenvolvida especificamerdeapa iniciacdo esportiva que se utiliza de
guadras menores, bolas mais leves e postes magspaisando facilitar a pratica. Entretanto,
cabe destacar que atualmente a metodologia foiiamaplpara outros esportes, visando
garantir a continuidade do projeto, visto que eguralas localidades do pais o voleibol nédo
possui prestigio para alavancar a participacaojattagelos idealizadores do Projeto.

A esse respeito, um ponto a ser analisado é adlidentidade da proposta.
Em nossa observacgao, verificamos que as aulaseatale forma desarticulada, tendo como

Unico norteador o calendario de eventos desenw|widh instituicdo ao longo do ano. E nele
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que o professor se apoia para organizar os grupesaévidades de “ensino”, ora futstréet
ora corfebol’® e ora, de forma mais sistematica, o volei comagdigs recreativas (como volei
dadd’, por exemplo).

A alta direcdo da empresa patrocinadora do prdjatmalha com base no
conceito da meritocracia, no qual a manutencédonda equipe adulta com atletas de alto
nivel técnico funciona como espelho para os diwenseninos que tomam parte nos projetos
sociais, espalhados em diversos nucleos por topai® Essa proposta sequer relaciona-se
com o conceito de inclusdo propagado no inicioeddot porém essa € uma caracteristica
marcante dos projetos dessa natureza, fato quee segucontramdo das OrientacOes
Curriculares da Secretaria Municipal de Educacéo.

De acordo com a responsavel pela area de marketingempresa
patrocinadora do projeto Avanco, “esse bom desehgpénimportante para a visibilidade e
para a lembranca das marcas, pois faz associagédeterminacéo, alta performance, garra,
confianca adquirida no decorrer dos anos, emog&esso e vitoria” (p. 8). E por meio dessa
estratégia que as “marcas patrocinadoras” dos tpsojsociais vdo sendo incutidas no
imaginario dos locais onde atuam.

Nas palavras da responsavel pela coordenacédo dieps@m S&o Paulo, “o
esporte ndo € um fim em si mesmo”. Ele é praticanioo instrumento de educacdo, levando
educadores e educandos a desenvolver habilidaatapeténcias que ultrapassem as técnicas
e 0S gestos motores presentes nas diferentes ohadkzdi esportivas. Por meio das atividades
fisicas e de jogos esportivos, sdo ensinados walooeno retiddo, cooperacao, respeito,
trabalho coletivo, entre outros conceitos. O egpimtna-se um meio para proporcionar novas
perspectivas e referéncias positivas.

Por meio de diversas atividades, sdo desenvolvaosonceitos e as
atitudes de solidariedade, para que, com isso,estjmulada a capacidade dos alunos em

resolver problemas de forma autdonoma e de enfresitaacOes da vida em sociedade,

% E um jogo similar ao futsal, partindo basicametite mesmas regras. A diferenca fica por contasfmsiicao
de obstaculos (bancos, bicicletas, cadeiras, castalentre outros) espalhados pela quadra de Asgequipes
sdo compostas por trés jogadores de linha e unirgjol@ objetivo é se desvencilhar dos adversariae®
obstaculos para fazer o gol.

% E um esporte coletivo misto praticado principalteema Holanda e na Bélgica. As equipes sdo cofustiu
por oito participantes, sendo quatro homens e guatrlheres e, destes, dois de cada na defesa weatag
jogos séo de dois tempos de trinta minutos, reddiga@m campo retangular e similar ao basquetenpoaéla
cesta vale um ponto. Dentre as regras, € proiloicir tha bolaom pé, perna ou joelho, bater ou tirar a bola do
adversario ou do companheiro, correr ou andar cbola Dia 22 de outubro é comemorado “O dia ddebad
no Brasil”.

37 variacéo do jogo de vdlei que se utiliza do langato de um Dado para afericdo da pontuacéo. Aidéscr
mais detalhada do jogo segue no Anexo A, p. 3.
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formando cidaddos protagonistas de suas histéfiebalhando tudo isso coletivamente,
formam-se os grupos de criangas, jovens, paiseeali¢as comunitarias, e cada nucleo se
transforma em referéncia para sua comunidade.

A esse respeito, ganham forca as afirmacdes deaS@E{D08) quando
enfatiza que a educacdo tem sido um dos alvosrenefais das acdes de responsabilidade
social deflagradas pelas empresas. Essa acdo éeiteodo fato de estas procurarem
distanciar suas acdes de uma vinculacdo assidistagiaaproximando-as da imagem de
promotoras de sustentabilidade social. Aléem digsmportancia atribuida a educacao é fruto
da necessidade da melhoria das condi¢des de insgocfais na nova ordem mundial. Por
essas razbes, concordamos com a autora quanda afuen devido ao forte apelo que a
educacao exerce na populacédo, transformou-se exrelmi¢éa pela maioria dos dirigentes de
empresas como foco de acdes de responsabilidaidé soc

“Se a educacédo é a &rea mais atingida pelas agdespbnsabilidade social
das empresas, importa saber como essas atividadiesanvolvem e que influéncia ou efeito
produzem no cotidiano escolar, nos processos pgaago|...]” (SOUZA, 2008, p. 89). A
pesquisa apontou pistas nessa direcdo, ou sejayvemmserido na escola, as praticas do
projeto visam desenvolver valores como retiddo,pecacao, respeito, em certo sentido,
valores que coadunam com o “jeito de ser” neolibera

Por meio dessa estratégia, fica mais facil a difwifiideia que para vencer
na vida € necessario ser o melhor, possuir merittaenipotese do fracasso, a culpa recai
sobre o individuo, afinal, faltou empenho e dedicagNesse cenario, ndo pode haver melhor
propaganda que atletas de alto nivel que passa@mmmpitas provacoes (inclusive
econdmicas), mas alcancaram 0 “sucesso” — entesdanitdrias nas competicbes. A
ideologia ai embutia, conforme indicam os dadas eapidamente com o consentimento dos
alunos (participantes do projeto ou néo), professerdemais atores envolvidos, que passam
a acreditar que o projeto esportivo constitui-selniga oportunidade disponibilizada para
“vencer”.

Seguindo essa logica, as atividades corporaisetalyr o esporte, vém
sendo utilizadas estrategicamente por diversasnizaygdes para venda de seus produtos
educacionais — nesse caso, 0s programas espomieeem énfase, dado ao apelo que a
manifestacéo esportiva exerce sobre as criancagozens, especialmente aos integrantes das
camadas menos favorecidas economicamente, afprahderam a ndo acumular esperancas

com relacdo a outras possibilidades.
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Para Castellani Filho (1998), a Educac¢do Fisicatohicamente, foi
colocada a servico de interesses diversos. Seguwndzesmo raciocinio, atribuimos ao
esporte sentido semelhante. Dada a grande repatigielstde de que dispde, também vem
sendo usado pelo Estado como meio de legitimacgiwalores neoliberais.

Recentemente, além de potencializados, os projstafais esportivos
receberam um aporte legal que lhes abriu as pdidasscola publica, o que contribui
fortemente para disseminacéo dos pressupostobeed no curriculo. Essa situacao reforca
a alienacdo dos participantes, dando um consertimativo as suas consequéncias,
naturalizando o sistema que passa a ser aceitms@émes guestionamentos.

Atento ao processo, Silva (1999) enfatiza a ex@stérde estratégias
neoliberais especificas para a educacdo institatkama, pautadas numa espécie de
pedagogia mais ampla que tira vantagem da comg@eegse a nova direita tem das
tecnologias de manipulacdo do afeto, do desejomglaicdo. Para resistir, faz-se necessario
compreendea priori como isso funciona e o papel central que a mixkace. A nosso ver, a
insercdo dos projetos sociais concorre para egséivab tornar o discurso liberal a Gnica
forma de pensar a sociedade, a Unica saida viavel.

O autor recorre ao conceito de “epistemologia $octe Thomas
Popkewitz, pois na sua viséo, alinha-se a consdituidas categorias neoliberais, ou seja,
trata-se de um conjunto de nocdes e termos queamodd forma como podemos pensar a
sociedade. De acordo com PopkewapydSILVA, 1999), as palavras compdem sistemas de
regras que governam e definem as relacbes sodatsyminando, por exemplo, qual
educacdo serd possivel e quais pessoas estardizalas a emitir pareceres sobre a vida
social e seus fenébmenos. Indo adiante, o querarogracdo devem ser construidos. Trata-se
de um processo pedagogico e educativo numa corewepgdpliada, estabelecendo
consequéncias para a educacao em ambito restrito.

Nossa analise de dados fornece indicios da for¢al deecanismo. Chega a
surpreender o fato de que uma acgédo desorganizddticdmente, voltada para um grupo
reduzido de alunos, tenha disseminado tdo eficaemsus pressupostos ideoldgicos para
toda instituicdo, a ponto de sobrepujar as aulaBdieacao Fisica, tornando-se a preferida
entre os alunos.

Considerando as assertivas acima, afirmamos quee rjego de poder
travado no curriculo, as inten¢gdes de autonomigp@@cao, inclusdo e desenvolvimento da
cidadania, propostas como objetivos do projeto mdderam ser comprovadas durante o

periodo no campo. A esse respeito, asseguramosgjpeaticas observadas ndo possuem
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condi¢des de atingir tal amplitude de acdo. Naceh#&tros nem avaliacdes nessa direcao. O
que de fato pudemos detectar foi uma acdo dedadauda proposta da escola e
invariavelmente orientada pela acdo empirica deegsora.

Nessa perspectiva, Mazzuco et al. (2007) defendearegse papel reforca o
pressuposto liberal de supervalorizacdo dos indoddno qual quem tem maior capacidade
econdmica é mais criativo, tem maior eficiéncidiedeia, o que responsabiliza os sujeitos
pela préopria situacdo. Esse € o paradigma de imoeldt autonomia, promovido pelo
neoliberalismo — o individualismo como padrdo a ssguido, em detrimento de uma vida
pautada na coletividade.

Tendo em vista que, nesse modo de producéo, someniieoria alcanca o
sucesso pautado na énfase dos resultados posiaoba forca a chamada “pedagogia do
exemplo” (pessoas que, mesmo diante de todas a&ssathdes, “vencem”). Se pensarmos
gue 0s projetos sociais esportivos imersos naagciilica sao veiculos privilegiados desses
valores, serd licito afirmar que os sujeitos desseiculo (criancas e jovens da classe
trabalhadora) vao gradativamente aprendendo queosukcao € resultado da incompeténcia
individual, e de que a democratizacdo de oportul@isiaivulgada dentro dos pressupostos do
mérito individual pautado no esfor¢o levara a as&ersocial.

Diante dos posicionamentos contidos no document® fgandamenta e
orienta 0 projeto, pudemos perceber que o queesst#o ndo é traduzido em acgbes. Outro
ponto que nos causou surpresa foi a falta de uistregficial que formalizasse a insercéo do

projeto naquela unidade escolar. Quando questipaat@ordenadora pedagogica respondeu:
O projeto iniciou h& bastante tempo e eu ainda tndbalhava aqui.

O que sei é que a Diretoria Regional aprovou o @impna escola.

Considerando esse posicionamento, argumentamosapgas,breve leitura
do projeto pedagdgico da escola, ndo haviamos goiage localizar o registro do projeto
esportivo social nesse documento. Indagamos a eoaddra se a realizagcdo do projeto
estava prevista no projeto pedagogico da escataessa insercao havia recebido anuéncia do

Conselho de Escola. A resposta confirmou nossaatagso:

N&o, ndo ha nenhuma referéncia do projeto de espuwotPP e pelo o que
eu saiba ele nem mesmo passou pela aprovacéao reefborde Escola.

Esse fato € corroborado pelas falas dos profesdaraste a realizacdo das
entrevistas do Grupo Focal.
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Em nenhum momento foi aprovado pelo Conselho e &ambdo esta
previsto no Projeto Pedagdgico da unidade.

Outro participante acrescentou:

Pelo o que eu sei, ele foi criado quando a Prefaitnstituiu o projeto “Sao
Paulo é uma escola”. Nessa época, muitas ONGs emrana Rede
Municipal de Ensino, inclusive esse instituto gtieasaqui. Nesse periodo,
algumas escolas que demonstravam interesse tinham pmjetos
encaminhados para serem desenvolvidos nha escoEnd@uvocé pergunta
se o projeto se alinha com a Educacéo Fisica dalasem alguns aspectos,
eu acho que sim, mas a grande questdo que se oblgaa as coisas entre 0
projeto e a Educacdo Fisica ndo dialogam. Um exemgitso é que a
cabeca do aluno fica dividida entre esses dois mtmsena escola. O aluno
chega para as nossas aulas e percebe um ritmo, avimmanto. Depois, nas
aulas do projeto, ele percebe outras coisas canmmidhaem direcdo
diferente. Isso faz com que o aluno fique em cditém.

As falas dos sujeitos denunciam a inexisténcia aa, menos, 0

desconhecimento de uma proposta que referencigbas desenvolvidas na escola.

Nés gostariamos de saber, mas ndo conhecemos rexi® sentido. Se
existe, nunca vimos. Porém pelo pouco que consdgarvar até hoje, eles
tém o habito de trabalhar alguns valores como régep@&o visar muito a

competicdo etc. Essa € uma questdo que eu ja pemets nunca foi

apresentado pra nds. Eu acompanhei por conta dar estmpre olhando,
algumas aulas do projeto que batem com o horar® e estou na quadra.
De vez em quando, converso com a professora na sats

No que percebemos, no periodo de observacao, gagueavia um plano de
ensino sistematizado. Pudemos detectar que a poofeatuava de forma empirica, pautada
nas premissas divulgadas nos encontros de forntc&cstituicdo, fato mencionado durante

a entrevista.

O documento existe, mas ndo tenho em maos. A rfegd@ddo projeto é

ndo so ter a parceria com os professores de Educ&gdica, mas propor
uma ajuda tanto para os professores e para a escolao também para o
préprio projeto que acaba sendo uma troca. Fora,seabalhamos muito o
jogo, esse é o nosso diferencial. Na Educacéo &isemm aquela parte do
exercicio e, no projeto, nés focamos a realizacd® atividades. Os alunos
vao aprendendo através do jogo.

A professora responsavel pelo projeto demonstrawsaéncia acerca da

situacdo em que a atividade se encontra:

Ndo, o projeto contou com a anuéncia da coordenagaolusive 0s

professores da escola tém reclamado disso, salicitaaté uma reunido
para a nova gestdo da escola que mudou nesse adosTquerem saber a
respeito da permanéncia do projeto na escola.
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Os posicionamentos acima evidenciam a ausénciaclenskntos escritos
que sirvam de suporte para as andlises, poréntaatdeél de registros a respeito dessa acao
indica que uma eventual desarticulacdo com a \sdalar, traduzida em seu curriculo, ndo é
motivo de preocupacao. O projeto esportivo so@atanstitui em uma atividade a parte na
escola, mesmo ocorrendo nas mesmas dependéncias queéas de Educacdo Fisica e, em
alguns casos, compartilhando alunos e horarios.

Nesse sentido, inferimos que a ocorréncia estabeleccurriculo marginal
ao ambiente escolar. Com vida propria, ndo se ifammm 0 que acontece na escola que, por
sua vez, tampouco se interessa com o0 teor dasladas promovidas pelo projeto social.
Situacdo que ndo coaduna com as exigéncias legatki@tivas de que toda e qualquer
atividade pertencente ao curriculo escolar devdraraarticulacdo com o Projeto Pedagogico
da instituicdo educativa.

Os professores de Educacdo Fisica demonstrararoupaegbes com essa
situagdo, fazendo questdo de frisar que solicitatama reunido com a coordenacao
pedagogica da escola e do projeto, objetivandondate melhor o funcionamento da
atividade, bem como enfatizar a necessidade daneiaudo Conselho de Escola para sua

permanéncia no ano seguinte. Os dados coletaddsneiam as preocupacdes docentes:

A coordenacdo do projeto fez uma fala muito supetente que nédo
conseguiu esclarecer nada.

A coordenadora do projeto veio até a escola apostato com a
coordenacdo pedagOgica para participar de uma réani de
esclarecimentos, porém continuamos sem saber da ouisa.

As assertivas nos colocam diante de uma contradpgiie se de um lado
(no plano tedrico e do discurso) a implantacéo pfofetos sociais insere-se nas escolas na
perspectiva da inclusdo e do despertar para umadamia critica e ativa, conforme
mencionado no documento que lhe da sustentacaicae®or outro, essa insercdo, como
pudemos ver, vai minando o processo democraticespala, por meio de combinacoes e
acordos que ndo respeitam as instancias legaidaggicas e contribui para a formacéo de
identidades acriticas e antidialdgica.

Acerca da problemaética, Padilha (2008) alega qusgrenuma perspectiva
de escola cidada significa considerar a escola awmdous central do processo educativo. E
na escola que ocorre a formacdo para a cidadawe &igo, a chave para a mudanca na
educacdo passa pela mudanca em cada unidade esdx@anizar todas as atividades no

ambiente escolar e educacional torna-se uma acfoesoindivel para encarar todos o0s
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problemas da instituicdo escolar. Ele destaca quando pensamos em planejamento na
direcdo da escola cidada, devemos ter em mentgoaiasdo dessa premissa ao conceito da

Gestao Democratica do Ensino Publico.

O resultado desse processo sera o de influengiesvecar transformacgfes
nas instancias e nos niveis educacionais que ribteente tém ditado o
como, o porqué, o quando e o onde planejar. (p. 63)

Por isso, julgamos inconcebivel a insercdo de gealgcdo na escola de
forma desarticulada ao projeto pedagdgico. Qualgatvidade proposta, portanto,
constituinte do curriculo, deve ser pensada caletente frente as necessidades de cada
unidade escolar. Nas palavras de Padilha (2008¥€imos entéo tratar mais especificamente
do planejamento educacional na perspectiva da asudhda, ou seja, do planejamento
dialégico” (p. 66).

As Orientacdes Curriculares (SAO PAULO, 2007) gaizam a atuacao
pedagogica nas escolas preconizam um trabalho tedua@ientado pelos pressupostos

constantes em seus projetos pedagogicos, pratcaegarticula com as palavras de Padilha.

Na elaboracdo de seu projeto pedagodgico, cadaagsark da consideracao
da realidade, da situacdo em que a escola se emgoata confrontd-la com
0 que deseja e necessita construir. Essa “ideabizagio significa algo que
ndo possa ser realizado, mas algo que ainda n&ef@ado; caracterizando
um processo necessariamente dindmico e continub4)p

A nosso ver, essa passagem reforca a importanaatidelacdo ao projeto
pedagogico de qualquer atividade que adentre ccesgscolar. As acbes nao podem ficar
soltas, ao bel prazer de determinados interessgsndQ isso acontece, é a formacdo dos
sujeitos da educacdo que estd em jogo, deixanderdmletivamente pensada para atender a
demandas, em alguns casos, conflitantes com asc@@e educativas da instituicdo. Tal
quadro, diria Silva (2007), configura o curricutmnm seara politica, um campo de lutas pela
validacdo de determinadas identidades sociais.n8egos proprios professores da escola, as
acdes ocorreram a revelia, como algo descoladmetde do projeto pedagdgico da unidade

escolar, o que deixou os educadores alheios aoaquga.
Ninguém sabe de nada o que vai acontecer

Nas aulas, os alunos comentam que vao jogar, magan® nhada
especifico. Apenas eles dizem que vao jogar enmalggar de vez em
quando.

Até o horario do projeto é complicado, existe maitiaso. Os alunos ficam
perguntando pra nés e nem sabemos como funciooaigess no projeto.
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Considerando as assertivas dos professores e @ate@d® de que o projeto
era uma atividade desconhecida dentro da escaf@ntos a baila as consideracdes de Costa
et al. (2007) em relacdo ao processo de mobilizagéo vistas a construcdo do projeto
pedagogico. Para as autoras, essa etapa € muictamig para que a proposta da escola seja,
de fato, um instrumento de melhoria de qualidadie.pEecisa ser construida coletivamente,
com responsabilidade e compromisso, a partir dgrooesso continuo de mobilizagdo que
envolve elaboracéo, execucdo, acompanhamentoagiale reelaboracao.

Uma das mais importantes tarefas da equipe gestiimaam as autoras, €
encontrar pontos de partida para atingir um nigpeeado de mobilizacdo, pois durante o
processo, muitas liderangcas vao emergir, provocaindas adesdes. O papel do Conselho
Escolar nesse trabalho de mobilizacdo é fundamegatgue ele congrega os representantes
dos diversos segmentos da escola. No entanto, preseamesejavel que a participacdo da
comunidade seja ampliada com a presenca de owsx®as, além daquelas que ja fazem
parte do Conselho.

Essa mobilizacao é indispenséavel, sob pena deendonseguir construir a
proposta de uma forma democratica, legitimada paoelas que fazem descola um espaco
Vivo e atuante. Tendo como base esse posicionanmgsa a ser inconcebivel na escola uma
acao descolada desse contexto. Esse foi 0 casojétopnvestigado.

Um dos fatos que bem ilustra o descompasso ocpmeancasido do inicio
das observacbes participantes. Esse momento foneaelo por desencontros entre as
informacdes fornecidas pela direcdo, coordenac@sdala e funcionarios, sobretudo no que
tange aos horarios de funcionamento das atividades.

O atraso da professora responsavel e o nimeroidedde alunos parecem
colidir com os objetivos do projeto social espartiafinal, consta dentre suas prerrogativas
oportunizar a pratica esportiva como forma de s#ty sociabilidade e formacgéo cidada. A
esse respeito, cabe destacar que em uma regidoddapde equipamentos de lazer, a escola
figura como opc¢édo Unica para praticas dessa naturez

A primeira impresséao foi confirmada ao longo daseobacdes. A falta de
conhecimento do projeto por parte dos profissiomaisescola, o atraso da professora do
projeto e a baixa participagdo dos alunos nas datiis eram fatos recorrentes. Os
entrevistados que néo participavam da atividadgasden, por exemplo, desconhecer o
processo de ingresso no projeto. Outros afirmanaenngo havia vagas. No tocante as vagas,

a professora foi enfatica:
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Ent&o, existe um limite de alunos que € no maxidnmo4 turma e nds temos
duas turmas, totalizando 80 alunos. No comecoatinh grande nimero de
alunos. Quando eu entrei, as turmas ja estavam dda®. Imagino que
tenha acontecido isso. Sdo 40 alunos por turmaassgndo disso, existe
uma lista de espera. Para controlar o acesso, aditios o critério de trés
faltas sem justificativa para eliminar o aluno er davaga para outro.

Quando confrontada com a pouca presenca, afirmou:

Ai tem captacdo de alunos, mas esse ano foi tuatldiuporque apés as
férias, teve a gripe suina e outras complicacOessim, ficamos com o0s
mesmos alunos do primeiro semestre. Em relacdot@s@ ocorre que
venho de outro ndcleo que é muito longe, por isgoiraeira aula sempre
atrasa.

Durante os quatro meses de observacdo, ndo how@gainesse cenario.
Com isso, pudemos depreender que ndo existe acbhapanto da gestdo escolar sobre o
projeto. As atividades estiveram disponiveis pamanumero limitado de alunos, o que coloca
em xeque a proposta de inclusédo a qual o projetongra-se atrelado.

Essa impresséao foi confirmada pelos professoréxideacao Fisica quando
afirmaram que ndo ha qualquer acompanhamento ssbatividades do projeto e que isso
caberia a Direcdo e Coordenacdo Pedagdgica dae&robora as atividades desenvolvidas
abarquem tematicas caras ao componente que mimjsta depoimentos indicam que as
informacgdes que lhes chegam provém dos alunos.

A gente sabe alguma coisa pelos alunos. As velsss cementam sobre
alguns eventos.

Outro ponto importante que apareceu na observag@otida do projeto diz
respeito as atividades desenvolvidas pela profasson os alunos. Cabe destacar que muitas
delas sdo destituidas de “ancoragem social”, jofmgentados” numa perspectiva de
adaptacdo das modalidades da cultura esportivetivddo o prazer da pratica como um fim
em si mesma, sem nenhuma preocupacdo em problamatizorocesso de ensino e
aprendizagem implementado nessa proposta. Na odaryersa que dava inicio ao trabalho
diario, eram combinadas as atividades. Chamamrgaiepropostas como o “vélei-dado”,
jogo similar ao voleibol, utilizando um poste cong®nal, porém com a rede disposta de
uma maneira que fica bem préxima do solo.

A equipe marcava ponto quando a bola caia no at@dgrme ocorre no
jogo oficial), porém havia uma variacdo: assim gumla caia no chdo, um componente da
equipe recebia um dado de espuma e lancava-o pait.oQuando sorteados numeros

impares, a equipe perdia 0 numero de pontos comdspte ao do dado. Em caso de nimeros
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pares, somava 0 numero correspondente do dadomermide pontos ja conquistados no
jogo. Assim, a professora e 0s alunos acrescenta/ambtraiam os pontos, conforme o
resultado do dado. Em determinados momentos, peaquie mais colocava a bola no chéo
do time oposto (marcava pontos) tinha uma pontuaggativa em funcao do sorteio repetido
em nameros impares, fato que ndo condiz com aasdgbituais do esporte. Alguns alunos
comentavam: “Estamos perdendo no dado, mas nad@gdlei estamos ganhando”. O grupo
seguia jogando volei e os componentes se revezagdancamento do dado. O interesse do
jogo foi desviado para o langcamento do dado.

Outro exemplo emblematico é o jogo denominado tife¢t”. Situacdo em
que a professora dispunha obstaculos (cadeiras)eés, bancos e qualquer outro objeto
disponivel) na area de jogo, dividia as equipesspaeio, sendo cada uma formada por trés
alunos de linha e um goleiro. O jogo consistia eiblat os adversarios e 0s obstaculos,
objetivando fazer o gol no adversério. Inclusiveuve a divulgacdo de um torneio dessa
modalidade entre os nucleos do projeto naquelaoeqgi

Mesmo o projeto tendo sua base no desenvolvimeatoaleibol, era
comum proposicdes para o0 desenvolvimento de outradalidades, inclusive com a
organizacao e realizacdo de eventos nessa dirkgixservacado constatou a realizacao desses
eventos tanto na escola como em outros nucleodo spre 0s maiores eram centralizados em
unidades do Centro Educacional Unificado — CElamiEem pertencente a Prefeitura de Séo
Paulo. Essa situacdo despertava grande entusiassnalumos: ganhar uma camiseta, ir de
onibus para outro lugar, dentre outros arranjosistitoiam-se em momentos de grande
euforia para os participantes. Alguns alunos quefregguentavam regularmente as atividades
reapareciam nesses momentos.

Partindo da afirmacéo de Freire (1980) que defendeos contetudos de
ensino devem partir da pratica social e que umgsgegomeca onde termina a aula anterior,
guestionamos tanto as atividades que caracterizameavencgdes do projeto analisado, dada
a profunda desarticulagdo com a realidade sociaj@mwivem e convivem os alunos, quanto
a acao didatica pautada na apresentacdo da asvelaelalizacdo desta pelos alunos. Freire
sintetiza sua critica ao curriculo com essas aaigtitas, utilizando-se do termo “educacgéo
bancéria”, processo pelo qual o conhecimento éstddoe como constituido de informacgdes e
fatos a serem simplesmente transferidos aos esasdadesse paradigma de educacéo, o
conhecimento configura-se como algo que existe ada para dentro, independente das

pessoas envolvidas no ato pedagogico e do contexie ele acontece. Os alunos passam
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apenas a consumir as atividades preestabelecidasupem (a instituicdo idealizadora do
projeto).

Essa representacdo, no entanto, ndo € compartilpelds alunos que
participam das atividades. A analise dos depoinsergeelou certo ar de diversao no interior
do projeto, tendo em vista a suavidade com relas&ulas de Educacéo Fisica regular. Além
disso, outro aspecto muito valorizado pelos aluioos participagdo na “escolha” do que

fariam nas atividades, pois segundo eles:

A professora dialoga com o grupo;

A professora é mais tranquila e tem mais intimidade

Consideramos que o0 posicionamento dos alunos egttamdente
influenciado pela maneira de trabalhar da professgue defendeu abertamente o trabalho
focalizado na diversao e no jogo, sinteticaments ‘@ que os alunos querem”. Retomando
Silva (2001), percebemos que é dessa forma quec@aetransmite uma determinada
ideologia, ou seja, por meio do seu curriculo (frou informal). No caso em tela, nota-se
gue os informantes adquiriram habitos e habilidgdea o funcionamento dentro da légica do
projeto social, passando a refutar o formato desalo componente.

Diante dessa questdo, ganha forca as afirmac6&ouiea (2008, p. 89)
quando afirma que “se a educacdo é a area magidatipelas ac6es de responsabilidade
social das empresas, importa saber como essasaddd se desenvolvem e que influéncia ou
efeito produzem no cotidiano escolar, nos procegmmagogicos [...]". Com base nas
observacoes, a interferéncia das atividades detpraggonforme enfatiza Silva (2001), ocorre
ideologicamente por meio de seu curriculo, visaotdimar nos participantes identidades de
seguidores, fato que estabeleceu, segundo rela®gmfessores, certa tensdo com seus
alunos, dada a comparacao estabelecida por patesticdantes dentre a proposta do projeto
e as aulas de Educacéo Fisica.

Na perspectiva dos Estudos Culturais, esse protessms diversos atores
envolvidos a assumirem determinadas posi¢coes éa@sUpituacdo que, por sua vez, ja esta
preconcebida pela forma de funcionamento do pr@etdoco, pois suas atividades veiculam
uma determinada base ideoldgica, pensada e dest@nanliar na construcdo de determinadas
identidades. No caso em especifico, uma visdoiteesktn papel das praticas corporais, um
momento ladico, divertido e livre.

Os alunos afirmaram que uma das principais razaes jparticiparem do

projeto € a falta de opcdes de lazer no bairrora@utzdes apontadas referem-se ao encontro
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com 0s amigos e a diversdo em um local seguro.si@ippamento dos alunos fornece pistas
para pensarmos as razdes que levam os projet@sssaaentrarem suas acdes na periferia da
cidade.

Infelizmente ndo encontramos trabalhos cientifiqpe comprovem as
afirmacdes dos alunos. A Unica ferramenta que disgopara fortalecer esse argumento € o
mapeamento que fizemos no bairro, dando conta quentorno da escola existem dois
campos de futebol de varzea (proximos as margerRialdieté), uma unidade do CEU —
distante aproximadamente quatro quildometros daasce as ruas do bairro, muito utilizadas
para a pratica de lazer, sobretudo pelas criancas.

McLaren (2000) enfatiza que o discurso forma idkmes, logo, se
analisarmos os sentidos veiculados quando se dizleierminado programa social é voltado
especificamente para a populacdo vulneravel, chsEmos que a linguagem atua para
constituir uma subjetividade de “coitados” nos ipgrantes e de “benfeitores” a instituicao
promotora. Além do mais, as praticas propostas equsempre divulgam contetdos
relacionados a universalizacdo dos saberes no@uehditima abordagem etnocéntrica. Essas

iniciativas visam naturalizar determinados conhecitos e, por conseguinte, anular outros.

A linguagem promove o trafico de poder por meio tdwilidade de
acomodar, produzir e resistir historicamente aigard¢cdes especificas de
poder. Como préatica dominante, o uso da linguagsta enplicado néo
apenas através do ato de nomear o mundo de fogustentar relagbes de
opressdo e exploracdo, mas também por meio dealtaade vontade de
interrogar a natureza construida de suas propatsgarias e as visfes
seletivas em sua propria geografia social. (p. 35)

Diante desse quadro, as atividades do projeto paasser entendidas pelos
alunos com o modo correto, a verdade, ou sejajéatidade”. Como as aulas de Educacéo
Fisica apresentam funcionamento distinto, passaen gistas como a diferenca, “o outro” do
processo. Conforme os Estudos Culturais, esse ggoaecorre com base em determinadas
relacdes de poder. Afinal, sdo os detentores deigies vantajosas que determinam o que é a
identidade e o que é a diferenca (HALL, 2000).

Contribuindo com a discusséo, Veiga-Neto e Lopd&¥{p atestam que
todas as relacGes sociais encontram-se impregeaaiavessadas por dominacéao, esteja ela
funcionando pela violéncia ou pelo poder. O quer glieer que as relacbes de poder se
enraizam profundamente no nexo social.

Procurando ilustrar o fendbmeno no ambito da Edwcdtdica, Neira e

Nunes (2006) denunciam que a hegemonia se corxngetiz meio da pratica pedagogica
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descontextualizada ou daquela que visa a melhorieeddimento motor. Entre outros, 0s
esportes tradicionalmente praticados no interics dacolas se traduzem em contetdos
hegemonicos, visto que representam a cultura bram@sculina, cristd, europeia ou
estadunidense.

Nessa légica, entendemos que 0s alunos apenasn@Emsos projetos, nao
participam do seu processo de criacdo, avaliagg@ocaminhamentos de percurso. O que
existe nessas acdes € a pratica como um fim erassnen Fato que n&o possibilita a reflexdo
a respeito das causas que os colocam na condigéigbtieo prioritario dos projetos sociais —
a vulnerabilidade social, a pobreza, a injustigmtiet outras situacdes que ficam encobertas
pelas acdes de “solidariedade” promovidas pelgeta®dessa natureza.

Quando os alunos afirmam que as aulas de Educas#@a Eonstituem-se
em “obrigacdo e vale nota” e que “ndo tém liberddele@scolha e € mais rigorosa” e que as
atividades do projeto sdo “mais livres e divertidas“no projeto, agente tem escolha”,
deixam transparecer suas queixas com relacdo @xi@as e preferéncia pelas segundas.
Parece 6bvio que na visdo deles melhor seria seilas do componente reproduzissem o
formato das atividades do projeto.

Num cenario de hegemonizacdo e descontextualizalg® praticas
pedagodgicas, a analise do material coletado evaemngn circuito perverso que
simultaneamente discursa em prol da melhoria dadiges de vida da populagéo atendida e
promove acOes didaticas que contribuem para pexpa@budas relacdes de opressao.

Os depoimentos coletados indicam a falta de compéee das funcdes
sociais desempenhadas pelas duas propostas. As@onfam certa medida, favorece as
atividades do projeto. Na nossa analise, 0 ambemieformalidade que atravessa o projeto
social e que contribui para elaboracdo dessa mmegsio por parte dos alunos talvez seja
decorrente da falta de acompanhamento da escglest@o das atividades. Por outro lado, os
dados indicam que, em regra geral, a falta de gi¥attns professores da escola na condugéo
das aulas do componente foi objeto de criticasatiows.

As diferencas entre as duas situacdes — aulas deadb Fisica e
atividades do projeto — ficam bem visiveis nos depatos dos alunos a esse respeito.
Conforme dito anteriormente, os alunos acham assalg Educacdo Fisica muito rigidas,
semelhantes a treinamentos. Afirmam que tudo @pstdeterminado pelo professor que, por
sua vez, nao disponibiliza espaco para o dialogofdd de um entrevistado, “o0 professor

determina o que vai acontecer e pronto”.
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J& em relacdo ao projeto, o discurso dos alunosié favoravel, dando
conta de que a professora conversa constantemamteles para a definicdo das atividades
por meio de rodas de conversa no inicio e ao flaalaulas, tornando o clima mais amistoso e
amigavel, o que leva os alunos a afirmarem quadgei é tudo de bom” e “deveria ter mais
dias na semana e ampliar a duracao”, enquanto ingep acerca das aulas de Educacao
Fisica sdo bem diferentes: “s6 fago porque sowatho”; “deveria fazer sé quando temos
vontade”; e “nds teriamos que poder escolher cepsoir e também o que vamos fazer”.

Embora seja perceptivel uma inclinacéo favoraveirageto, os argumentos
utilizados séo contraditorios. Alegam que as atides do projeto sdo escolhidas por eles,
contudo, as observagOes revelaram que a profeapoeaentava duas possibilidades e eles
podiam escolher entre elas, ndo existindo espag® yraa proposta dos alunos, logo, a
escolha ja havia sido feita previamente pela psoies

E importante notar que mesmo diante de duas opgiEe®ms, o discurso dos
alunos coloca em circulagcdo a alentada autonomgiaditZulgada pelos projetos de cunho
neoliberal. Santos e Freire (2006) alegam que, paligas comunidades, a insercdo em um
projeto social trata-se da uUnica oportunidade dessac a direitos universais como
alimentacéo, lazer e educacdo. Somos de opinidnacan Ndo podemos concordar com a
reducdo da vida social das pessoas a sua supotappado num projeto privado. Temos
presenciado que mesmo diante das situacdes injastagiais as pessoas sdo submetidas,
todas elas anteriores a “invencao” desses projetastem outros caminhos para acesso aos
bens culturais.

Uma analise mais cuidadosa do discurso proferidelaepretensao e, até
mesmo, insensatez quando objetiva “[...] colabpera a formacdo de individuos criticos,
reflexivos e autbnomos em suas relagbes sociai8g), mas no cotidiano, reforca a
dependéncia dos participantes, atraindo-os conhémn@ventos, uniformes e servigo prestado
por estagiarios ou educadores concedidos por igthorde uma parceria publico-privada,
ocupando, em muitos casos, 0 espaco escolar edfaasrvezes do Estado.

A nosso ver, esse cenario instala uma contradigie e que se apresenta
em seu objetivo — qual seja, a formacao de indogduiticos, reflexivos e autbnomos — e 0s
resultados praticos do projeto, a constituicdo dgites dependentes dos beneficios
proporcionados pelo projeto social.

Outra contradicéo consiste num planejamento defiaidriori, cabendo aos
participantes apenas executa-lo, mas que se mdsti@cado de atividade aberta, com

opcdes de escolha. Ora, como uma proposta asgimatida podera promover a formacao de
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pessoas criticas e autbnomas perante suas relagfieés? No projeto analisado, chama
atencado a restricdo das praticas corporais a degios esportes e a invencdo de jogos que
nao existem na cultura mais ampla, algo absoluttfera daquele contexto.

Neira e Nunes (2006) dao conta que a escola veensgando e inovando
periodicamente, objetivando atender as propagadaizacdo e produtividade exigidas pela
sociedade atual. Todavia, continua presa a conte@dwaticas passadas, apresentadas com
novas roupagens e fachadas. O esporte como fertraeduncacional, atenta a ideia de retirar
as criancas e o0s jovens das ruas, € uma boa gastdm fenémeno.

Esses autores afirmam que, a despeito das novassiies e tendéncias da
funcéo social da escola, da sua importancia naedade multicultural e da valorizagdo do
discurso do respeito as diferencas pessoais erasltua escola ndo tem conseguido
proporcionar um projeto reflexivo capaz de vol@argara si mesma. Por meio de suas
praticas, ela ainda legitima os pressupostos rerali

Em relagéo a falta de diadlogo, os alunos reconhepemunca tomaram a
iniciativa questionando os professores em relac@ovas possibilidades de definicdo das
resolucdes afetas as aulas de Educacéo FisicaleSmente se acostumaram a fazer aquilo
gue o professor orienta e pronto.

Se o0 que se pretende é formar para o transito pezespublico, a escola
necessita organizar-se de uma forma que contempleva dindmica social presente na
contemporaneidade. Na verdade, esta em disputiidagéo de certos modos de organizar a
educacao escolar. Neira e Nunes (2006) identifidaas propostas frontalmente opostas: a
perspectiva neoliberal e a proposta multiculturélea. Uma Educacao Fisica concebida sob
a légica neoliberal é comumente identificada conprasicas que habitam espagcos como as
escolinhas de esporte, academias, clubes, ONGs,@ritos. Ja a l6gica multicultural-critica
influencia prioritariamente o processo de escagip. Seguindo esse raciocinio, ndo se pode
estranhar as caracteristicas das atividades ddselasono ambito do projeto social. Ora, 0
que se viu nada mais é do que a concretizacdo depadagogia insipida, bem ao gosto da
manutencdo do atual quadro de desigualdade soifERA, 2007c). Os alunos se divertem,
fazem falsas opc¢des, desfrutam das atividades miopadas, mas nada que lhes permita
refletir mais profundamente sobre o que estdo thzeyu sobre as préaticas corporais na
sociedade mais ampla. Nada do que ali vivencians¢ende o espaco das quatro linhas da
quadra. Eles tém o tempo preenchido com as migglasém de cima, para que ndo possam

pensar no que estdo se tornando.
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Em linhas gerais, os alunos consideram que o pr@getma acdo muito
importante dentro da escola, sobretudo pelo fatmpdender situacdes novas, praticar esporte,
conhecer novas pessoas, divertir-se com 0s amigoelleorar a saude. Considerando o
aprendizado de situacdes novas, os alunos naogrmreematerializar a afirmacdo a esse
respeito em argumentacgao objetiva, dando contaidis govas aprendizagens estéo falando.
Conseguimos algumas pistas nas falas que elestawa esse respeito:

Fazemos outros esportes.
E uma variedade esportiva, onde se aprende um paeitado.

Gosto do projeto porque aprendo esportes que ndteg como futebol
numerado, badminton, futstreet, ténis, futpar daldal de méo dada.

As afirmacdes dos depoentes demonstram o estabel#c de um juizo de
valor positivo em relacdo as acdes geradas peletpre, em contrapartida, um juizo de
“menor” valor as ac¢des advindas da Educacédo FiSitaacdo que, segundo Silva (2001),
recebe contribuicdo da escola por meio do contedgticito no curriculo e no processo de
reproducdo em seu funcionamento das relacdes s@sasimétricas existentes no mundo do
trabalho. Para o autor, as escolas dirigidas essedasubordinadas tendem a privilegiar
relacdes sociais que exaltam a pratica de papélseta subordinados. Dessa forma, levam os
estudantes ao aprendizado da subordinagéo.

Em relacdo ao projeto, por se tratar de uma actnax patrocinada por
uma empresa, ja carrega em si os atributos dearerdficiéncia proferidos sem nenhuma
base objetiva, visto que as questdes que orientanposicionamentos dos alunos sao
subjetivas e invariavelmente ndo comprovadas [pdissrvacoes.

Silva (2001), citando Bourdieu e Passeron, alega gudindmica da
reproducdo social esta centrada no processo dedreg@o cultural. Salienta que € por meio
da difusdo da reproducdo da cultura dominante qupmducdo mais ampla da sociedade
fica garantida. Nesse paradigma, a cultura queup@ssstigio e valor social é justamente a
cultura das classes dominantes: seus valores,gestiss, seus costumes, seus habitos, seus
modos de se comportar e de agir. Na medida emssgaeceltura tem valor em termos sociais
e traz vantagens materiais e simbolicas para apaesgjue a possuem, ela se constitui como
capital cultural.

Pela via curricular, o capital cultural é incorpwaintrojetado, visando sua
internalizacao pelos participantes. Fato que séuode com ochabitus termo utilizado por

Bourdieu para se referir as estruturas sociaidterais que se tornam internalizadas.
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7

O dominio simbdlico, que € o dominio da cultura, significacdo, atua

através de um ardiloso mecanismo. Ele adquire @ga fprecisamente ao
definir a cultura dominante como sendo a cultura.v@lores, os habitos e
costumes, os comportamentos da classe dominantagéges que séo
considerados como constituindo a cultura. Os valeréhabitos de outras
classes podem ser qualquer outra coisa, mas nam cdltura. Agora é que

vem o trugue. A eficacia dessa definicdo da culieminante como sendo a
cultura depende de uma importante operagdo. Pagaegsa definicdo

alcance sua maxima eficacia, é necessario quéielapareca como tal, que
ela ndo apareca justamente como ela é, como unmcéefarbitraria, como

uma definicdo que ndo tem qualquer base objetorapauma definicdo que

estd baseada apenas na forca (agora propriamemnéngica) da classe

dominante. E essa forca original que permite qaasse dominante possa
definir sua cultura como a cultura, mas nesse megmde definicdo oculta-

se a forca que torna possivel que ela possa ingsar @efinicdo arbitraria.

(SILVA, 2001, p. 34)

Nessa medida, as tematicas de ensino (no presaste as praticas
corporais) também sdo escolhidas dentro dessaald§iato que leva os participantes a
experienciarem atividades muitas vezes estranhpatamonio cultural do qual fazem parte,
ou seja, seu repertoério cultural corporal ndo é&iclemado no momento do planejamento das
propostas a serem implementadas. Tudo chega p®mstabelecida priori, cabendo aos
alunos a reproducéo.

Se por um lado as acdes do projeto social espodarminham nessa
direcdo, era de se esperar justamente o opostaudas de Educacdo Fisica. Todavia, a
analise do material coletado indica justamenteastmp Em linhas gerais, 0s alunos possuem
uma visao distorcida da funcdo do componente nalagsdo que ele pode ensinar e das suas

praticas pedagadgicas.

Educacao Fisica é s6 ganhar nota;
Educacdo Fisica é pra aprender mais;

Muitos alunos nem sabem o que é Educacgéo Fisits,gbes ndo vem pra
aula;

Educacao Fisica € como qualquer outra matéria, gga@mplo, matematica,
portugués.

Os alunos relatam que as aulas sdo sempre igugie @s professores nao
se preocupam em ouvi-los. Os depoimentos indicaenagplanejamento € concebido pelo
professor, sem haver um momento de participaca@staglantes. Suas ideias de organizacéo
e do curriculo do componente estfo relacionadagpae@sliigmas da satde e do esporte. E
importante frisar que as informacfes obtidas n@@rdos professores forneceram-nos as
condi¢cbes para compreender porque os alunos penstessa forma.
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Essa situacdo nao dialoga com as Orientacdes (largas da rede
municipal de ensino, cujos pressupostos sao fusdadma concep¢do de Educacdo Fisica
apoiada nos Estudos Culturais. Nessa perspectd@cumento tem suas bases na construcao
historica das préticas corporais, na direcdo déhemmsr sua formacao social, as relagbes
sociais que determinaram e impuseram certos moeleer de pensar e de agir. De acordo
com o texto oficial, ndo é possivel a pratica péda@g abandonar os aspectos de dominacao
de um grupo sobre outro e as formas de regulac@ar@ntém essa hegemonia. Assim, a
funcado social da Educacéao Fisica escolar € promos estudantes ocasides em que possam
interpretar o patriménio cultural corporal existentressignifica-lo, aprofundar seus
conhecimentos e amplia-los (SAO PAULO, 2006, 2007).

Essas consideracdes permitem questionar qualgaleallto pautado nas
atividades corporais com enfoques outros que namropromisso com a formacdo de
cidadaos para compreensao e transformacdo da ecuttnporal existente. O material
recolhido durante as observagOes das atividadgmajeto social esportivo e as entrevistas
com professores e alunos deixam transparecer quanstituicio pesquisada, as acdes
educativas centradas nas praticas corporais possuteonenfoque.

Muito provavelmente é a falta de articulacdo quprogessores fazem entre
suas aulas e os saberes culturais dos alunosgiifiegua defesa que estes que nao participam
do projeto fazem da atividade. Quando ouvimos aheeoios como “no projeto, vocé vé
gente nova” ou “pelo o que o povo da sala me falegsmo considerando o fato de que todos
0s participantes sdo alunos da escola, logo cabecins dos outros, é possivel perceber que
existe um processo invisivel disseminado tanto pedgeto, como pelas aulas de Educacao
Fisica que vao formando certas identidades, certmos de pensar e agir.

Para Hall (1997), a identidade € um processo disarformado
culturalmente dentro de um complexo de relacdeger&ncias de cada sujeito e/ou grupos.
Essa dinamica leva o sujeito a assumir certas @esidiante dos significados que consegue
atribuir a vida, o sentido atribuido possui semyme carater provisorio. Nessa dire¢cdo, a
identidade se caracteriza por aquilo que 0s grepsgjeitos se reconhecem “ser” ou “nao
ser”. Na continuidade desse processo, aquelesayupatctiham uma dada identidade ficam
dentro — a norma — e 0s que ndo compartilham ficaa— a diferenca. Voltando ao presente
estudo, a andlise do material recolhido permitavaii que o projeto esportivo social € a
identidade, e as aulas de Educacéo Fisica, amifere

Ao instituirmos nas escolas, de cima pra baixotoseprogramas, certos

curriculos, estamos também definindo “quem ficardére “quem fica fora”. Isso em fungéo
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da precondi¢do necessaria para tomar parte nagjuél@ projeto propde, caso se trate de um
projeto esportivo: os habilidosos serdo consideyaddentidade, e os inabeis, a diferenca.

As falas dos depoentes denotam certa incompreedsdduncdo da
Educacdo Fisica como componente curricular pentéaca uma instituicdo educacional.
Esperar dela 0 mesmo tipo de experiéncia que aguabercionada pelo projeto soa um tanto
inocente. “O projeto tem competicdo”. E bom releanbgue enquanto todos os alunos da
escola frequentam aulas regulares de Educacaa FEsicturmas grandes, o projeto atende
apenas 18 alunos. Além disso, trata-se de uma @@@dinial e temporaria que a qualquer
momento pode terminar. Ou seja, 0 projeto ndo passan discurso que vem se firmando
como regime de verdade.

Todos consideraram que a unido dos alunos e désspaoes se constituiria
em fator importante para a construcdo de uma Edockésica mais relevante. A falta de
didlogo foi um ponto em comum entre os grupos deaa entrevistados. Acreditamos que a
reducdo da distancia entre professores e estudpotéia contribuir para que estes se
apropriassem melhor das especificidades do compmnenelhorando suas referéncias
perante outras praticas corporais desenvolvidassoala. Ficou evidente a sensacdo de que
vivem no mesmo lugar — a escola —, mas se encomtmatempos totalmente diferentes.

Situacdo que nos faz retomar o debate curriculargual Silva (1996)
ressalta que, mesmo diante do protagonismo querricido vem ocupando no cenario
académico contemporaneo, existe uma distancia enantre as experiéncias que ele
proporciona e as caracteristicas culturais da dad& pés-moderna. De acordo com o autor,
“a educacao institucionalizada e o curriculo cardin a refletir, anacronicamente, os critérios
e 0s parametros de um mundo social que nédo exeat® p. 180). A escola insiste em se
alicercar nos valores da modernidade, tanto nopsesar, como no seu fazer. Contudo, os
alunos “reais” vivem e convivem na pés-modernidadguerem ter seus valores e sentidos
reconhecidos na escola.

Ampliando nossas andlises a respeito do fendmerazemos o
posicionamento da professora responsavel pelo wdelsenento das atividades.
Manifestando uma postura salvacionista, entende agd@ como mais relevante que o

trabalho executado pela escola e, principalmeetesprofessores de Educacéo Fisica.

Tinha professor que dava bronca nos alunos pelo dat eles virem para o
“Projeto Avanco” e ndo comparecerem nas aulas dadagéo Fisica.

Em relacdo a abordagem utilizada no desenvolvimeloprojeto, a

professora entende que sua atuagao se aproxima dastpremissas utilizadas pela escola.
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Mesmo sem frequentar qualquer reunido pedagoégicsequer encontrar os professores da
instituicdo para dialogar sobre o trabalho, aludiagds Parametros Curriculares Nacionais,

defende a similaridade das atividades.

A metodologia do projeto é ndo so ter a parceriancos professores de
Educacdo Fisica, mas propor uma ajuda tanto parprafessores e para a
escola, como também para o préprio projeto que acséndo uma troca.
Fora isso, trabalhamos muito o jogo, esse é o nadiferencial, na
Educacdo Fisica tem aquela parte do exercicio gpnafeto, nds focamos a
realizacdo das atividades. Os alunos vao aprendextidvés do jogo.

Como se nota, a diferenca de papéis entre a escalaprojeto social
esportivo é desconsiderada pela depoente, poise@uyvalece € uma visdo performatica.
Esse posicionamento desvela o campo minado emequarsformou o curriculo que abarca
as praticas corporais dessa instituicdo. No emtesrio da professora, o diferencial do
trabalho que desenvolve traz vantagens na disputi@rdtorio com as aulas de Educacao
Fisica.

Silva (1996) compreende que o curriculo encontrareso nas lutas de
poder para validacéo dos significados. Admite queejpossa falar em uma tradicéo critica do
curriculo. As questdes que nele se encontram sdiradgimportancia quando consideram as
relagbes com questbes mais amplas, inquirindo osqty@s” das formas organizadas do
conhecimento escolar. Segundo o0 autor, nessa p&vspeo curriculo é visto como um
artefato social e cultural, ndo é um elemento neptris esta implicado em relacdes de poder.
Ele produz identidades individuais e sociais paldi@s, vinculando-se na historia e no
contexto a formas especificas de organizacdo dadsate e da educacdo. O conhecimento
nele corporificado ndo pode deixar de ser contéixado. O curriculo, nessa perspectiva, €
uma area contestada, € uma arena politica em otasliaputa.

A informalidade conferida pela préopria professovasau trabalho pode ser
interpretada com o apoio de Barbirato (2005). Eoirtgmte definir como se processa o0 ensino
dos esportes em espagos que ndo tém a obrigagdal file transmitir conhecimentos bésicos
comprometidos com qualquer ideia oficial de fornmag&colar aos beneficiarios de suas
acOes, situacao que se contrapde as caracteridiascola. De acordo com a autora, um dos
maiores problemas que o esporte carrega em siréngacde que, ao conter um carater
disciplinador, sempre é visto como salvador. Ow,seppaz de promover o resgate do
individuo do mundo das drogas, da violéncia, dovsuizlo do crime e do Ocio, dentre outros

“desvios” sociais a que estdo submetidos criangasens da populacdo pobre. Desse fato
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decorre o viés ideoldgico de qualquer projeto $api@ adentre a escola, amparando-se no
discurso da educacao inclusiva.

As observacdes revelaram que o curriculo do prgetpauta no ensino das
modalidades esportivas, com énfase no voleibol Reotivar os participantes e incentivar
novas adesdes, sdo realizadas competicbes divididasacdes internas, internucleos e
regionais. Conforme notamos, essas praticas sditoens nas principais ferramentas de
divulgacao do projeto dentro das escolas, gerand@lunos e na comunidade representacdes
diversas que, via de regra, estdo relacionadaxitm & eficiéncia e aos efeitos do “bem”
emanados das parcerias publico-privadas.

A entrevistada enfatizou que o projeto se orgaaimanucleos espalhados

pela cidade: cada qual possui uma coordenaca@edzaio proprio.

A prefeitura abre as concessdes pras ONGs e adassse inscrevem. SO
s&o contratados professores formados e estagi@#o&ducacio Fisica. E
por iSsoO que eu nhdo vejo como essa coisa de tdataar o lugar do
professor, porque quem esta dando aula tambémfégsar.

Na otica de Pacheco (2004), esse quadro espelaldaadeé vontade de se
estabelecer um dialogo com o projeto pedagogicewriculo escolar. Os formuladores das
leis e executores das politicas, quando movidos papeto de implantacdo dos novos
projetos, sequer reconhecem a existéncia de uratpnogdagdgico e um curriculo constituido
pelo coletivo escolar. Fabricam-se, portanto, dsiaisacoes distintas no mesmo espaco,
promovidas por pessoas com difererdegusno quadro socioprofissional e com enfoques
pedagogicos absolutamente distintos.

Entendemos que esse tipo de acao interfere lentames representacoes
gue os alunos possuem com respeito as manifestegf@sais, 0 que acaba por conferir ao
componente Educacao Fisica e aos seus docenteslemtidade esportivizada. Nas palavras
de Bracht e Almeida (2003, p. 97), por meio do gigraa de insercédo de projetos esportivos

nas escolas, fica evidenciado que:

Com o que vem sendo propalado pelo programa, lngsiljiidade de a EF
ser confundida com o esporte ou, em Ultima instareiEF ser o proprio
esporte, limitando as suas possibilidades quanstoingida ao ensino das
destrezas esportivas ou em funcdo da primazia desgeldo nas aulas,
privando os alunos de outras praticas corporais.

Um dado que reforga o discurso de uma educacaastespno interior da
instituicdo escolar é a realiza¢éo de testes déideate motora no inicio e no final de cada

unidade didatica. Segundo a depoente, essa acdwawusensurar o desenvolvimento dos
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alunos ao longo do processo de aprendizagem, &dupge entendemos ser contraditéria com
a missao do projeto, que é a inclusédo dos alunomfgomédio do esporte.

No que se refere a utilizacdo dos espacos e dosriaigt devemos
considerar que o clima instalado com a utilizacédmpmartilhada entre os professores da

escola e do projeto estabeleceu um ambiente aoygbt

Com certeza, a sensagédo que me dava era de estaaspcupando um
espaco na escola. Foram feitos alguns acordos éatde a utilizacéo da
guadra, que teve de ser remanejado em funcdo dendelwvimento de um
projeto de voleibol desenvolvido pela professoraedaola. Diante disso,
tivemos que adaptar outros espacos para a realizad@ nosso trabalho.
Isso gerou muitas dificuldades e disputas.

O grande problema foi espaco. As vezes, os professia escola estavam
trabalhando nas duas quadras ou comecava chovendaitinha o que
fazer.

Tais depoimentos permitem inferir que a Educac@icdiescolar e as
atividades do projeto funcionavam como acdes distjrem nenhum momento se articularam
em torno do projeto pedagdgico da unidade esdalar,que fragmenta o trabalho docente e
cria uma situacdo de concorréncia entre seus [@otgsS.

Nesse aspecto, pudemos constatar que ndo houve avimento para
mudanca da situacdo instalada nem por parte daogestolar e professores de Educacao
Fisica, como também por parte da coordenacéo detpre da professora responsavel pelas
atividades. Timidamente, os professores da esdtitdtaram uma reunido para exigir que a
permanéncia do projeto estivesse atrelada a af@owde Conselho de Escola, visto que um
projeto esportivo similar proposto por um delesusegesse procedimento. Isso ficou
acordado entre as partes, porém nada foi discetdaelacdo a atuacdo e adequacgdo do
projeto em curso.

Situacdo que manteve o0s equivocos metodoldgicoedagpgicos na
conducao do projeto, bem como a distancia da gest@aar em relacéo a ele. As acbes do
projeto, mesmo apds essa reunido, prosseguiramordea falheia ao universo escolar.
Conforme mencionou a professora do projeto, “cowtinapenas ocupando um espago na
escola”.

A escola faz de conta que o projeto ndo esta fesymvez, o projeto néo se
sente pertencente a escola. Cada qual olha apemassip Diante desse jogo de esconde-
esconde, durante trés anos (periodo de duracamojEicpna escola pesquisada), os atores
responsaveis ndo buscaram