As Tarefas

a definicdo de grupo operativo que tomamos como referéncia, a

tarefa nfio € um elemento acessério, do qual se pode prescindit,

mas uma peca fundamental — sem tarefa e sem objetivos compat-
tilhados, o grupo operativo nio existe. Encontramo-nos, portanto, retomando
novamente o conteido dos capitulos anteriores, com uma outra perspectiva, em
relagio ao complexo formado pela estrutura, pela dindmica e pela tarefa, que
somente por razdes didticas revisamos por partes. Neste capitulo, pretendemos
desenvolver o conteido cotresponde, conforme mencionado, de maneira que
oriente, no essencial, as decisdes de qualquer professor com descjo de imple-
mentar ou tevisar sua pratica de trabalho em pequenos grupos. Veremos, assim,
as caractetisticas que devem ter as tarefas para tornar possivel o trabalho em
grupos operativos, o posicionamento dos alunos frente aos pedidos que lhes sio
dirigidos, a organizacio e o desenvolvimento das tarefas, bem como as unidades
de programacio que contemplam o trabalho em pequenos grupos.

CRITERIOS PARA A ESCOLHA DAS TAREFAS
A REALIZAR EM PEQUENOS GRUPOS

Nem todas as tarefas sio igualmente adequadas para trabathar em pe-
quenos grupos de forma cooperativa — algumas se adaptam melhor 2 um
trabalho individual e outras, a um trabalho competitivo. Em qualquer caso,
acertar na escolha € tio importante como o acerto na organizagio de peque-
nos grupos e no manejo de sua dindmica. Além disso, é necessitio supetvi-
sionar sua organizagio e 0s recursos necessrios para garantir que o traba-




82 Joan BonALs

Iho em pequenos grupos seja eficaz. Como aponta Rué (1989), citando a
Mugny e Dosise, referindo-se a0 trabalho cooperativo, a cooperagdo inte-
rindividual nio deve ter seu ponto de partida em uma instrugdo verbal, mas
nas caracterfsticas especificas da tarefa que se vai realizar. Veremos, pois,
alguns ctitérios que podem servir para escolhé-las.

Entre os critérios que devemos ter presentes na escolha, estd o da exis-
téncia de uma tarefa de grupo — como afirma Onrubia (1997), um dos re-
quisitos fundamentais que devemos levar em consideracio é que exista uma
meta especifica que os alunos e as alunas devem alcangar como grupo. Portan-
to, é possivel entender que 2 situagio deve implicar ndo apenas fazer coisas
juntos, mas enfrentar e resolver uma tarefa ou problema comum ¢, como
conseqiiéncia, aprender alguma coisa. O autor acrescenta que, nesse senti-
do, o fato de os alunos falarem e trocatrem idéias, ou, inclusive, ajudarem-se
em um dado momento, nio é suficiente para definir um cendrio cooperati-
vo, ¢ se cada um estiver ocupado com o préptio trabalho serd capaz de
elabora-lo independentemente da contribui¢io dos demais.

Diversos autores tém insistindo na idéia dos objetivos compartithados
e do problema ou projeto comum como ponto de partida do trabalho em
pequenos grupos — na mesma definigdo de grupo operativo que propoe
Bleger (1985), como j2 haviamos mencionado, se assinala que, explicitamen-
te, os componentes de um grupo terdo que interagir baseados em alguns
objetivos comuns. Disso ¢ possivel compreender que, se o grupo nio compar-
tilha objetivos, ndo estaremos em presenga de um trabalho de grupos opeta-
tivos, mas de outra coisa. Deduz-se também, da mesma definigio, que deve
existir uma certa disponibilidade por parte dos integrantes do grupo para
tratar as tarefas de que sZo encarregados ou que foram decididas.

Aebli (1973) esclareceu, de maneira brilhante, este tema em um texto
que, zinda hoje em dia, continua sendo de muita utilidade. O autor destaca o
acerto das orientaces diditicas que tém a intengdo de provocar peguenas
#nidades de investigagio sob a responsabilidade dos prdprios alunos ¢ alunas, com o
professor situado no papel de orientador. Uma pergunta, ou um problema
como ponto de partida da atividade de um grupo operativo, constitui um
projeto de a¢io, um esquema antecipador. A investigagio necessiria para
resolver esse problema € a realizagdo do projeto.

O agente que diteciona 2 investigagio nio pode estar constituido por nada
que nio seja um problema muito vivo no pensamento de alunos e alunas. Nio se
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trata, pois, como no método maiéutico, de dividir aquilo que se ensinard em
multiplos elementos que os alunos e as alunas deverdo encontrar como resposta
as perguntas formuladas habilmente pelo professor; ndo se trata de que o pro-
fessor induza os alunos e as alunas em dire¢fio ao resultado que pretende conse-
guit, levando-os gradualmente a encontrar a resposta para cada problema par-
cial; trata-se, porém, de o aluno apropriar-se ndo s6 dos elementos de um novo
ato intelectual, mas também de sua estrutura de conjunto. Alem disso, o proble-
ma que os alunos deverdo resolver pode apresentar-se, em muitas ocasides, de
forma prética — quando o professot propde calcular o perimetro de um retingu-
lo, isto ndo € o mesmo que propor 20s alunos que investiguem a quantidade de
faixas que seriam necessirias para enfeitar o patio da escola. Do mesmo modo,
aprender a fazer anotagdes esctitas na sala de aula nfo é o mesmo que o profes-
SOt propor como questio aos alunos e as alunas que pensem como poderiam
fazer para lembrar suas familias que, no dia seguinte, farfo uma excursio e pre-
cisam levar uma boa merenda, e que, sustentado nesse acontecimento, conduza
0s alunos a escrever um bilhete em uma folha, que depois cada um levara para
casa.

De forma complementar a essas conttibui¢des, podemos mencionat o
trabalho por projetos. Nesta linha, Fernando Hernéndez (1992) propde que
a base de um projeto de trabalho pode ser, entre outras, um problema, um
conjunto de problemas inter-relacionados ou um tema determinado. O au-
tor enfatiza tanto 2 organizagio do problema ou tema em si quanto os pro-
cedimentos para desenvolvé-los.

Portanto, a existéncia de uma tarefa de grupo que pode partir de uma pro-
posigao ou de um problema a ser resolvido pelos alunos abre um marco adequa-
do para o trabatho em pequenos grupos e, se esse problema se apresenta como
emergente da vida em sala de aula, melhor ainda.

Outro requisito importante para cumprit a tatefa, de modo que possi-
bilite uma resolugio em pequenos grupos, é que a mesma permita o envolvi-
menty de fodos os infegrantes. Existem tarefas que facilitam a participagao de
todos, j4 que os componentes do grupo podem fragmenti-las, distribui-las e
assim cxercer diferentes fungGes, cuja articulagio leva o grupo a uma meta
previamente fixada. Podemos examinat, por exemplo, uma turma de séries
iniciais do ensino fundamental que tem como tatefa a construcio de contos
com 2 finalidade de apresenté-los a uma classe de educagio infantil. Quando
chegarem a uma organizagio do tema, poderio tomar uma decisio conjunta
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sobte os personagens ¢ suas agdes. A continuagio pode incluir 2 elaboragio
do ptimeiro rascunho, no qual vio alternando o papel de escritor ¢ articu-
lando as diferentes contribuigdes espontineas que forem referentes ao con-
tetido e & correcio. Uma vez finalizada essa fase, o grupo pode projetar, em
comum, o formato e depois distribuir o trabalho de passar a limpo e de
fazer as ilustragdes. Por tltimo, iriam a classe de escola infantl para apresen-
tar o conto. Nesse caso, vemos que a elaboragio de um conto petmite, sem
grandes dificuldades, o envolvimento dos diversos integrante de um grupo ope-
rativo. Outtas tarefas tornam-se mais dificeis para o grupe como, pot exemplo,
memotizar tabelas de multiplicar — provavelmente, € mais adequado que os alu-
nos ¢ as alunas facam essa atividade a parte do trabalho em pequenos grupos.
Ou ainda o lancamento de pesos, que ¢ claramente uma atividade individual.

Incluitfamos também, como requisito 2 set considerado, a adeguada difi-
culdade do que se pede aos alunos. A excessiva dificuldade de uma tarefa
pode provocar um bloqueio na dindmica de grupo. Quando seus membros
ndo sabem realiz-la, é possivel que a tarefa seja adequada somente 20s inte-
grantes de niveis de aprendizagem mais elevados; também pode ocorrer a
situacfio contraria: que a tarefa seja adequada aos alunos de niveis mais ini-
clais, e, neste caso, os demais perdem tempo.

Outro requisito, ainda que nio seja imprescindivel, mas facilitador, ¢ o
da abertura das atividades; considerando-se a heterogenidade de sua organiza-
¢io, o trabatho de grupo ¢ facilitado porque muitas de suas atividades sio
abertas, visto que devem ser resolvidas em diferentes niveis. Dessa maneira,
possibilita-se o acesso tanto aos alunos e as alunas que se encontram em
niveis menos elevados, ou que apresentem ritmos de aprendizagem mais
lento, como aqueles que dispdem de mais conhecimentos e aprendern em
ritmos mais 4geis, pois cada um poders participar de acordo com seu nivel, Por
exemplo, a construgio de textos (noticias, cartas, textos eXpOsitivos, Contos, po-
emas, etc.) é uma atividade que petmite essa diversidade de niveis de resolugio.
A tendéncia a trabalhar com atividades abertas facilita o trabalho do professor e
lhe oferece maiores garantias de acerto na adaptagao para a diversidade.

Também ¢ importante o critério da melbor duragio das atividades. O tem-
PO que requerem para sua resolugio determina, em certas ocasides, sua ido-
neidade ou a falta dela. Temos observado, em diversas ocasides, que apare-
cem dificuldades exatamente quando as atividades programadas sio dema-
siado longas ou demasiado curtas. Por exemplo, nos niveis escolares para
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criangas de quatro e de cinco anos, os alunos podem iniciar com o trabalho
de grupos operativos, porém em atividades de duragao nido supetior a al-
guns minutos. Quando essas se prolongam, os alunos e as alunas perdem
interesse, se cansam, €, $€ O profes\sor nio segue a atividade muito de perto,
pode ser que cada um se desligue. A medida que as classes apresentem niveis
mais avangados, € possivel estender o tempo das atividades, e as tarefas po-
dem compreender varias sessdes de trabalho. Porém, em outro extremo,
estariam as atividades excessivamente curtas: um grupo operativo precisa de
um certo tempo para colocar-se em funcionamento. Se as atividades sfo
demasiado curtas, em certas ocasides, nao ha tempo para que todos se envol-
vam, €, se o fazem, apds pouco tempo j4 terminaram e ainda, se ndo tém nada
para fazer, provocam interferéncias na classe. As atividades excessivamente re-
duzidas, muitas vezes, geram também dificuldades no manejo da classe.

Nio devemos esquecer o ctitério segundo o qual as tarefas deverdo ser
resolvidas mais facilmente em peguenos grupos do que individualnente. Algumas tare-
fas realizadas em grupo sdo mais faceis, € o produto final fica melhot, uma
vez que permite articular os conhecimentos dos componentes e suas dife-
renciadas habilidades, de modo que os resultados sdo mais elaborados do
que aqueles obtidos pelos diversos integrantes do grupo trabalhando indivi-
dualmente. Por exemplo, quando se trata de cortigir um texto escrito, nor-
malmente, com a soma das contribui¢des dos varios membros, se consegue
um produto mais preciso, superior aquele que seria possivel conseguir com
qualquer um dos componentes trabalhando sozinho. Em troca, hd tarefas
que, tratadas em grupo, resultam, todavia, mais lentas.

Nesse sentido, na escolha das tarefas, é preciso considerar que algumas
delas predispéem a um trabalho individual, outras, a um trabalho competitivo e,
outras ainda, a um trabalho cooperativo. Pensemos, por exemplo, em alguns
esportes: o ténis, por exemplo, ¢ diffcil de categorizar como uma atividade indi-
vidual ou cooperativa; em contrapartida, o iatismo pode set considerado como
atividade individual ou de grupo, sendo possivel também percebé-la como uma
situagdo competitiva, caso o objetivo seja avaliar quem chega primeiro e, mais
ainda, considerd-la como uma atividade de cooperagio entre os componentes
de um mesmo iate, que trabalham duro para fazer um percurso.

Ao finalizar a tarefa, a satisfagdo pelos resultados deve set compartilhada
por todos os integrantes do grupo. Quando os alunos e as alunas cumpritem os
objetivos programados, entendemos que deve haver um espago para refletir so-
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bre os processos € os resultados, bem como para recrear-se e desfrutar como
grupo do trabalho realizado, com o acompanhamento do professor e o teco-
nhecimento dos outros grupos da sala de aula. Em certas ocasides, esse momen-
to de celebragio do trabalho feito é minimizado ou esquecido, no entanto, esta-
mos convencidos, sem divida, de que € preciso té-lo presente.

O grupo deve dispor de zuformagies, materiais ¢ recursos suficientes para tesolver
a tarefa. Além da disposicio fisica dos alunos, hi informagSes e recursos neces-
sarios para sua realizacio. O professor terd que decidir, em cada atividade, quais
matetias serdo de uso individual e quais de uso coletivo, Por exemplo, os grupos
podem trabalhar todos na mesma folha ou em folhas individuas, ou com lapis,
botrachas, canetas coloftidas, etc., compartilhando-os ou ndo. Assim mesmo, ele
devera pensar nos livros de consulta e nos materiais que serio empregados.

A posigio dos alunos ante a tarefa tem uma importincia fundamental
para garantir o adequado trabalho em grupo. Podemos considerar, nesse
sentido, a correta compreensio, por parte de todos, dos objetivos que perse-
guem. Nem sempre é ficil conseguir que todos os alunos e todas as alunas
do grupo opetativo entendam, de maneira precisa, os conhecimentos que o
professor deseja que adquiram sobre o tema trabalhado, bem como sobre a
capacidade e disponibilidade de trabalhar em pequenos grupos. L impor-
tante que os alunos entendam, pot exemplo, que se trata de aptender — e isso
vale para a aptendizagem de todos — por meio das atividades propostas e
que, além de se preocuparem com o produto que elaboram, deverdo estat
alerta para que todos possam aprender o suficiente no transcurso das ativi-
dades, bem como para que ocotra um bom entendimento entte eles.

A aveitagio real de realizar a tarefa é, tarnbém, um requisito determinante.
Em cettas ocasides, pode ocorrer que uma patte do pequeno grupo, ou todos 0s
seus componentes, caregam de interesse para levar até o término a tarefa pro-
posta, ou, o que piota ainda mais a situagio, que haja uma clara rejeigao para
realizd-la, Quando isso ocorre, quase sempre aparecem rupturas na participagio,
por parte de alguns componentes do grupo, ¢ a tarefa nio avanga ou fica mal
feita. Acreditamos que € muito dificil manter um trabalho eficaz em pequenos
grupos, quando ndo sio acertadas algumas condi¢bes para que os alunos te-
nham uma certa disponibilidade para com as propostas didaticas. Infelizmente,
em muitas ocasifes, ocorrem situacdes nas quais o professor, cada vez mais,
insiste para que os alunos, ou a0 menos parte deles, enfrentem as tarefas que ndo
lhes interessam, resultando que esses alunos, cada vez menos, se interessam pe-
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las propostas apresentadas pelo professor. Os alunos, grupos e professores que
caem nesse citculo vicioso e autoperpetuante dificilmente conseguem um bom
trabalho em pequenos grupos.

A ORGANIZACAO E O
DESENVOLVIMENTO DAS TAREFAS

Até agora, neste capitulo, estivemos estudando as tarefas, atendo-nos
as caracteristicas proprias de cada uma e aos critérios que podem ser usados
para seleciona-las; a0 mesmo tempo, consideramos o posicionamento dos
alunos frente as tarefas. Nesta se¢do fixaremos nosso olhar em sua organi-
zagdo e desenvolvimento dentro das unidades de programacao.

Existem propostas didaticas que tornam possivel estruturar as ativida-
des em sala de aula de forma global e interativa, independentemente dos
contetidos particulares que forem trabalhados. Como esclatece Luque (1989),
uma atividade pode ser denominada ghba/ quando implica uma agio com-
pleta, na qual aqueles que irdo realizd-la partem de uma situacio conhecida,
sabem o que fazer, tém idéias de como se faz, entendendo por que a reali-
zam, € sabem levi-la a0 término mais ou menos bem, as vezes, utilizando
mais de uma maneira. Ac mesmo tempo, teconhecem o que fazem como
sua atribuicdo e se responsabilizam por isso.

Essa caracterizagio de atividades globais e interativas implica que os
alanos tenham presente a situagio de partida de modo que as possam plane-
jar representando, antecipadamente, o resultado, e que consigam realizi-las
de acordo com essa representagio prévia dos resultados e dos objetivos, Por
ultimo, necessitardo ter condigSes para avaliar os tesultados. Ao longo de
todo esse processo, o professor ou a professora estimula o avango das ativi-
dades até que estejam completas, fazendo um esfor¢o continuo para conse-
guir a maxima coeréncia entre os virios momentos do processo. Mesmo
assim, procura evitar a tendéncia para omissoes de alguns desses momentos.

A organizagio ¢ o funcionamento da tarefa podem set pensados para
contet atividades préprias para realizagio em grande grupo, em pequenos
grupos ¢ individuais, de maneira que 0 processo suponha um constante ir ¢
vit, que articule atividades individuais com experiéncias coletivas de apren-
dizagem. Portanto, pode ser uma forma de trabalho que promova, a0 mes-
mo tempo, os desafios coletivos e os individuais.
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Nessa organizacio ¢é preciso examinat, em cada ¢aso, o que se deixa como
decisdo ao0s alunos e o que é decidido pelo professor. Existe, nesse sentido, um
bom leque de possibilidades, expoentes da abertura 2s decisGes dos alunos, ou
das decisdes assumidas pelo educador. Esse leque de possibilidades se abre em
cada um dos momentos que atravessa cada grupo no seu trajeto em direcdo 4
resolugio das tarefas — na escolha dos projetos de trabalho, os alunos podem ter,
como j4 dissemos, um maior ou menor protagonismo; na maneira de rea]iz?’.l—los,
existe a possibilidade de ceder muitas das decisdes aos pequenos grupos e ainda,
na valotizagio dos processos e resultados, é possivel colocar mais ou menos
énfase na auto-avaliagio, partindo dos préprios alunos.

Seguindo de petto, com o acréscimo de algumas pequenas mudancas, 2
proposta organizativa de Alonso Luque, podemos diferenciar os quatro mo-
mentos seguintes.

Priméiro momento: escolha das tarefas

Podemos consideri-lo como o inicio de um projeto de trabalho ou
unidade de programagio. Nesse sentido, aquele que toma a decisdo pode ser
o professor ou os préprios alunos, coletivamente, em pequenos grupos e, se
for o caso, individualmente. Quando a decisdo estd a cargo do professor,
este pode considerar os interesses dos alunos, ainda que, no ponto de parti-
da, eles nio estejam formulados de maneira explicita. Se a decisdo € tomada
pelos alunos, a escolha do tema costuma partir, de maneira explicita, de seus
interesses. Pode-se fazer a op¢o entre fazer com que os diferentes grupos en-
frentem um mesmo projeto, ou, por exemplo, com que cada pequeno grupo
escolha um projeto diferente. A escolha da tarefa pode representar uma decisdo
que setd marcante para diversas sessdes de trabalho, articulando ativifiades em
grandes grupos, em pequenos grupos individuais. Outrossim, pode vincular-se
somente a uma sessio, composta por uma ou viras unidades.

Segundo momento: elaboracio de planejamento

Em muitas ocasifes, depois de escolher a tarefa, convém analisar os conhe-
cimentos ptévios dos alunos e determinar os objetivos que se pretendem até o
final, As vezes, no momento inicial, o professor leva a classe, de maneira explici-
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ta, a compartilhar o que sabe ou o que nio sabe fazer sobre o tema que se
comega 2 trabalhar; em outras ocasides, essa anilise passa mais despercebida,
por diversas razGes, uma das quais pode ser que o educador pressuponha que
tem um conhecimento suficientemente exato do ponto de partida dos alunos.
De fato, baseando-se neste ponto de partida, é possivel precisar os objetivos a
cumprir quando do término da unidade. E muito otientador para os alunos que,
a0 iniciar uma unidade de programacio, tenham clareza dos conhecimentos que
devergo adquirir ao longo do processo de trabalho.

Dentro deste segundo momento, também se inclui, quando ocotte, a cla-
boragio de planos para fazer frente 2 tarefa, Igualmente, neste momento, o pro-
tagonismo pode recair mais 1o professor ou mais nos alunos. Baseando-se no
estilo diferenciado de cada educador, se definird uma situacio mais ou menos
diretiva, e serdo tomadas as decisSes sobre se as estratégias que serio emprega-
das recairfio sobte os alunos em maior ou menor medida. Como j& haviamos
explicitado em capitulos anterores, a intervengio do professor, pela qual opta-
mos, se baseia em deixar que 0s pequenos grupos se organizem, observar como
fazem e intervir somente quando se constata uma organizacio pouco adequada.

Tetceiro momento: realizagio pratica

Com a tarefa escolhida, os conhecimentos de partida ja conhecidos pelos
alunos, os objetivos a cumptr j4 determinados e as atividades de ensino e de
aptendizagem j esbogadas; os alunos se dedicam a realizar o trabalho projetado.
A diversidade de objetivos, tarefas e estilos de trabalho definirio a caracteristica
de cada unidade de trabalho. As sessdes serdo marcadas, quase sempre, por ufi-
dades temporais que contenham outras mais reduzidas, determinadas pelo ini-
cio ¢ pelo término de cada atividade. Ao longo do processo havera diversifica-
G40 €, 20 mesmo tempo, serdo articuladas as agdes dos alunos, na medida em que
a tarefa for interativa. Finalmente, s chegard a0 fim do percurso.

Quarto momento: avaliagfio de processos e de resultados

Concluida a realizagiio pratica, os alunos terdo elaborado alguns produ-
tos ¢ terdo assimilado alguns conhecimentos. O educador pode dirigir os
alunos e as alunas a um espago metalingiiistico, a pattir de qual possam
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repensar o percutso que juntos tenham realizado, assim como avaliar a si-
tuacio final. E 0 momento de comprovar em qual grau terio cumprido os
objetivos propostos, sem esquecer 2 reflexdo sobre o proprio trabalho em
grupo, assim como o interesse que cada um tenha sentido pela tarefa. E
procedente também, neste quarto momento, rESErvar um €spago para com-
partilhar a satisfagdo pessoal pelo trabalho feito.

O TRABALHO EM PEQUENOS
GRUPOS NAS AREAS CURRICULARES

Neste espago, nos proporemos a mostrar de forma pritica algumas
maneiras de sistematizar o trabalho em pequenos grupos nas dteas curricu-
lares. Bntendemos que hi muitas maneiras validas de organiza-lo, porém
também é certo que algumas propostas didaticas facilitam, mais do que ou-
tras, a pratica do trabalho em pequenos grupos, tal como ja haviamos dado
a entender nos pardgrafos anteriores. Parece-nos importante reproduzir 0s
aspectos valiosos que podem ter as multiplas experiéncias de organizagio
do trabalho em pequenos grupos, assim como evitar posicionamentos que
se apresentem como adequados e definam os que se desviam destes como
inadequados: ha propostas que partem dos intetesses dos alunos e outras
que somente os levam em conta; existem maneiras de trabalhar em pe-
quenos grupos que seguem rigorosamente o critério de heterogencidade
nos agrupamentos, enquanto que outras trabalham com grupos mais ho-
mogéneos, por niveis; alguém pode entender que um grupo operativo
poderi compartilhar um projeto comum e que esse projeto ndo sera com-
pativel com atividades individuais que dele se desviem. Assim mesmo,
pode organizar unidades diditicas nas quais se alternem objetivos com-
partilhados com outros individuais, aproveitando a interagdo dos gru-
pos como base das aprendizagens.

Na proposta que explicaremos, o trabalho em pequenos grupos esta
integrado em unidades amplas, que incluem atividades individuais, em pe-
quenos grupos e em grande grupo, e que, por sua vez, estdo contidas em
unidades de programagio pensadas para possibilitar essa articulagao. Vere-
mos, pois, vitias dessas unidades, dentre as quais destacaremos 0s espagos
dedicados as atividades em grupos operativos. E conveniente, no entanto,
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assinalar a importincia que tem o enfoque geral da 4rea, pois, como havia-
mos dito, este permite o espago desejavel para o trabalho em grupos.

Aproximamo-nos, entio, de algumas dreas curriculares: de linguagem,
de matemitica, de estudos naturais e sociais. Em ptimeiro lugar, desenvolve-
remos uma unidade de programacio que permita organizar um espago impot-
tante em pequenos grupos e, na contnuidade, transcreveremos o funcionamen-
to de uma sessio de trabalho em pequenos grupos.

Area de linguagem

Os alunos, 20 longo da escolaridade obrigatdria, necessitam adquirit
competéncias quanto 20s usos da linguagem que mais utilizario, tanto oral
como escrita. Precisam tornar-se competentes na construgio escrita de um
conjunto de textos que lhes serdo uteis nos diversos contextos comunicati-
vos; na interpretagao, também, de um leque de textos com os quais irdo se
deparar; na exptessao e na compreensdo oral de textos habituais. Portanto,
nesta area da linguagem, entendemos que devemnos dedicar um esforgo im-
portante para a elaboragio dos textos de distintos tipos, para a interpretagio
de textos e para a expressio e a compreensio oral nas situagbes comunicati-
vas mais habituais,

Cada escola costuma ser encartegada de decidir quais textos deverdo inte-
grar o trabalho com os alunos, quais eles devemn produzir e interpretar, e que
qualidades deverao conter suas produgdes. Nesse sentido, é necessario saber
escolher o contetido apropriado, bem como organizi-lo sobre a base da estrutu-
ra especifica do tipo de texto. Além disso, € preciso atender aos aspectos formais
particulares, ao vocabulirio especifico e 2 ortografia.

Nos exemplos das propostas didaticas na area da linguagem, articula-
mos a elaboragio ¢ a interpretagio dos textos juntamente com a expressio e
a compteensio oral em unidades de certa extensio. Favorece-se, desse modo
€ a0 mesmo tempo, o trabalho em pequenos grupos, em grandes grupos e o
trabalho individual. Veremos, na continuidade, uma unidade de programa-
¢do centrada em um tipo de texto, na qual assinalaremos os espacos de tra-
balho em pequenos grupos, uma vez que isso nos interessa mais com este
texto. Gostariamos de insistir no fato de que o trabalho em pequenos gru-
pos esté estabelecido no marco de uma proposta mais ampla que o inclui.



A Avaliacdo

este capitulo, gostarfamos de distinguir dois segmentos: o pri-

meiro pata tratar da avaliagdo dos alunos, o segundo para abrir

o tema da avaliagio sobre a pritica educativa, baseada no trabalho
em grupos operativos. O primeiro ird requerer exame da avaliacio dos alu-
nos e das alunas no principio, durante e ao final de um processo de trabalho.
O segundo ird supor uma reflexio do professor ou do grupo para auto-
avaliar sua pratica em sala de aula,

AVALIACAO DOS ALUNOS

Em qualquer processo de ensino-aprendizagem, o educador precisa
conhecer o ponto de partida dos alunos, como estdo enquanto apren-
dem e o que, 2o final, aprendem. No trabalho com grupos operativos
em sala de aula, entram em jogo as aprendizagens académicas e, a0 mes-
mo tempo, aquelas que se referem ao trabalho em pequenos grupos — os
alunos deverdo construir conhecimentos sobte os fatos, bem como pro-
cedimentos e atitudes em relagio as diversas 4reas, e também aprender a
trabalhar em grupo. Consideramos a avaliagio como instrumento peda-
gogico a servico deste duplo objetivo: a regulagio dos processos de en-
sino-aprendizagem das diferentes unidades de programacio e a regula-
¢do dos processos de apropriagio do trabalho nos grupos operativos.
Tanto um como outro podem ser considerados, em principio, para o
desenvolvimento da avaliagio inicial, formativa e final. Da mesma fot-
ma, pode-se incluir a avaliagdo que o professot realiza dirigindo-se a
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cada grupo operativo e a cada integrante, a auto-avalia¢io de cada grupo
e também aquela efetuada por cada um de seus componentes. Porém
ndo é possivel utilizar, a0 mesmo tempo, todas as opgdes — a experiéncia
nos mostra que quase nunca se chega a fazer isso sistematicamente; em
cada situagdo, deve-se optar por praticas avaliativas que se ctéem mais
oportunas, baseando-se em diversos critérios: necessidade de dispor de
determinadas informagdes, esforgo que pressupde avaliar, economia de
tempo, etc. A seguir, faremos uma pequena analise desses tipos e objetos
de avaliagdo, destacando aqueles que, em nossa experiéncia, nos pare-
cem mais funcionais.

Avaliacdo inicial

Quando um professor inicia um processo de ensino e aprendizagem,
necessita saber quais os conhecimentos dos alunos que estdo disponiveis no
momento de iniciar o trabalho. Ao mesmo tempo, é conveniente que estes
tomem consciéncia de seus conhecimentos de base.

No que diz respeito aos conteudos académicos, ja haviamos menciona-
do a necessidade que existe de se fazer uma analise dos conhecimentos pré-
vios, a qual o educador realiza para tomar consciéncia, ele € os alunos, do
ponto de partida de suas aprendizagens. Em certas ocasides, a avaliagio
inicial pode tomar a forma de wma prova que cada aluno ou aluna realiza
individualmente — pode-se fazer um controle individual para saber onde se
encontra cada aluno ou aluna no que diz respeito ao tema trabalhado e, a
partir dai, definir os objetivos que queremos conseguit. Porém, todos sabe-
mos que, muitas vezes, ndo se formaliza essa coleta de informages iniciais
e nem por 1sso deixa-se de organizar uma programacio ajustada 2 diversida-
de dos alunos e das alunas. Além do mais, existem situacdes nas quais
introduzir formalmente a avaliagio inicial pode gerar mais efeitos se-
cundirios do que contribui¢Ses valiosas — existe o perigo, pot exemplo,
de carregar a tarefa educativa com agdes que estdo validadas pela teotia,
porém que, na pritica, pouco contribuem com os professores. Ditfa-
mos, portanto, que a importincia da avaliagdo inicial estd fora de ques-
tdo, porém, € necessirio encontrar maneiras de aplici-la sem sobrecarre-
gar aqueles que devem coloca-la em pratica.
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No que diz respeito a avaliagdo inicial das habilidades para o traba-
lho em grupos operativos, pode ocorrer algo parecido — é possivel pla-
nejar uma série de provas para determinar os conhecimentos relaciona-
dos a pratica, aos procedimentos e as atitudes dos quais dispdem os
alunos sobte esse tipo de trabalho, porém entrar por essa via pode supor
comprometer-se em atuagdes tio incémodas como pouco operativas. E
muito mais sensato optar, simplesmente, por abrir o tema do trabalho
em pequenos grupos, perguntando para toda a classe o que sabem sobre
o tema e se possuem alguma experiéncia sobre ele, socializando os co-
nhecimentos.

Em relagiio a essa socializagio sobre o que sabem do trabalho em
pequenos grupos, o professor pode transmitir-lhes os objetivos que pre-
cisardo cumprir até o final, sobre os quais se baseara a avaliagdo. Pode
dizer, por exemplo: “Vocés terdo que aprender a trabalhar juntos, de
maneira agil e auténoma. Quando fizermos a avaliagdo, vamos nos ater
aos aspectos de participacio, se todos participaram bastante no traba-
lho, ou se, em alguns grupos, alguns nio conseguiram; se trabalharam
agilmente ou se necessitaram de um pouco de ajuda de minha parte.
Certamente, além disso, também vale tudo aquilo que vocés fizerem bem”.
Parece-nos muito importante que os alunos, antes de comegar uma uni-
dade de programacio, tenham claro que eles s6 serido avaliados ao final
do processo, fazendo parte desse o que precisam aprender para que o
resultado da avaliacdo seja satisfatério.

Avaliagdo formativa

J4 haviamos mencionado, a partir de outro ponto de vista, as infot-
magdes que o professor pode coletar enquanto os grupos operativos
trabalham — o educador, depois de haver explicado em aula aquilo que
os alunos precisario fazer, inicia um percurso de grupo em grupo para
avaliar como estdo operacionalizando as tarefas e o préprio trabalho em
grupo. Quando considerar oportuno, além de olhar e escutar, pode fazer
perguntas sobre esse duplo ponto, com intervengdes como aquelas que
j4 mencionamos: “Vocés estio fazendo em conjunto? Todos j& tém algu-
ma coisa para fazer? Vocés se organizaram de maneira que todos pos-
sam fazer um pouco de tudo? O que estdo achando desta maneira de
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trabalhar?”, etc. Do mesmo modo, isso pode ocorrer em relagio 2 tarefa:
“Sabem como se faz? Estio conseguindo fazer? Estio com algum impe-
dimento? Ha algum problema?”; etc.

As vezes, o professor se aproxima dos grupos e, sem que ninguém lhe
tenha pedido, observa ou pergunta; porém, em outras ocasides, vai dar
resposta a uma solicitagio que lhe fizeram. Nesse segundo caso, pode tra-
tat-se de uma pergunta sobre a atividade propriamente dita, ou sobre al-
gum problema de funcionamento do grupo. O educador se aproxima e
procura compreender o significado da solicitagao, para organizar, na con-
tinuidade, a resposta mais pertinente. Em todo caso, todo esse movimento
lhe permite valorizar continuamente os processos de trabalho a partir dos
dois pontos de vista mencionados.

Nessa avaliagio, o educador vai apropriando-se das informagées mais
significativas para intervir na melhoria das tarefas e da dinimica do grupo.
Uma parte das informagdes que recebe nio se traduz em uma resposta ime-
diata — o professor as reservari para mais adiante, por exemplo, para o pla-
nejamento de novas unidades de programacio; todavia, outra parte das in-
formagdes que recebe gera uma resposta imediata. O educador intervém
quando actedita que sua participagio ajudara o grupo. Se ndo, fica calado,
observa, escuta ou pergunta.

Esse tipo de avaliagdo permite ao professor ou professora com-
preender as dificuldades do grupo e contribuir para sua superagio, colo-
cando as reflexdes ou recursos necessarios em cada caso. A medida que
os alunos podem tomar consciéncia de onde se encontram as dificulda-
des, auto-regulam seu préprio processo para avangar. A observagio do
processo oferece indicadores que devem ser considerados na valoriza-
¢do dos resultados do trabalho em grupo. Em uma tarefa extensa, a ava-
liagio ofetece feedbacks sucessivos entre professor ou professora e gru-
po, em relagio as elaboragBes patciais. Por exemplo, na construgio de
um texto em grupo, é possivel coletar informacio sobre o roteiro do
trabalho, sobre a2 primeira informagio que os alunos obtém, a proposta
de ordenagio dessa informagio e o primeiro rascunho. As intervengées
do educador, que se produzem a partir da informagio que vai receben-
do, sio fundamentais para melhorar as aprendizagens dos alunos.

No trabalho em grupos operativos, a avaliagio formativa €, a nosso
juizo, imprescindivel.
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Avaliacido final

Quando os grupos finalizam uma tarefa, geralmente, é apropriado re-
servar um tempo para constatar o que estao aprendendo e até que ponto
estio cumprindo os objetivos previstos, tanto do tema desenvolvido como
do trabalho em pequenos grupos.

A avaliagdo final — proposta como avaliagio ou auto-avaliagio — pode
ser desenvolvida também em dois segmentos:

¢ As aprendizagens académicas.

* O funcionamento dos grupos operativos como tais € o de cada um

de seus integrantes.

Vejamos por partes.

A avaliagao ou auto-avaliacio das
aprendizagens sobre o tema trabalhado

Podemos avaliar o produto final elaborado pelo grupo, ou ainda aquilo
que cada componente aprendeu mediante sua elabotagio. Também é possi-

vel propor uma auto-avalia¢io: que o grupo, ou cada integrante, se auto-
avalie.

Avaliagio da tarefa de grupo

A avaliagdo do trabalho que foi elaborado em cada grupo operativo
tem que partir dos objetivos inicialmente estabelecidos e que, por sua vez,
foram explicitados aos alunos; quando sc tratar de construir em pequenos
grupos, por exemplo, uma noticia que atenda aos aspectos formais, tais como
de estrutura ¢ contetido, de vocabulatio ¢ ottografia, a avaliagiio devers ater-
se a esses objetivos. Nesse caso, uma opgio possivel pode ser a realizacio de
uma leitura do texto que o pequeno grupo tenha elaborado — o professor
procede i leitura em voz alta e, diante deles, comenta, um por um, esses
aspectos mencionados. Ainda que possa tet sentido a avaliagio da tarefa de
grupo, ndo podemos perder de vista que o impottante € que cada aluno ou
aluna tenha aprendido algo durante o transcurso do trabalho realizado.
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Aunto-avaliagio da tarefa de grupo

Se o professor opta pela auto-avaliacio, tem a possibilidade de oferecer
algumas pautas que a facilitem. O Quadro 4.1 poderia ser um exemplo de
auto-avaliagio de um grupo que elaborou uma noticia — cada grupo operati-
vo, durante um tempo determinado, pode auto-avaliar a tarefa baseando-se
na pauta que o educador lhe propde. Ao concluir, todos os grupos comuni-
cam o0s aspectos adquiridos e aqueles que seria conveniente melhorar em
produgdes postetiores. Teoricamente, a avaliagio do professor e a auto-ava-
liacio nio sio, de modo algum, incompativeis, € sim, complementares. Po-
tém, na pritica, em certas ocasides, nem sempte se considera conveniente
incluir as duas pot diversos motivos, como, por exemplo, a agilidade do
trabalho ou a economia de tempo.

Temos comptovado que, na avaliagio das tarefas de grupo, resulta
muito enriquecedor que cada grupo, assim que as tenha terminado, dedi-
que uns minutos a comenti-las com toda a turma. Pode-se colocar énfa-
se em alguns dos aspectos alcangados positivamente em cada trabatho e
compari-los entre si, nio para destacar os melhores, mas para verbalizar
a diversidade de realizagdes, para valoriza-los em tudo que tém de espe-
cifico.

Avaliagio da tarefa individunal

Outro tema ¢ a avaliacio da tarefa individual: a comprovagio, por parte
do professot, do que cada aluno ou aluna aprendeu. A avaliagdo individual
pode set abordada mediante a coleta de uma amostra significativa de traba-
lhos individuais de cada aluno. Por exemplo, propondo alguns exercicios
sobre o tema trabalhado.

Abnto-avaliagdo da tarefa individnal

Quando o educador opta por utilizar-se da auto-avaliagio, pode ofere-
cetr uma pauta que a facilite. O Quadro 4.2, paralelo 20 Quadro 4.1, porém
redigido na primeira pessoa do singular, seria um exemplo adequado tam-
bém patra uma auto-avaliagio individual.

e @
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Quadro 4.1 - Auto-avaliagio da tarefa do grupo

GRUPO: DATA:

ELABORACAO DE UMA NOTICIA AUTO-AVALIACAO

1. Colocamos o titulo da noticia.

2. Colocamos o titulo centrado, em letra
grande e um pouco separado do resto do
texto.

3. Deixamos margens acima, embaixo e dos
lados.

4. Organizamos a informag¢io do mais ge-
ral para o mais particular e do mais im-
portante para o menos importante.

5. Incluimos na noticia o qué, onde, quan-
do e quem.

6. Redigimos de forma clara.

7. Ficou limpo ¢ bem-apresentado.

8. Outros.

Valoragdo: +,+/-,-

Observagdes:

Como no caso da auto-avaliagio de grupo, na individual também se
pode cruzar a avaliagio com a auto-avaliagio, com resultados, sem divida,
enriquecedores. Porém entendemos que compete 2 cada educador compro-
var se a informagdo assim obtida compensa o esfor¢o que supde esta dupla
atividade, ou se ¢ mais pritico optar pot uma sé.

A avaliagio ou a auto-avaliagio do grupo e de cada componente

Se levamos em conta que se pode avaliat o funcionamento de um gru-
po ou o de cada componente, ¢ que se pode propor a auto-avaliacio de um
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grupo, ou também de cada componente, apatecem quatro possibilidades
que desenvolveremos uma por uma € nesta mesma ordem,

Quadro 4.2 — Auto-avaliacio da tarefa individual

ALUNO(A) DATA:

ASPECTO A AVALIAR AUTO-AVALIAGCAO

1. Colocamos o titdlo da noticia.

2. Colocamos o titulo centrado, em letra
grande e um pouco separado do resto do
texto.

3. Deixamos margens acima, embaixo e dos
lados.

4. Organizamos a informacio da mais geral
para a mais particular e da mais impor-
tante para a menos importante.

5. Incluimos o qué, onde, quando e quem.,

6. Redigimos de forma clara.

7. Ficou limpo e bem apresentado.

8. Outros.

Valoragido; +,+/-,-

Observagdes:

A avaliacio do funcionamento dos grupos

Temos comprovado o extraordindrio interesse que exerce a avaliagdo
do funcionamento dos grupos, visando melhora-los — geralmente, é muito
enriquecedor fazer uma pausa ao final das unidades de trabalbo em grupos
e avaliar como foi seu funcionamento.
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A avaliagio que o educador realiza sobre o funcionamento dos grupos — o
que estao aprendendo € o que, contudo, falta-Thes assimilar —, & bésico para
trabalhar com eficiéncia. Em muitas ocasifes, a avaliacio é feita de uma
maneira mais intuitiva do que metddica ¢ nem por isso deixa-se de obter
bons tesultados. Mesmo assim, incluimos o Quadro 4.3, para aqueles pro-
fessores que desejam sistematizd-la — os seis critérios que nele figuram de-
vem set tomados como critétios possivels, porém cada qual, em seu momento,
ird priorizar aqueles que considere convenientes. Em todo o caso, temos com-
provado que é muito util vetbalizar, diante de toda a turma, os aspectos mais
relevantes que tenhamos observado na valoraczo.

Quadro 4.3 — Avaliacio do funcionamento dos grupos

DATA:

ITENS GRUPO1 | GRUPO2 | GRUPO3 | GRUPO4 | GRUPO 5

1. Todos trabalham.

2. Todos trabalham
bastante,

3. Trabalham todos,
em tudo.

4. Agilidade na tarefa.

5. Autonomia.

6. Bom clitna de grupo.

VALORACAO: +,+/-,-

OBSERVACOES:

A auto-avaliagio do funcionamento do grupo

Conduzir os grupos para que fagam uma auto-avaliagio pode ser mais en-
riquecedor do que se a avaliagio de seu funcionamento for feita por parte do
professor. Se o educador se decide por esta opgio, pode propor a cada grupo
que, durante um certo tempo, se dedique a pensar em como tem trabalhado,
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anunciando que depois serd feita uma socializagio, facilitando, dessa forma, a
reflexdo. Neste caso, se projeta a auto-avaliagio de maneira que os alunos dispo-
nham de algumas pautas, potém sempre convidando-os a modifici-las com o
fim de aperfeigoar, a partir de seus critétios, o préptio funcionamento. Ao fina-
lizar o tempo combinado, procede-se & socializagio, na qual cada grupo expde
sua reflexdo aos demais, € o professor pode ainda, caso considerar conveniente,
sintetizar e organizar no quadro aspectos da conttibuicio dos grupos.

Outra possibilidade é oferecer um formulrio no qual figurem alguns
itens mais fechados, que os alunos e as alunas deverio valorar. O formulirio
do Quadto 4.4 ¢ um exemplo. Os itens se baseiam nos objetivos que o
educadot propds sobre a aprendizagem do trabalho em grupo.

Quadro 4.4 ~ Auto-avaliagio do funcionamento do grupo

GRUPO DATA:

ASPECTOS QUE DEVEM
SER VALORIZADOS

AUTO-AVALIACAO

. Participamos todos no trabalho.

. Todos trabalhamos bastante.

. Todos trabalhamos nas diversas tarefas.

. Trabalhamos com autonomia.

1
2
3
4. Fomos ageis.
5
6. Entendemo-nos betmn no grupo de trabalho.
7

. Outros.

VALORACAO:+,+/-,-
OBSERVACOES:
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Quadro 4.5 — Avaliacio do funcionamento individual

DATA:

ALUNOS(AS)

ITENS

Participa
no trabatho
em grapo.

Deixa os
demais
participarein
e decidirem.

Trabatha de
maneira
autonoma,

E 4gil
no trabalho.

Ajuda os
demais e se
deixa ajudar
por eles.

10.

11.

A avaliagio do funcionamento individual

Para avaliar o funcionamento de cada aluno ou aluna, o educador pode
utilizar uma tabela como a que incluimos no Quadro 4.5, em cuja primeira colu-
na figura a lista de alunos da turma ¢, na linha superior, as habilidades que se
deseja que incorporem. Outra possibilidade é usar esta tabela s6 para os alunos
e as alunas que requerem um acompanhamento especial.

12,

13.

14,

VALORACAO: +,+/-,-

OBSERVACOES:
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A auto-avalia¢io do funcionamento individual

Se a opgdo avaliativa inclui a auto-avaliacio do funcionamento indivi-
dual, € possivel oferecer uma pauta a cada aluno ou aluna como a que inclui-
mos no Quadro 4.6, no qual cada um pode comparar os objetivos que inici-
almente haviam sido estabelecidos, com as aquisigées feitas.

Quadro 4.6 — Auto-avaliagio do funcionamento individual

ALUNO(A) DATA:

ASPECTOS QUE DEVEM

SER VALORIZADOS AUTO-AVALIACAO

1. Tenho participado no trabalho.

2. Tenho trabalhado bastante,

3. Tenho trabalhado em diversas tarefas.

4. Tenho sido 4gil.

5. Tenho trabalhado com autonomia.

6. Tenho me entendido bem com os
demais colegas.

7. Outros.

VALORACAO: +,+/-,-

OBSERVACOES:

Nao gostatfamos de encerrar este segmento sem uma tltima reflexiio sobte
a pritica da avaliagdo — temos a impressio de que, s vezes, consideramos a
avaliagio dos alunos com uma aridez que nio desejarfamos para nés. Ainda que,
em cettas ocasides, enquanto adultos, suportemos avaliagdes muito persecuté-
tias, também encontramos muitas que tém um tom mais agradavel — recorde-
mos, por exemplo, a resposta que estamos acostumados a receber de amigos e
conhecidos quando terminamos, pot exemplo, um artigo para uma revista, ou
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quando elaboramos uma receita culinira e a apresentamos a mesa, ou se com-
ptamos um vestido, ou decoramos uma nova casa: o feedback que recebemos,
geralmente, tem conotagdes avaliativas, mas também envolve o que poderfamos
chamar de uma celebtagfio — mostra-se um produto ¢ aquele que mostra se
deleita —, assim como os que o contemplam também; ndo é infreqiiente felicitar
o autor, Abre-se um espago para seu desfrute. Dentro dessa situagio cabem,
também, a valotizagio de aspectos bem-sucedidos e deficitrios.

Em outras palavras, ndo pretendemos desconsiderar a avaliagio dos
alunos 20 inicio das unidades de programagio, porém, muitas vezes, nio ha
razdo para que a avaliagdo esteja desligada do prazer de comunicar o que
cada um sabe e sabe fazer, em um clima de preparagio dos alunos para
novas descobertas. N#io seria adequado descuidar da avaliagio constante,
potém nio ha por que estar desligada do cuidado do professor aos grupos
enquanto trabalham, com otientagSes gratificantes que podem ser ofereci-
das durante o trabalho. E, finalmente, nio pretenderiamos desconsiderar a ava-
liagdo do aluno 2o final das unidades de programagio, porém temos pensado
que talvez fosse necessirio aumentar a sensibilidade para celebrar conjuntamen-
te os trabalhos concluidos, & o funcionamento dos grupos que o tem permitido.

AVALIACAO DOS PROFESSORES NO TRABALHO
EM PEQUENOS GRUPOS NA SALA DE AULA

Quando um professor ou um grupo decidem sistematizar a pritica do
trabalho em pequenos grupos na sala de aula, terdo de dispor de algumas
pautas que lhes sirvam de guia, a0 menos no principio de sua experiéncia.
Em todo caso, poderdo dar uma primeira resposta 4 questdo da adequagio
da organizagdo em pequenos grupos, do acerto das unidades de programa-
¢do, ou do oportuno manejo da dinimica dos grupos. Uma resposta mais
definitiva a essas perguntas tequer a comprovagio, em certa medida, do
cumprimento dos objetivos que foram propostos — se de fato os alunos e as
alunas assimilam os conhecimentos académicos previstos e aprendem a tra-
balhar cooperativamente, de forma adequada, provavelmente, isso quer di-
zer que se vai pot um bom caminho. Porém, de forma complementar a esta
via, temos comprovado que é til dispor de uma lista de indicadores como
0s que apresentamos no Quadro 4.7, que sintetizam a maior parte dos temas
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nucleares que fomos incluindo neste livro. No minimo, facilitam a reflexdo
sobre 2 organizagio e o funcionamento desta proposta de trabalho. Nao
tivemos pretensdes de esgotar todas as possibilidades, nem tampouco de
fixar os indicadores mais importantes; entendemos que a importincia de-
pendera, em boa medida, de cada situagio concreta e daquela que lhe outor-
gue cada professor ou cada grupo. No que diz respeito a0 nimero de pau-
tas, levamos em conta o equilibtio entre a economia de esforcos e a suficien-
te exaustividade dos indicadores — gostatiamos de ter incluido um mimero
bastante pequeno, para que ndo exigisse um esforgo excessivo em revisa-los,
a0 mesmo tempo que tinhamos presente a necessidade de dar uma cobertu-
ra suficiente para permitit uma reflexio bastante exaustiva.

Quadro 4.7 — Avaliacio da pritica educativa do trabatho em grupos operativos

Formagio
dos grupos

ASPECTOS QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS

VALORACAO

O numero de integrantes de cada grupo €

adequado.

A heterogeneidade de niveis e ritmos den-
tro de cada grupo possibilita uma dinimi-
ca entiquecedora para todos os integran-
tes.

A organizagio dos grupos favorece os alu-
nos com niveis mais evoluidos ¢ ritmos de
aprendizados ripidos.

A organizagio dos grupos ¢ adequada para
o0s alunos com mais necessidades.

O lugar ocupado em sala de aula pelos alu-
nos com mais necessidades ¢ apropriado.

A heterogeneidade de meninos e meninas,
assim como a heterogeneidade lingtiistica
e cultural, é apropriada.

O agrupamento estabelecido resulta como-
do para o professor, assim como para 0s
alunos.

Continna
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Continaagio

Manejo da
dinimica
dos grupos

ASPECTOS QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS

VALORAGCAO

Estabelecem-se as condigdes para que nos
grupos participem todos os alunos de
maneira suficiente.

Trabalha-se para que cada integrante fa-
vorega a participagio dos demais mem-
bros.

Procura-se que 0s componentes assumanm
diversas tarefas e fungées: que todos fa-
cam de tudo.

Procura-se que cada componente vi
aprendendo a tomar decisies e a favore-
cer que os demais também as tomem.

Trabalha-se a patticipagio daqueles alunos
que manifestam necessidades educativas
especiais.

Intensifica-se que os grupos aprendam a
regular o equilibrio participativo e decisi-
vo de cada aluno ou aluna.

Ensina-se a trabalhar com autonomia ¢,
20 mesmo tempo, 2 solicitar a colabora-
¢do do educador quando € necessario,

Procura-se que os grupos trabalhem com
suficiente agilidade.

Potencializam-se os papéis com efeitos po-
sitivos para a tarefa e o bom entendimen-
to do grupo.

Trabalham-se os papéis com efeitos nega-
tivos: bloquear o grupo, retrair-se, brin-
car, chamar a atengiio, agredir, dominar ou
competir,

Tem-se em conta que cada grupo favore-
¢a a participagdo de seus componentes.

Contining
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Continuagio

Manejo da
dindmica
dos grupos

ASPECTOS QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS

VALORACAO

Trabalha-se a tendéncia do aluno a inte-
grar-se, a valorizar-se positivamente, a re-
forcar as relagdes de amizade ou compa-
nheirismo, a respeitar-se, a proteger-se € a
ajudar-se mutuamente.

Procura-se destacar os progressos dos alu-
nos e dos grupos mais que evidenciar de-
feitos.

Regula-se o ruido excessivo.

Contém-se 0 movimento inoportuno dos
alunos.

Assume-se a implica¢io na manutengio do
interesse dos alunos pelo trabalho.

Tem-se em conta o trabalho de habilida-
des sociais: escutar com atencio as inter-
vengOes dos demals, respeitar os turnos de
intervencdo, controlar o tom de voz, valo-
rizar positivamente as contribui¢des dos
demais.

Organizacio
e funciona-
mento

das tarefas

Acerto na escolha das tarefas: as tarefas
permitermn metas comuns aos alunos e o
envolvimento de todos os componen-
tes.

Acerto no grau de dificuldades das ativi-
dades.

As atividades tém resolugio em diferentes
niveis e se adequam 2 diversidade existen-
te Nos grupos operativos.

Existem materiais e recursos suficientes
para que os grupos possam realizar as ta-
refas combinadas.

Ao conchuir as tarefas, se permite ao ah-
no desfrutar do resultado obtido.

Continna
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Continuagdo

ASPECTOS QUE DEVEM

SER CONSIDERADOS VALORACAO

As tarefas resultam interessantes para o
grupo que as realizou.

Transmite-se 20 grupo, com clareza, o que
deve fazer, como, quando e por qué,

Propotciona-se ao grupo tomar conscién-

.. | ciade seus conhecimentos de partida.
Organizagio

e funciona- | Transmite-se ao grupo, com clareza, o que
mento €, como se faz ¢ por que é importante a

das tarefas aprendizagem cooperativa.

Informame-se ao aluno, no inicic das unida-
des de programagio, os conhecimentos que
devera incorporar, referentes 2 matéria tra-
balhada e a0 funcionamento do grupo.

Avalia-se o funcionamento dos grupos
operativos.

Acerto nas atividades de auto-avaliagio.

Em geral, conseguem-se os objetivos de
aprendizagem planejados para cada um dos
alunos.

A institui¢io ¢ sensivel ao trabalho coope-

rativo.
A cultura. Na equipe docente, existe o habito de tra-
cooperativa | y,,p 0 cooperativamente.
da escola

O trabalho em grupos operativos nas sa-
las de aula se reflete nos documentos em
que o centro define seu funcionamento.

No que se refere a formagio dos grupas, os professores e 0s grupos, a0 se auto-
avaliarem na pratica do trabalho, podem considerar se decidiram acertadamente
o numeto de integrantes de cada grupo, ou ainda se alguns, provavelmente,
tetiam funcionado melhor com maior ou menor nimero. Eles podem conside-
rar também em que medida o grau de heterogencidade dentro de cada pequeno
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gtupo possibilitou uma dinimica enriquecedora para todos, ou ainda se as diver-
géncias demasiado grandes entre os niveis e os ritmos, ou a excessiva homoge-
neidade, conformaram situagdes pouco enriquecedoras. Podem refletir se 2 or-
ganizacio dos grupos tem favorecido o entiquecimento de alunos e alunas de
niveis mais evoluidos ¢ ritmos de aprendizagem mais ripidos; até que ponto os
alunos menos evoluidos ou mais necessitados de ajuda tém sido corretamente
situados em cada grupo e tém podido obter suficiente proveito da situacio esta-
belecida; se o lugar ocupado em sala de aula pelos alunos mais necessitados tem
sido o mais adequado para as aprendizagens escolares ¢ as relagdes com os
demais colegas, bem como com os educadores; podem pensar também se eles
tem contemplado a heterogeneidade de meninos e meninas, assim como a hete-
rogeneidade lingiiistica e cultural, caso elas ocorram:; e finalmente em que medi-
da os agrupamentos estabelecidos resultaram suficientemente cémodos, tanto
pata o professor como pata os alunos.

No que diz respeito ao manejo da dindmica dos grupos operativos, pode-
se avaliar 2té que ponto ¢ possivel fixar as condicdes a fim de que todos os
componentes participem na tarefa e que participem dela de forma suficien-
t€; 0 quanto se procurou que cada integrante pudesse favorecer a participa-
¢40 dos demais membros; qual o investimento feito para que todos os cole-
gas de turma tivessem assumido papéis ¢ funges diferentes — como, por
exemplo, ditar um texto, escrever o rascunho, cortigi-lo, passa-lo a limpo,
fazer desenhos —; se se trabalhou para que os componentes de cada grupo
pudessem aprender a participar e a deixar participar; até que ponto se consi-
derou que cada aluno pode it aprendendo a tomar decisdes e 2 deixar que
outros as tomem; se se trabalhou com cuidado na patticipagio daqueles
alunos e daquelas alunas que manifestam necessidades educativas especiais;
se se favoreceu que os grupos aprendessem a regular o equilibrio patticipa-
tivo e decisivo de cada aluno; se se ensinou a trabalhar com autonomia,
porém, 20 mesmo tempo, a solicitar a colaboracio do educador quando
necessario; e ainda se se procuron que os grupos trabalhassem com sufici-
ente agilidade. Também, neste segmento, € possivel valorizar se os educado-
tes levam bastante em conta a potencializacio dos papéis com efeitos favo-
recedores do bom desenvolvimento do trabalho ¢ do bom entendimento
com os companheiros; e se trabalham os papéis de efeitos negativos, como
os de bloquear o grupo, retrair-se, btincar, chamar a atencio, agredir, domi-
nar ou competir. Dentro de outro bloco deste segmento, pode ser valotiza-
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do ainda o favorecimento da inclusio de todos, por patte de cada compo-
nente e em cada grupo; se se favoreceu a tendéncia de valorizar positiva-
mente, de reforgar as relagdes de amizade ou companheirismo, de proteger-
se € de ajudar-se sempre que necessirio. Finalmente, os educadores podem
valorizar sua propria disponibilidade no momento de destacat os progres-
sos de cada aluno ou aluna e de cada grupo, mais do que evidenciar seus
defeitos; o controle suficiente do excesso de ruido; a contencio do movi-
mento improdutivo dos alunos; a eficdcia na manutencio do interesse dos
alunos pelo trabalho; e o acerto no trabalho das habilidades sociais: a habi-
lidade de escutar com atencio as intervencdes dos demais, o controle do
tom de voz, a conotagio positiva as contribuigbes dos colegas, etc.

No que diz respeito as tarefas nas quais se envolvem os grupos operati-
vos, pode-se avaliar 0 acerto em sua escolha e ver até que ponto as tarefas
escolhidas permitem desafios que os alunos possam alcancat em grupo; até
que ponto a tarefa escolhida permite o envolvimento de todos os integran-
tes; se o grau de dificuldade das atividades é adequado para todos os compo-
nentes do grupo; se as atividades so resolvidas em diferentes niveis; se exis:
tem matetiais e recursos suficientes para que 0s grupos possam executar até
o fim as suas tarefas; se, a0 concluir as tarefas, é permitido aos alunos des-
frutar de seu resultado; e ainda até que ponto a tarefa resulta interessante
para o grupo que iri efetiva-la. Quanto 4 organizacio e ao desenvolvimento das
tarefas, a reflexdo pode incluir a verificacio do que foi transmitido ao grupo, se
houve clateza suficiente sobre aquilo que se devia fazer, como, quando e por
qué; e ainda se lhes foi proporcionado tomar consciéncia dos seus conhecimen-
tos de partida. Quanto ao sentido que tem para os alunos a aprendizagem do
trabalho em pequenos grupos, é preciso comptovar até que ponto lhes foi trans-
mitido, com clareza, o que é, como se faz e por que é importante sistematizi-lo.

Finalmente, referimo-nos & aualiagio, na qual é preciso revisar até que
ponto s¢ informa os alunos, no inicio das atividades de programacio, sobre
os conhecimentos que terio que assimilat, referentes 4 matéria trabalhada e,
a0 mesmo tempo, sobre o funcionamento em grupo; se é efetivada a avalia-
¢do do funcionamento dos pequenos grupos; o grau de acerto das ativida-
des de auto-avaliagdo, ¢ até que ponto cumprem-se os objetivos de aprendi-
zagem propostos para cada um dos alunos ¢ alunas da sala de aula,

Faltaria ainda uma avaliagio referente aos parimetros mais préximos ao
grupo do professor e a cultura da escola. Nesse sentido, pode ser significativo
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avaliar até que ponto a institui¢do, como tal, ¢ sensivel a este tipo de traba-
lho; se no grupo do professor existe o habito de funcionar cooperativamen-
te; e até que ponto essa pritica se reflete nos documentos nos quais o centro
educacional define seu funcionamento.

A fim de facilitar a avaliagio de todos esses pontos, elaboramos o Qua-
dro 4.7, pensado para identificar os pontos adequadamente atingidos, e aque-
les em que seria conveniente melhorar. E possivel identificar estes dltimos,
selecionat os que se considerem prioritirios e organizar as intervengdes per-
tinentes para resolvé-los, até onde seja possivel.

O Assessor Psicopedagdgico e o
Trabalho em Pequenos Grupos

4 pouco mais de duas décadas, a grande maiotia das escolas nio

dispunha da fungio de um assessor psicopedagégico. Podemos

dizer que somos a primeira geragio que conhece essa funcio como
algo habitual. Sua existéncia &, pois, bem curta; estamos, de fato, no inicio
do assessoramento a pratica educativa de maneira genctalizada.

Entre as possiveis maneiras de dar presenca a0 assessoramento psico-
pedagdgico, aquela mais sistematizada, nestas fases iniciais, tem sido a inter-
vengao nos casos de alunos com necessidades educativas especiais. Essa for-
ma de agio baseia-se em identificar aqueles alunos que manifestam dificul-
dades de aprendizagem, avaliando seus conhecimentos e tratando de ajustar
o curriculo a suas necessidades. Com o passar dos anos, comprovou-se que
essa ¢ uma boa maneira de intervir e, sem diivida, continuari sendo no futu-
ro. Porém, seria inconcebivel pensar que a contribuicio da psicopedagogia
as instituicGes educativas poderia ficar estancada neste tnico modelo. Sua
base tedrica nos possibilita uma grande abertura; a psicopedagogia nos ofe-
rece, atualmente, um promissor leque de possibilidades, algumas das quais
faz anos, de fato, que estio sendo aplicadas com éxito — a andlise dos proces-
sos de ensino e aprendizagem no sistema de ensino regulat, o trabalho atra-
vés de programas, as intervengdes institucionas, apenas para citar algumas,
estio demonstrando ser dmbitos de enormes possibilidades. Sem davida, a
vontade de abertura da tarefa de assessoria a esses Ambitos tropeca e trope-
¢ari em obsticulos que podem retardar seu desenvolvimento: nio faltatio,
por exemplo, concepgBes mais restritas ou mais burocratizadoras da psico-
pedagogia que atuario como freio, porém, visto desde uma petspectiva mais




